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Høydepunkter Egenkapitalavkastning (%)

Ren kjernekapitaldekning & Leverage ratio (%)

• Røtter tilbake til 1845 - kjent som Sparebanken 
Hedmark («SBHE») frem til 1. april 2017. 

• Norges fjerde største sparebank* med 
forretningskapital på NOK 180 milliarder kroner.

• Hjemmemarkedet er Hedmark, Oppland, Oslo og 
Akershus – et marked med over 1,7 millioner 
innbyggere.

• Hovedkontor i Hamar, 37 bankkontorer og 1.119 
årsverk i konsernet. 

• Ca. 348.000 kunder - hvorav 74 % av utlånsvolumet 
er til personkunder

• Bredt produktspekter – tradisjonelle banktjenester, 
leasing, regnskapstjenester og eiendomsmegling.

• Del av SpareBank 1-alliansen og eier 12,4 % av 
SpareBank 1 Gruppen AS. 

14,8 %

17,2 % 16,9 % 16,8 % 16,8 % 16,7 %

8,2 % 9,2 %
7,4 % 7,1 %

7,5 % 7,4 %

2014 2015 2016 2017 2018 3Q-19
CET 1 ratio Leverage ratio

13,5 % 13,6 %

10,4 % 10,2 % 10,5 %

14,8 %

2014 2015 2016 2017 2018 YTD 3Q-19

SpareBank 1 Østlandet feirer sitt 175-års jubileum i 2020
Norges fjerde største sparebank  med etablert og bredt kundegrunnlag

Kilder: Års-/kvartalsrapporter, SpareBank 1 Gruppen ||   Kommentar(*): Forvaltningskapital på egen balanse, tillagt lån overført til SB1 Boligkreditt og SB1 Næringskreditt. Alle tall per Q3-2019



Oslo Lufthavn ligger sentralt plassert i markedsområdet, og er bare 
ett av flere store infrastrukturprosjekter som driver den økonomiske 
aktiviteten i regionen.
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SpareBank 1 Østlandet er tilstede der veksten forventes å komme
Befolkningsfremskriving 2018-2040

Befolkningsfremskriving fylker 2018-2040 Befolkningsfremskriving, kommuner 2018-2040

Kilde: SSB – «Befolkningsframskrivingens hovedalternativ 2018-2040»/Kartverket5

SpareBank 1 Østlandets filialnett
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Scenarioer mot 2028

«Områdeindikator for arbeidsmarked*»

«Områdeindikator for næringslivet*»

Regionen har et godt utgangspunkt for langsiktig verdiskapning
NHO Kommune-NM 2019

Østlandet er den ledende 
regionen i Norge med tanke 
på infrastruktur, 
arbeidsmarked og attraktive 
rammebetingelser for 
næringslivet.

«Planned railway investments and Oslo Airport area»

* Menon Economics “NHO’s kommune-NM 2019”6



Solid økning i sysselsetting driver verdiskapningen i regionen
Nye arbeidsplasser og endring i regional bruttoprodukt

Kilde: SSB. Nasjonalregnskap, basert på bruttoprodukt/BNP i løpende priser (oktober 2019)| e24 and Klassekampen 7. november 2019

• Fylkene i bankens 
markedsområde står for 40 
% av Norges bruttoprodukt

• Verdiskapningen øker 
sterkere enn landet sett 
under ett i perioden (med 
unntak av Oppland siste 
kvartal)
• Norge: +14,7 %
• Oppland: +20,8 %
• Hedmark: +18,3 %
• Akershus: +17,0 %
• Oslo: +16,4 %
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 Forventningsindikator

 Omsetning

 Etterspørsel

 Lønnsomhet

 Antall årsverk

 Investeringer

Totalt 2019 Total 2018 Totalt 2017

Forventningsindikatoren beregnes på bakgrunn av fem elementer: Bedriftenes syn på antall ansatte årsverk, omsetning, lønnsomhet, investeringer og etterspørsel for 2020. 
Delindikatorene regnes ut ved å ta differansen mellom optimistiske og pessimistiske svar på de fem spørsmålene. Forventningsindikatoren er gjennomsnittet av delindikatorene. 
Utvalget er 1000 bedrifter i bankens nedslagsområde. Intervjuperiode var 14.10-27.10 2019. Indikatorene er vektet for å sikre representativitet. 
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 Forventningsindikator

 Omsetning

 Etterspørsel

 Lønnsomhet

 Antall årsverk

 Investeringer

Oslo & Akershus 2019 2018 2017

Hedmark/Oppland
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Oppland & Hedmark 2019 2018 2017

Oslo/Akershus

Det regionale næringslivet forventer fortsatt god vekst
Forventningsindikator og delindikatorer for bedriftenes syn på 2020 (score «null» er nøytralt)
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Bankens avtale med LO
om LOfavør boliglån viser gode resultater

• LO-avtalen signert 
19. august 2019

• Markedsføring 
startet i september

• Sterk økning i antall 
LO-medlemmer som 
kunder

• Solid bidrag til 
utlånsveksten
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Kundeutbyttet har økende fokus og popularitet
Undersøkelse om kundeutbytte 2018 (score fra «1 - svært godt» til «7 – svært dårlig», prosentandel 

Kilde: «Undersøkelse om kundeutbytte», mai 2018. Kantar TNS | Pareto Securities, 22. november 2019, Vegard Toverud

53 % av kundene oppgir at kundeutbytte og 
rentebetingelser er like viktig dersom de skulle 

vurdere et bankbytte i fremtiden.

"Svært godt 1"
60 %

"2"
15 %

"3"
11 %

"Middels 2"
6 %

5
1 %

6
0 %

"Svært dårlig 7"
2 %

Vet ikke
5 %

 Source: Pareto Securities, 22 November 2019, Vegard Toverud 



Sterkt økende digitalt salg
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SpareBank 1 Østlandet hadde ny «all time high» på spareavtaler i 3. kvartal



SpareBank 1 har tatt teten i PSD2-racet i Norge
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• SpareBank 1 var først i Norge med å åpne sine løsninger

‒ SpareBank 1-bankene åpnet opp for kontoopplysninger i mobilbanken i 
2017

‒ Ikke alle norske banker har PSD2-godkjente API’er ennå…

• SpareBank 1 får dobbelt så mye som det vi gir!

‒ 46.496 unike brukere hadde per 17. desember 2019 lagt til konto fra 
annen bank i sin digitalbank hos en SpareBank 1-bank (mot 22.065 unike 
brukere motsatt).

‒ Netto tilgang av innskudd fra disse kontoene til SpareBank 1-bankene var 
ca. 72 MNOK kroner.

• SpareBank 1 Østlandet leder feltet!

‒ 17.256 unike SpareBank 1 Østlandet-kunder hadde per 17. desember 
2019 lagt til konto fra annen bank i sin digitalbank hos oss.

‒ Netto tilflytting av innskudd fra disse kontoene var på ca. 24 MNOK på 
samme tid.

Kontotilganger i digitalbanken



Sterk markedsposisjon og god markedsvekst driver kundevekst
Antall aktive kunder morbank (tall i tusen)

• 2019 så langt er preget av avvikling 
av gamle kundeforhold med lite 
aktivitet på konto. 
• I første halvår ble det gjennomført et 

omfattende arbeid med å sikre at 
dokumentasjon fra kundeforhold 
etablert før 2009 er i tråd med 
oppdaterte krav (AML).

• Kunder som etter å ha mottatt flere 
varsler ikke hadde oppdatert 
informasjon i tråd med bankens 
retningslinjer fikk sine konti stengt.

• Negative kundereaksjoner ved 
stengingene har vært begrenset.

• Siste 12 måneder (per 3Q-19) har 
banken på tross av avviklede 
kundeforhold hatt en netto vekst i 
antall kunder på 4,8 %.

13 Kilde: Internt datavarehus. I «kunder» inngår kunder med aktivitet på innskuddskonto, utlånskonto, garantikonto 
og/eller valutakonto
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Nye kapitaldekningsregler vil være en driver av strukturendringer
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SpareBank 1 Østlandet bør være en attraktiv partner

Kilder: Finansdepartementet, 11. desember 2019 | Pareto Securities, 22 November 2019, Vegard Toverud

Bankens strategi innebærer et ønske om å søke samarbeid og integrasjon med andre banker for å skape verdier 
for eiere, kunder og andre interessenter på Østlandet. 

Endringer i kapitaldekningsreglene favoriserer IRB-bankene og vil være en driver av strukturendringer.



Primærnæringene er viktige i bankens 
markedsområde og et stabilt element i bankens 
utlånsportefølje
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Høy lønnsomhet - kostnadsvekst på vei ned i morbank
Finansielle mål 2019 mot faktisk oppnådd

* Konsernresultat med fratrekk for ikke-kontrollerende eierinteresser
** Korrigert for restruktureringskostnader
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Ren kjernekapitaldekning 16 %

50 % av resultat etter skatt*

Egenkapitalavkastning minst 10 %Lønnsomhet

Utbytte

Soliditet

Kostnadsvekst innenfor 2 % i morbank**Kostnader

14,8 %

50 %

16,7 %

4,5 %

√

√

√

!



Sterkt forbedret resultat i forhold til fjoråret
(Fjorårstall i parentes)

Resultat etter skatt i 3. kvartal isolert 409 MNOK (362 MNOK).
Resultat etter skatt hittil i år på 1.637 MNOK (1.092 MNOK).

Egenkapitalavkastning i 2. kvartal på 10,7 % (10,8 %).
Egenkapitalavkastning hittil i år på 14,8 % (11,1 %).

Ren kjernekapitaldekning på 16,7 % (15,9 %). 
Uvektet kjernekapitalandel på 7,4 % (7,2 %). 

Utlånsvekst på 2,1 % i 3. kvartal isolert.
Utlånsvekst på 6,6 % (8,9 %) (inkl. kredittforetak) siste 12 måneder.

Bokførte tap på 24 MNOK i 3. kvartal isolert.
Bokført inngang på tap med 0,3 MNOK (kostnad 24 MNOK) hittil i år.

Innskuddsvekst på – 0,6 % i 3. kvartal isolert.
Innskuddsvekst på 9,4 % (7,6 %) siste 12 måneder.

Sterk resultatforbedring

Økt egenkapitalavkastning

Solid kapitalsituasjon

Utlånsveksten har tatt seg opp

Lave tap

Avdempet innskuddsvekst

17



Utlånsveksten har tatt seg opp igjen siste halvår
Utlånsvolum konsern inkl overført kredittforetak (mrd. kroner)

• Samlede utlån i konsernet, inkl 
overført til kredittforetakene, økte 
siste kvartal med 3,0 mrd. kroner

• Dette tilsvarer en utlånsvekst i 
kvartalet på 2,1 %. Tilsvarende var 
utlånsveksten i 2. kvartal 2,3 %.

• Utlånsvekst i konsernet siste 12 
måneder var 6,6 % (8,9 %).
• Personmarkedslån økte med 5,9 %.
• Bedriftsmarkedslån økte med 8,6 %.

• Kredittveksten i Norge siste 12 
måneder
• Husholdninger 5,5 %.
• Ikke-finansielle foretak 5,7 %.

18 Kilde: SSB – «Kredittindikator Innenlandsgjeld (K2)» per august 2019
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Kostnadsutvikling konsern
Driftskostnader per kvartal (MNOK)

• Kostnadene i 3. kvartal 2019 var på nivå 
med samme kvartal i 2018.

• Kostnadene hittil i år er 4,7 % høyere 
enn samme periode i fjor.

• Av kostnadsøkningen på 66 MNOK i hittil 
i år i forhold til samme periode i fjor er 
18 MNOK knyttet til datterselskaper
• TheVIT AS ble fusjonert med SpareBank 1 

Regnskapshuset Østlandet AS medio mai 
2018 og økte bemanning med ca 30 årsverk, 
noe som bidro til økte personalkostnader 
mm.
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Redusert bemanning, drevet av morbanken
Morbank og konsern
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• Bemanningen i både morbank og 
datterselskaper viser en nedgang i 3. 
kvartal.

• Bemanningsreduksjonen er i størst grad 
drevet av  morbanken, hvor 
bemanningen er redusert med 17 
årsverk siden nyttår.

• Bemanningen i morbanken er redusert 
med 83 årsverk, tilsvarende 11 % siden 
oppkjøpet av Bank 1 Oslo Akershus ved 
inngangen til 2016.

693 697 691 684 680

453 442 450 446 440

1.146 1.139 1.141 1.130 1.119

Q3-18 Q4-18 Q1-19 Q2-19 Q3-19

Morbank Datterselskaper Totale årsverk



Økt klarhet i regulatoriske rammebetingelser
Ren kjernekapitaldekning konsern (prosent) – og forventede konsekvenser av regelverksendringer

• Myndighetene har besluttet endringer til 
kaptaldekningreglene
• Implementering av CRD4 medfører bortfall av Basel 1-

gulv og innføring av «SMB-rabatten».
• Det er besluttet en økning i systemrisikobufferen på 1,5 

%, med full virkning for IRB-banker fra 31.12.2020.
• Motsyklisk buffer økes til 2,5 % fra 31.12.2019.

• Finanstilsynet påla banken økte buffere i LGD-parametere i 
BM-porteføljen fra 1. kvartal 2019.
• Bufferene ble implementer med en estimert effekt på

ren kjernekapitaldekning på – 0,8 %.
• Banken anser ikke at vedtaket er faglig godt begrunnet.
• Vedtaket er påklaget Finansdepartementet og er under 

behandling.

• Nye regelverk og vedtaket om LGD-buffere reduserer i sum 
bankens buffere i forhold til tidligere krav noe.

• Banken anser at kapitaldekningen er meget solid og bankens 
styre vil diskutere revidering av kapitalmålene i 1. kvartal 2020

21

16,7 %

CET 1 
rapportert
30.09.2019

0,7 %

0,3 %

17,7 %

CET 1 
pro-forma
30.09.2019

Basel1 
gulv

30.09.2019

SMB-rabatt
(CRR1)

30.09.2019

15,8 %

CET 1 
Forventet krav

31.12.2020

1,9 %

Krav til ren kjernekapital 
31.12.2020
• Motsyklisk - 2,5 %
• Pilar 2 - 1,8 %
• Bevaring - 2,5 %
• Systemrisiko – 4,5 %
• Egenkapital - 4,5 %
• SUM 15,8 %

Management 
buffer

ILLUSTRASJON
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Oppsummert
En bank posisjonert for god vekst i personmarkedet



Kontaktdetaljer
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Richard Heiberg
Konsernsjef | CEO

Tel.: +47 902 06 018
richard.heiberg@sb1ostlandet.no 

Geir-Egil Bolstad
Finansdirektør| CFO
Tel.: +47 918 82 071
geir-egil.bolstad@sb1ostlandet.no

Runar Hauge
Investor relations
Tel.: +47 482 95 659
runar.hauge@sb1ostlandet.no 



Disclaimer
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• This presentation contains forward-looking statements that
reflect management’s current views with respect to certain
future events and potential financial performance.

• Although SpareBank 1 Østlandet believes that the
expectations reflected in such forward-looking statements
are reasonable, no assurance can be given that such
expectations will prove to have been correct. Accordingly,
results could differ materially from those set out in the
forward-looking statements as a result of various factors.

• Important factors that may cause such a difference for
SpareBank 1 Østlandet are, but are not limited to: (i) the
macroeconomic development, (ii) change in the competitive
climate, (iii) change in the regulatory environment and other
government actions and (iv) change in interest rate and
foreign exchange rate levels.

• This presentation does not imply that SpareBank 1
Østlandet has undertaken to revise these forward-looking
statements, beyond what is required by applicable law or
applicable stock exchange regulations if and when
circumstances arise that will lead to changes compared to
the date when these statements were provided.



Sammen om å skape
Dyktig | Nær | Engasjert 


