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» Jahkeboadus: 1253 milj. kruvnna (872 milj. kruvnna).
« lezaskapitdladienas (konsearnas): 12,0 % (9,1 %).
¢ Boadus juohke iezaskapitaladuodastusa nammii
(konsearnas): 5,82 kr (4,11 kr).
e Hui buorre dabalas bankodoaibma mas boadus ovdal massima lea 1 274 milj.
kruvnna (1 119 milj. kruvnna), go valda vuhtii nuppastuhttingoluid.
« Rudala$ investeremiid netto boadut: 509 milj. kruvnna (249 milj. kruvnna).
» Loatnajuolludanvahagat: 213 milj. kruvnna (200 milj. kruvnna).
* Loatnajuolludanlassaneapmi manimus 12 manu: 8,9 % (4,0 %)
dasa gullet gaskkustanloanat.
e Duksalassaneapmi manimus 12 manu: 12,0 % (5,1 %).
e Duksavuodustus: 76,1 % (75,1 %).
« Buhtes vuoddokapitalavuodustus konsearnas: 15,0 % (13,9 %).
e Varrejuvvon vuoitu: 3,45 kruvnna (2,00 kruvnna).

Davvinorgga ekonomiijain manna bures, ja konsearna 2016 dienas
lea hui buorre. Konsearna lea dahkan manggaid strategalas barggquid
manimus jagiid, dasa gullet:

* Sakka nannen iezaskapitala ja soliditenta; masa duppalastan
konsearna iezaskapitala manimus 6 jagis.

Konsearna soliditehtamihttomearri lea ollasuhtton.

¢ Vuoddodoaimma guovdilastin lea masa loahpahuvvon;

- Investerenfoanda Nord Il lea vuvdon ja
SeastinBanku 1 Davvi-Norga Inveasta lea heaittinuvvon.

- BN Bankku BM-doaimma geahpedeapmi manna nugo planejuvvon.

- Doaibma Ruossas lea vuvdon.

- Bankku oassi Banku 1 Oslos lea vuvdon.

e Stuorra bargu ¢adnon konsearna gannaheamis lea ¢adahuvvon,

dasa gullet:

- Heivehit bankku leahkima kundariid bankobalvalusaid geavaheapmai.
Konsearna oldamudduvuohta lea lassanan 16 finansaguovddaza
¢ohkkema bokte. Seammas leat doaimmahatlogut geahpeduvvon
71:5 2012:s 38:i 2016:s

- Gollogeahpedeaddji doaibmabijut, dasa gulla heiveheapmi
kunddarmeanuide mas 150 bargi heite eaktodahtolac¢¢at, ja 60 odda
bargi alge mat addet konsernii darbbaslas gealbbu.

- Doaibmabijut mat leat Cadnon eanet kapitalabeavttalmahttinvuhtii,
leat Cadahuvvon.



STRATEGALAS MIHTTOMEARIT JA ULBMILJUKSAN

Strategalas ekonomalas Konsearna Eadnebanku
mihttomearit 2016 2016

Gannaheapmi
lezaskapitaladienas

Beavttalmahttinvuohta
Gollolassaneapmi

Soliditehta

Buhtes vuoddoka-

pitalavuodustus 2016:s

Konsearna guhkesaigasas gannaheame-
mihttomearri lea bankodoaibma njunus riik-
kaidgaskasa$ dasis. IK-vuoittu konkrehta,
jotkkolas mihttomeriid arvvostallama olis
arvvostallojuvvojit kapitdlamarkana ganna-
heamivuordamusat bankoanalytihkkariid
einnostusaid bokte. Dasa lassin buohtas-
tahttit eara bankkuid gannaheamemihtto-
meriid ja duohta gannaheami. 12 %-sa$
IK-vuoitu 2016:s adnojuvvo eambbo go
doarvai ulbmiljuksan.

0 %-sas maksimala gollolassaneami miht-
tomearri earret nuppastuhttingolut ja doai-
bmaviiddideamit, lea vuolladaston konsear-
na strategala$ gannaheamemihttomeari.
Stivrra arvvostallama vuodul mearkkasa
findnsasektora ovdaneapmi ahte lea darbu
¢avga gollostivremii ja jotkkolaccat geahc-
Calit beavttalmahttit proseassaid alki-
dahttima ja digitaliserema bokte. 0 %-sas
maksimala gollolassaneami mihttomearri
lea seamma go eara bankkuin markanis.

Konsearna strategalas valdomihttomearri
lea vealtameahttun nanus leat. 14,5 %-sa$
buhtes vuoddokapitalavuodustusa miht-
tomearri vuolga regulatoralas gaibadu-
sain mas lassin 1,5 proseantacuoggasas
lea halddahuslas lassibuffer. Vuostesyklalas
konjunktuvrabuffera diedihuvvon lassaneap-
mi 2 %:i mii gusto 01.01.17 rajes, lea hald-
dahuslas lassibuffer 1 proseantacuokkis.

Bankodoaibma njunus riikkaidgaskasas$ dasis.

Jahkasas gollolassaneapmi galgad eanemusta leat O % eksklusiiva
nuppastuhttingolut ja doaibmaviiddideamit.

Vealtameahttun nanus. Buhtes vuoddokapitalavuodustus mii lea 14,5 % dahje eanet

li leat mearriduvvon loatnajuolludanvah-
atgillamusaid mihttomearri. Stivra lea alm-
matge signaliseren vurdojuvvon mearalas
vahatdasi 2016:s ja lagamus aiggis. 2016
vahatdassi adno mearalazzan.

Nu go boahta ovdan tabeallas, de devdet
eadnebanku ja konsearna 2016 rehket-
doallojagi buot strategalas mihttomeriid
31.12.16.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga
oanehacécat

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga historja rii-
kaoasis manna ruovttoluotta gitta 1836
radjai, go dalle asahuvvui Davvi-Norgga
vuosttas seastinbanku. Konsearna visuvdna,
“Davvi-Norgii”, baidna olles doaimma.
SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea dal njunus
ruhtadanasahus riikkaoasis, das lea ollis-
lasbalvalan balvalusfalaldat masa maiddai
gullda opmodatvuovdin, ruhtadanhaldda-
Seapmi, leasing ja rehketdoallofievrrideap-
mi. Kundarat ozzot balvalusaid go mii fysalac-
Cat leat ollu baikkiin, oddaaigasas digitala
¢ovdosiiguin ja kunddarguovddazis mii
lea rabas juohke beaiwvi dii. 07.00-24.00.

12,0 % 16,8 %
-25% -41%
150 % 192 %

2016 - ain fokus vuoddodoibmii

ja konsearna odasmahttimii

Maiddai 2016:s leat digitaliseren ja nup-
pastuvvan kunddarmeanut baidnan banko-
suorggi. SeastinBanku 1 Davvi-Norgii meark-
kasa dat darbbu odasmahttit konsearna
— sihke nuppastuhttit gdvpemodeallaid
ja beavttalmahttit siskkaldas proseassaid.
Nuppastuvvanproseassaid stivre Cielga fokus
viSuvdnii Davvi-Norgii, ja kombinerejuvvo
fokusiin eanet gannaheapmai gollogeah-
pedemiid ja eanet sisaboaduid bokte.

Konsearna lea 2016:s dahkan olu fokuse-
ren dihtii vuoddodoibmii, earret eara in-
vesterenfoandda Nord Il IS oasi vuovdima
bokte. Dasto lea bargoveaga geahpedan-
proseassa mii alggii 2015:s, loahpahuvvon.
Seammas lea konsearna savvan buresbo-
ahtima sullii 60 odda mielbargai geat addet
odda gelbbolasvuoda.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga osku fysala$
leahkimii riikkaoasis, ja lea 2016:s nannet 16
finansaguovddaza vuoruheami. Seammas
lea banku heaittihan 21 doaimmahaga main
leat raddjejuvvon rahpanaiggit ja unnan
kundarat, dahje maidda lea leama$ vattis
gavdnat bargoveaga ohcaluvvon gelbbo-
ladvuodain.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea ramis mo
bargoveaga geahpedeapmi ja doaimma-
hatheaittiheamit leat cadahuvvon. Buorre
ovttasbargu luohttamusolbmuiguin, Cielga
ja fatmmasteaddji gulahallan sihke bargii-



guin, kundariiguin ja mudui servodataktevr-
raiguin leat dagahan corgadis ja arvvolas
proseassaid.

2016:s oaccui maiddai konsearna vuosttas
digitala robohtaid, man konsearnas goh-
codit digitala veahkkebargin. Dat barget
bargguid mat ovdal dahkkojedje manu-
alalaccat, ja dat sihke geahpeda aigegea-
vaheami ja optimalisere kvalitehta. Digi-
tala veahkkebargit luvvejit maiddai radde-
addiid aiggiid raddeaddit kundariid eanet.

Vai lihkostuvvat ddinna asahemiin, de leat
manggat proseassat oddasis definerejuv-
von vai rivttes diedut fatmmastuvvojit di-
gitala veahkkebargiide. Bargi digitala veahk-
kebargiiguin joatka 2017:s, ja dain lea
dehalas rolla bankku digitaliseren- ja au-
tomatiserenbarggus.

2016 aigge lea konsearna olahan solidi-
tehta regulatorala$ gaibadusaid.

Obalohkai lea SeastinBanku 1 Davvi-Norga
bures rahkkanan joatkit ja nannet njunus-
saji arbevirolas ja oddaaigasas riikaoasse-
bankun — Dawvi-Norgii.

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas lea erenoa-
mas posisuvdna riikaoasis, go lea nana
kanturfierpmadat ja masa bealli albmogis
leat kundarat. Kunddarguovddas lea rabas
gitta gaskaidjii, ja neahttabanku, mobiila
ja digitala Covdosat sihkkarastet ges ahte
kunddar beassa bankui birra jandora.

Min viSuvdna lea Davvi-Norgii!

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga dovdomearkan

galga leat ahte dat lea riikaoasi iezas banku:

» Doaibma mii duddjo arvvuid Davvi-
Norggas ja guodda daid dohko

» Lahka ja gelbbolas — baikkalas
mearradusaiguin

» Nanus, arvvas ja albmotlas.
Arbevirola$ ja oddadigasas

» Dawvi-Norgga ovdanahtti aktevra
— mii berostat dus!

Gdvpejurdda

Riikaoasi iezas bankun falla SeastinBanku
1 Dawvi-Norga ollislas ja oddaaigasas ru-
dalas covdosiid kundariidda geat gullet
davvinorgga markanii. Bankku eaiggatmo-
dealla mas eaiggatvuohta lea belohahkii
¢adnon bursii ¢allon, privahta oassai, ja ser-
vodateaiggadussan oassai, lea aiggi miel-
de Cajehan veahkehit konsearna oazzut
njunus markanla$ posiSuvnna riikaoasis.
Eaiggatmodealla nappo ii hehtte konsear-
nas leat seamma buorre, dahje buoret,
gannaheapmi go buohtastahtti bankkuin
— baicce nuppi lahkai. Dat illudahtta goap-
pasiid eaiggatjoavkkuid.

Riikaoassebankun leat mearkkasa maiddai
ahte eana$ badjebaza mii sadda kon-
searnas, bissu riikaoasis. Juogo servodat-
avkkalasvuohtan mii galga leat mielde ovd-
dideamen ieSgudet proseavttaid Davvi-
Norggas, vuoitun davvinorgga iezaska-
pitaladuodastuseaiggadiidda, dahje kon-
searna iezaskapitala nannemin, mii adda
eanet ovdaneami.

Konsearna doaimmaha iezas vuoddodoaim-
ma 16 baikkalas finansaguovddazis mat
fallet raddeaddima ja balvalusaid olles kon-
searna buvttaviidodagas. Juohke ruhta-
danguovddazis sahttet leat manggat doaim-
mahagat. SeastinBanku 1 Davvi-Norga
osku leahkimii mii gulld erenoamasvuhtii
mii earuha konsearna gilvaleddjiin finan-
samarkanis, mii Sadda eanet ahte eanet
homogena.

Konsearna aigu nannet servodatberostumi
gilvalanovdun leahkima ja baikkalas gelb-
bolasvuoda bokte. SeastinBanku 1 Davvi-
Norga galga leat gealbohuksema aktevra,
regionala ja nationala arenahuksejeaddji ja
doarjut riikaoasi ealahusa.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea Seastin-
Banku 1-ovttastusa ieSheanalas finansa-
konsearna. Sivas go lea oassin nationala
ovttastusas, de sihkkarasto banku odda-
aigasas$ balvalusaid, buktagiid ja ¢ovdo-
siid beaktilis ovdaneapmi gilvondavccalas
eavttuide.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea bivnhnuhis
bargosadji mas dynamalas oahppan, vuoi-
tindahttu ja ovttasdoaibma habme birrasa.
Doaimma vuoddun leat garra gaibadusat
rehalasvuhtii ja gavpeetihkkii, mat leat nan-
nejuvvon SNN-kodas. SNN-koda ¢almmu-
stahttd miellaguottuid ja etihka, mo Seas-
tinBanku 1 Davvi-Norga dahka gavppiid
kundariiguin ja eara oktavuodaiguin, ja galga
addit buori ja positiivvalas$ fitnodatkultuvrra.

Konsearna galga cadat odasmahttojuvvot
vai sihkkarasta ahte banku alo sahtta fallat
buoremus rudalas ¢ovdosiid ja balvalusaid
Davvi-Norgga olbmuide ja fitnodagaide.
Doaibma galga leat offensiivvalas ja leat
Cielga molssaeaktun nationala ja riikkaid-
gaskasas gilvaleddjiide.

Cielga visuvnna, erenoamas eaiggatmo-
dealla ja nana kultur- ja arvovuodu bokte
— oktasas olles konsernii — lea ambiSuvdna
ahte SeastinBanku 1 Davvi-Norga galga
leat Cielga vuosttasvallien buot kundariid
gaskkas geat gullet riikaocassai.

Strategalas ulbmilat

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga strategalas

ulbmilat:

e Nummar 1 Davvi-Norggas!

¢ Duhtavaccamus kundarat

* Bivnnuheamos bargosadji,
C¢eahpimus ja angireamos bargiiguin

* Vealtameahttun nanus, mas banko-
doaibma lea riikkaidgaskasas$ dasis

» Kvalitehta buot min bargguin



SeastinBanku 1 Davvi-Norgga kundariidda fal-
lojuvvo ollislas balvalushivvodat eadnebank-
kus ja eara servviin mat gullet konsernii.

SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norga OS
Searvvi eaiggada SeastinBanku 1 Davvi-
Norga 100 %, ja das lea gavpeovddasvas-
tadus leasinga ja vuovdinpantaruhtadeami
buvttasurggiide, mas Dawvi-Norga lea vuod-
domarkan. Searvi falla dasa lassin geava-
headdjiruhtadeami. Eadnebanku ja kapitala-
galvolagideaddijit leat dehalaccat distribu-
erenfierpmadagat searvai.

Searvwvis lea buorre dinenvuoddu ja hald-
dasii jahkemolsasumis oktiibuot 4 713 mil].
kruvdnasas (4 401 milj. kruvdnasas) leasing-,
geavaheaddjiloanaid ja vuovdinpantasieh-
tadusaid.

Searvvis leat seamma kantuvrrat go Ba-
daddjo ja Romssa bankkuin, ja das ledje 35
bargi 31.12.16.

OpmodatSoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS
Searvi lea riikkaviidosas$ ovttastusa miel-
lahttun ovttas eara opmodatsoabadeaddji-
servviiguin maid SeastinBanku 1-bankkut
eaiggadusset. Searvvi eaiggadussa Seastin-
Banku 1 Dawvi-Norga 100 % ja halde op-
modatsoabadeaddjidoaimma 13 ieSgudet
sajis Davvi-Norggas, ja searvvis leat mangga
baikkis seamma kantuvrrat go bankkus.

Searvi vuvddii 3 063 ovttadaga 2016:s (2 775)
mas oppala$ proviSuvdnavuovdin lei 176 milj.
kruvnna (159 milj. kruvnna).

Jahkemolsasumis ledje OpmodatSoaba-
deadd;ji 1 Davvi-Norggas 78 bargi.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga Arvobaber-
hivvodat (ovddes SeastinBanku 1
Davvi-Norga Inveasta)

Oassin bankku stuorat fokusis vuoddo-
doibmii, de leat searvvi ovdde$ doaimmat
nuppastuhttimin/heaittiheamen. Juridihkalas
ja praktihkalas sivaid geazil lea Seastin-
Banku 1 Dawvi-Norga Arvobaberhivvodat
bisuhuvvon juridihkala$ ovttadahkan. Searwvi

ulbmil lea "haldet SeastinBanku 1 Davvi-
Norga-konsearna oamastan oamastan-
poasttaid ja haldet doaimmaid mat lund-
dolaccat dasa gullet”.

SNN Arvobaberhivwvodat OS oamasta 100 %
ossosiin Sic Processing Property AS:s (SPP
— industriijavisti mii gulla ovddes$ beaivvas-
seallabuvttadeamai Glomfjordas Nordland-
das) ja Nord-Norge Eiendom IV AS:s. Searwvit
mat leat vuovdimassii, leat arvvostallojuvvon
IFRS 5 (IFRS - International Financial Re-
porting Standards) vuodul, ja danne eai leat
konsoliderejuvvon rehketdollui dabalas
nieidasearvin.

Eai leat bargit searvvis man banku halddasa.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga Halddahus OOS
Searvi lea davvinorgga gealbovudot hald-
dasansearvi, man SeastinBanku 1 Davvi-
Norga oamasta 100 %. Vuoddodoaibma
lea diskreSuneara opmodathalddaseapmi,
vuosttazettiin davvinorgga kundariidda. La-
gasvuoda bokte kundarii ja oadjebas hald-
daseami bokte lea mihttomearrin ahte searv-
vi galget valljet eara gilvaleaddji aktevrraid
sadjai. Eadnebankku investerenraddeaddiid
ja SNN Halddahusa halddasedd;jiid ovttas-
bargu galga leat mielde ollasuhttimin las-
sanan kapitala halddaseamis-mihttomeari.

Searwvi buktagiid vuoddoulbmiljoavku leat
davvinorgga privahta ja asahuslas inves-
torat. Privahta ulbmiljoavkkus leat vuost-
tazettiin jabalas privahtaolbmot ja inves-
terensearwvit. Asahuslag ulbmiljoavku leat
vuosttazettiin fitnodagat, stuorat invester-
ensearvvit ja almmolas kundarat nugo
gielddat, vuoddudusat ja pensunkassat.
Goappasat joavkkut haliidit raddeaddima
ja arbevirola$ obligasuvdna- ja oasuseks-
poneremiid, dasa gullet iezaskapitala-
duodastusat.

Searwvis ledje jahkemolsasumis 3 bargi ja
halde 2,6 mrd. kruvdnasas arvobaberhiv-
vodaga.

1 Diskresuneara, masa gulla drvvostallan; dasa gulla halddaseaddji riekti Siehtadeami vuodul dahkat mearradusasid iezas
drvvostallama vuodul. DiskreSuneara halddaseapmi; maiddai gohcoduvvon aktiivvalas halddaseapmin.

SeastinBanku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norga OS
Banku asahii 2011:s ekonomiijahaldema ja
rehketdoallofievrrideaddji doaimma. Seastin
Banku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norgga
OS vuoruheami duogas lea dahttu avk-
kastallat synergiijavaikkuhusaid konsearna
eara doaimmain, nugo eanetvuovdima, eanet
kunddarduhtavasvuoda ja maksinbalvalu-
said bokte.

Manna asaheami leat manga searvvi suorg-
gis ostojuvvon. Searvvis ledje 31.12.16 133
bargi ja ossodagat Hammarfeasttas, Alttas,
Romssas, Bahccavuonas, Finnsnesas, Harst-
tain, Badadjos, Muoffis, Sandnessjgenis ja
Mussiris/Troforsas. Dan suorggi vuoruheapmi
dahpahuvva ovttas manggain ovttastus-
bankkuin main lea vastideaddji doaibma.
Ovttasbargu dahpahuvva earret eara surggiin
nugo mearkabuktagat, IT, gelbbolasvuohta,
kvalitehta ja bargoproseassat.

Bankku oassadallan SeastinBanku 1-ovt-
tastusas ja SeastinBanku 1 Joavkku OS
ja SeastinBanku 1 Bankoovttasbargu JO
eaiggadussamis lea dehalas oassin bankku
strategiijas. Oassadallan lea mearkkasan
ollu SeastinBanku 1 Davvi-Norgga positi-
ivvalas ovdaneapmai ja lea leama$ dehalas
veahkki dasa ahte banku lea Saddan nana ja
avddalas bankun — Davvi-Norgii.

SeastinBanku 1-bankkut haldejit ovttastus-
ovttasbarggu ja ovdanahttet buvttafitno-
datservviid searveeaiggadusservviid bokte
mat leat Ovttastusovttasbargu Seastin-
Banku 1 JO ja holdingsearvi SeastinBanku 1
Joavku. SeastinBanku 1-ovttastusa ulbmilin
lea hahkat ja fallat gilvonavccala$ rudalas
balvalusaid ja buktagiid, ja olahit stuorradoai-
bmaovdamuniid vai golut unnot ja/dahje
ahte kvalitehta buorrana. Ovttastus dainna
lagiin vaikkuha dasa ahte privahtaolbmuide
ja fitnodagaide sahtta fallat sihke cehppo-
daga, baikkalas gullevasvuoda ja alkit ban-
koargabeaivvi. Dasa lassin galga ovttastus
sihkkarastit bankkuid arvohahkama vai lea
avkin guovllustis ja bankku eaiggadiidda.
Geahca maiddai sierra mainnaseami Seas-
tinBanku 1-ovttastusa servviid birra man-
nelis jahkediedahusas.



JAHKEREHKETDOALU CILGEHUS

2016 jahkerehketdoallu lea ovddiduvvon norgga rehketdoallolaga vuodul ja lea ovddiduvvon dainna
eavttuin ahte doaibma joatkasuvva. SeastinBanku 1 Davvi-Norgga konsearna rehketdoallu lea dahkkon
rehketdoalloldga paragrafa 3-9 ja IFRS vuodul, man EU lea dohkkehan.

BOADUSOVDANEAPMI

Netto reantoboadut

Netto provisSuvdnaboadut ja eara boadut
Netto boadut rudalas investeremat
Doaibmagolut

Vahatgillamat (massin)

Boadus ovdal vearu

Vearru

Boadus doaibma vuovdima varas
MinoritehtaberoStumit

Jahkeboadus

Konsearna 2015 bohtosis ledje nuppas-
tuhttingolut ja arvonjeaidimat lassanan kre-
dihttalasahusaid arvobabermarkanis, muhto
konsearna cajeha buori dietnasa 2016:s.
Dat gusto maiddai bankku vuoddodoibmii.
Konsearnas ja eadnebankkus lea buorre
soliditehta, dohkalas likviditehta ja buorre
duksavuodustus. Stivra arvvostalld kon-
searna bures rahkkanan dustet riikaoasi
rudala$ balvalusaid darbbu cuovvovas
jagiin.

KONSEARNA EADNEBANKU

1644 1512 1452 1320
924 933 646 682
509 249 800 248

1320 1461 1026 1178
213 200 158 216

1544 1033 1714 856
291 163 258 126

0 &5
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1253 872 1456 730
Netto reantoboadut

Gilvu loatnakundariid alde lea ain garas, ja
lea erenoamas deaddu reantoeavttuide.
Dattetge lassanedje konsearna oppalas net-
to reantoboadut 132 milj. kruvnnain 2015:s
2016:i. Loathamargiinnat leat veaha geahp-
panan 2016 aigge, juoga man lassanan
duksamargiinnat ja unnit finansierengolut
ruhtamarkanis leat kompenseren.

Personmarkana loatnajuolludanlassaneapmi
lei 9,0 %, ja 8,6 % fitnodatmarkanis, dat las-
saneapmi lea stuorat go markana oppalas

Netto reantoboaduid ovdaneapmi oktan SB1BK proviSuvnnain,
ja gaskamearalas halddasankapitala ektui:

2008 2009 2010 2011

. Netto reantoboadut

2012

. ProviSuvdna gaskkustanloanain

2013 2014 2015 2016

= = = Pst gaskam.hald.kap

loatnajuolludanlassaneapmi. Oalle nana
lassaneami duogas fitnodatmarkanis, ja
erenoamazit SMB-markanis, lea belohahkii
dan segmeantta strategalas vuoruheapmi
ja belohahkii positiivvalas markanvejolas-
vuodat go gilvaleaddijit leat heaittihan kan-
tuvrraid. Dat heaittiheamit leat maiddai vaik-
kuhan positiivvalaccat personmarkana loat-
najuolludanlassaneapmai. 2016 loatna-
juolludanlassaneapmi adnojuvvo buorren.

Bajabeale namuhuvvon 3assiid oppalas$ vaik-
kuhus lea lasihan netto reantoboaduid.

Netto reantoboaduid ovdaneapmai vaik-
kuhit maiddai sirdojuvvon loanat Seastin-
Banku 1 Asodatkredihtas (SB1BK). 177 milj.
kruvdnasa$ sisaboadut sirdojuvvon arvoba-
berhivvodagas lea callojuvvon provisuvdna-
boaduid vuollai. 2015 vastideadd]i lohku
lei 260 milj. kruvnna. Sivvan SB1BK geah-
peduvvon provisuvdnaboaduide leat unnit
asodatloatnamargiinnat 2016:s go 2015:s.

Norgga Banku doalahii stivrenreanttu riev-
datkeahtta 15.12.16. ReantoCoahkkimis, ja
signaliserii ahte stivrenreantu bissu jahk-
kimis dala dasis 2017 lohppii. Jus kapi-
talamarkanis bissu bissovas dilli, de vurdo-
juvvojit bankku gaskamearalas sisaloatna-
golut geahppanit 2017 digge. Banku lea
diedihan reantolassaneami dala loatnajuol-
ludemiin 16.01.17 rajes.

Netto provisuvdnaboadut ja eara boadut
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga mihttu, ear-
ret dabalas vealgedoaimmat, lea lasihit si-
saboaduid viiddis buvttafalaldagaid bokte
kredinttariskkakeahtes surggiin nugo seas-
tin, ruhtabidjan ja dahkadus. 2016 netto
proviSuvdnaboaduid ja eard boaduid oassi
lea 36 % ollislas boaduin, ja 2015:s ges lei
35%.

SB1BK proviSuvdnaboadut leat nu go na-
muhuvvon veaha geahppanan 2016:s. Netto
reantoboadut, oktan proviSuvdnaboaduin



Supmit milj. kruvnnain

SeastinBanku 1 Joavku OS
SeastinBanku 1 Asodatkredihtta OS
SeastinBanku 1 Ealdhuskredihtta OS
BN Banku OOS

SeastinBanku 1 Kredihttakoarta OS
SeastinBanku 1 Mobiilamaksin OS
SeastinBanku 1 Bankoovttasbargu
SeastinBanku 1 Markets OS

SUBMI

sirdojuvvon loatnajuolludanhivvodagas, leat
lassanan 47 milj. kruvnnain manimus jagis.

2016 nuppi kvartalas vuvddii SeastinBanku
1 Davvi-Norga bankovistti Romssas mas
vuoitu lei 18 milj. kruvnna mii gulla eara
sisaboaduide.

Rudalas investeremiid netto dietnasat
2016 netto rudalas dietnasat leat 509 mil.
kruvnna.

Dat juohkasit na:

Vuoitu

Oktasasbearraigeh¢con doaimmaid boadusoasit

Arvobahpariid netto sisaboadut
* ossosat

« sertifikdhtat, obligasuvnnat,
valuhtta ja derivahtat

Boadusoassi Boadusoassi
konsearna- konsearna-
rehketdoalus rehketdoalus
307 251
-16 66
16 19
61 29
23 20
-26
1
14
366 399

Vuoitu

Visa Europe Ltd. (VE) ja Visa Inc. Sihtton
Siehtadusa olis, mas Visa Inc. oastad buot
Visa Europe Ltd.-ossosiid, lea banku 2016:s
girjen 70 milj. kruvnna vuoitun. Dasa lassin
lea vuostaivaldan 4 milj. kruvnna vuoitun
eara serwviin.

31.12.16 lea dahkkon odda loahppamak-
sinmerostallan boahtteaigasas eaktuduv-
von buhtadussan (golbma jagi) ja Visa Inc.
preferansaossosiid arvun. Dat lea oktiibuot
20 milj. kruvnna mii lea boadusgirjejuvvon
OCl:n (viiddiduvvon boaduspoasta — Other
Comprehensive Income) ja lasinuvvon iezas-
kapitalii 31.12.16.

74 milj. kruvnna
366 milj. kruvnna
69 milj. kruvnna
- 21 milj. kruvnna

90 milj. kruvnna

Vuoitu Vuoitu
eadnebanko- eadnebanko-
rehketdoalus rehketdoalus

486 189
15 30
21 26
40 62

562 307

Oktasasbearraigehccon servviid boadusoasit
Ovttastuvvon servviid ja oktasasSbearrai-
gehccon doaimmaid boadusoasit girjejuv-
vojit konsearnarehketdollui bankku oa-
mastanoasi vuodul iezaskapitalametoda
vuodul. Gollovuogi vuodul girjejuvvo dusse
vuostaivaldon vuoitu eadnebankku rehket-
doalus.

Oassin searvvi kapitaladili optimaliseremis,
de mearridii SeastinBanku 1 Joavku 2016
skabmamanus maksit 1 150 milj. kruvnna
liigevuoitun eaiggatbankkuide. SeastinBanku
1 Dawvi-Norgga 224 milj. kruvdnasas$ oassi
gulld eadnebankku 2016 jahkebohtosii.
SeastinBanku 1 Asodatkredihta 2016 vuol-
laibahcaga sivvan lei negatiivvalas arvo-
rievdan (positiivvalas 2015:s) searwvi sink-
karastingavppiid basisswappaid rajus. Dan
rehketdoallogirjen ii rievdat jotkkolas reai-
doruhtajodu, ja oppalas boadusvaikkuhus
aiggi mielde lea 0.

SeastinBanku 1 Mobiilamaksima oasi 2014
vuolldibahcaga sivwvan mCash-mobiiladappa
oastima ja ovdanahttima golut. Appa falla
mobiilamaksima buvddas ja neahtas ja maid-



dai ustitmaksima. 2017 guovvamanu alm-
muhii SeastinBanku 1-ovttastus ahte bad-
jel 100 bankku servet hukset ovtta norgga
mobiilamaksinaktevrra vel nannosat Vipps
bokte. mCash lea mielde odda searvvis,
mas SeastinBanku 1 Sadda nubbin stuora-
mus eaiggat. Odda Vipps lea bures rahk-
kanan stuorra davviriikkalas$ ja riikkaidgas-
kasas$ aktevrraid daistaleapmai.

2015:s lei SeastinBanku 1 Marketsa boa-
dusoassi lasihuvvon konsearnabohtosii.
SeastinBanku 1 Marketsa oddasisstrukture-
rema manna oddasisklassifiserejuvvui dat
oasuspoasta 2015:s ovttastuvvon servviid
ja oktasasbearraigehccon doaimmaid in-
vesteremis oasusin maidda lea biddjon duoh-
ta arvu. Dan geazil eai lasihuvvo searwvi
boadusoasit 2016:s. SeastinBanku 1 Davvi-
Norgga eaiggatoassi SeastinBanku 1 Mar-
ketsis lea 9,99 % 31.12.16.

Arvobahpatriid netto sisaboadut

2016:s lea konsearna oasushivvodat boa-
dusgirjejuvvon 21 milj. kruvdnasas netto
vahagiin/arvonjiedjamiin. Strategiija vuodul
¢ohkket vuoddodoaimma heaittihuvvui
investeren investerensearvvis Nord Il 2016
nuppi kvartalas, ja 40 milj. kruvdnasas rea-
liserejuvvon vahat nieidasearvvis Seastin-
Banku 1 Dawvi-Norga Arvobaberhivvodat
girjejuvvui. Eadnebankku oasushivvodagas
lea 2016:s leama$ 24 milj. kruvdnasas po-
sitiivvalas arvoovdaneapmi.

Konsearna 31.12.16 oasushivvodat lea 306
milj. kruvnna (569 milj. kruvnna).

Konsearna sertifikahtaid ja obligasuvnnaid
radju lea 10 164 milj. kruvnna 31.12.16,
seamma aigodagas diibma lei 11 178 mil;.
kruvnna. Dan hivwvodaga oppalas netto
arvorievdadusat mielddisbuktet 96 milj.
kruvdnasa$ boadusgirjema 2016:s. Boadus-
buvttu sivvan lea vuosttazettiin kredihtta-
lasdhusa (kredihttaspreader) buorraneap-
mi 2015 dasiin.

Nieidasearvvit

Konsearna nieidaserwviin lea 77 milj. kruvdnasas ollislas jahkeboadus ovdal vearu. 66 milj.
kruvdnasas boadusbuktu manna vearu lea konsoliderejuvvon konsearnarehketdollui.
Eadnebankku rehketdoalus girjejuvvo dusse nieidaserwviid juolluduvvon vuoitu gollovuogi

vuodul.

L : 2016 2016 vuoiti 2016 arvonjeaidimat
SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norga OS 86 012 95 801
SNN Arvobaberhivwodat OS -49 254 0 -38 364
Nord-Norge Eiendom IV AS -1589 0 0
Alsgarden AS -1507 0 0
Opmodatsoabadeadd;ji 1 Davvi-Norga OS 20 445 13000 0
SeastinBanku 1 Davvi-Norga Halddahus OS 1980 1740 0
Fredrik Langesg. 20 AS 404 0 0
SeastinBanku 1 Rehketdoallostohpu OS* 9926 0 0
SUBMI 66 417 110 541 -38 364

* Konsoliderejuvvon boadus earret goodwill-Calihuhttimiiguin

Nugo ovdal namuhuvvon, de lea SNN Ar-
vobaberhivvodat OS valdan badjelasas
doaimmaid mat galget vuvdojuvvot. Bajelasas
valdon opmodagat ja vearut bohtet ovdan
sierra linnjain balanssas.

Boadusrehketdoalus boahtd jagi doaibma
ovdan sierra boaduslinnjas: “Resultat virk-
somhet holdt for salg, etter skatt.” 2016:s
ii leat dat addan boadusvaikkuhusaid.



Doaibmagolut

Golloovdaneapmi gaskamearalas halddasankapitala ektui: (2008-16)
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Lassanan digitaliserema ja nuppastuvvan
kunddarmeanuid geazil lea SeastinBanku 1
Dawvi-Norga nuppastuhttigoahtan doaim-
ma buoridit konsearna gannaheami. Doai-
bmabijut fatmmastit sihke lassanan sisa-
boaduid, geahpeduvvon goluid ja lassanan
kapitalabeavttalmahttinvuoda. Bargu lea
addan sakka boadusbuorideadd;ji vaikku-
husaid.

Konsearna mihttomearri lea ahte gaska-
mearalas jahkasa$ gollolassaneapmai eane-
musta galga leat O %, earret nuppastuhttin-
golut ja vejolas doaibmaviiddideamit. 2015
vuodul vuorda stivra negatiivvalas gollo-
lassaneami sihke 2016:s ja 2017:s, muhto
almmatge ii valdde vuhtii lassanan goluid
mearriduvvon finansavearu geazil.

Ovdalaiggepensuvdnaortnega heaittiheami
olis konsearnahovdengotti eanas miellah-
tuide go devdet 62 jagi lea 17 milj. kruvnna
girjejuvvon nuppastuhttingollun 2016:s.

2012 2013 2014 2015 2016

Dasto leat 9 milj. kruvnna gollungirjejuvvon
mat gullet heaittihuvvon bankokantuvrraid
boahttevas goluide. Golut 2016 loahpas,
earret varren nuppastuhttingoluide, lea 32
milj. kruvnna unnit go 2015:s, vaikko bodii
odda 6 milj. kruvdnasas findnsavearru.

Dabalas doaibmagolut leat 1 320 mil].
kruvnna 2016:s, mii lea 141 milj. kruvdnasas
geahpideapmi. Gaskamearalas halddasan-
kapitala ektui ledje golut 1,48 %, 0,26 pro-
seantacuoggasas unnit go jagi ovdal. Go
valda vuhtii nuppastuhttingoluid, de lea
njiedjan 0,13 proseantacuogga.

2016 konsearnarehketdoalu golloproseanta
lea 42,9 %, 54,2 %-sas geahpideapmi 2015
rajes.

9 milj. kruvdnasas opmodatvearru lea IFRS
vuodul boadusingirjejuvvon oassin eara
doaibmagoluin.

Loatnajuolludemiid vahatgillamat
ja maksinrihkkumat

Konsearna 2016 njealjat kvartala loatna-
juolludemiid netto vahatgillamat leat 213
milj. kruvnna (200 milj. kruvnna). Dain lea
vahat 194 milj. kruvnna fitnodatmarkanis ja
19 milj. kruvnna personmarkanis.

Brutto maksinrinkkumat ja vahatlas sear-
vamat dagahit 358 milj. kruvnna 31.12.16
(346 milj. kruvnna), 0,4 % brutto loatnajuol-
ludemiin oktan gaskkustanloanaiguin.

Konsearna oppala$ varremat loatnajuol-
ludemiid oktagaslas vahatgillancalihuhtti-
miidda lea 216 milj. kruvnna 31.12.16 (231
milj. kruvnna). Oasit oktagaslas ¢alihuhtti-
miid geahpideami sivvan lea okta searvan
mas pantaobjeakta 31.12.16 lea girjejuvvon
badjelasas valdon opmodahkan.

Joavkogullevas$ calihuhttimat dagahit 373
milj. kruvnna 31.12.16 (247 milj. kruvnna),
mii lea 126 milj. kruvdnasas$ lassaneapmi
ovddit jagis. Joavkogulleva$ calihuhttimiid
lassaneapmi gulld surggiide industriija, ol-
joguoski ealdhusat ja guolasteapmi ja bi-
vdu. Industriijas ja olgoguoski ealdhusain
lea lassaneami vuoddu dabalas riska, ja
guolasteami ja bivddu lassaneami duogas
lea eanet eksponeren. Joavkogullevas ca-
lihuhttimat leat 0,5 % konsearna oppalas
brutto loatnajuolludemiin 31.12.16 (0,4 %
brutto loatnajuolludemiin oktan gaskkus-
tanloanaiguin).

Stivra arvvostalld bankku loatnajuolludan-
hivvodaga kvalitehta ain buorren, ja kon-
searna barga ain buoridit maksinrinkkumiid j
a vahatlas searvamiid konsearnas. Galga
ain leat stuorra fokus dan bargui Cuovvo-
vas aiggis. Oppalas vahatgillandassi vurdo-
juwvo bissut mearalazzan lagamus aiggis.



2018 rajes asahuvvojit odda riikkaidgas-
kasa$ rehketdoallonjuolggadusat klassifi-
seret ja mihtidit rudalas instrumeanttaid,
rudalas haldoomiid arvonjeaidin ja sihkka-
rastingirjedoalu, dasa gulla loatnajuollu-
demiid vahagiid varremat. Konsearna lea
rahkkaniSgoahtan daid implementeremii ja
vaikkuhusguorahallamii. 2016:s leat danne
bargan modeallavuogadagaiguin ja Cielg-
gadan loatnajuolludemiid arvobidjamiid
ja klassifiserema jna. Modeallavuogadaga
barggu ja ekonomalas vaikkuhusaid karten
joatkasuvva 2017:s. Konsearna ii vuordde
stuorra vaikkuhusaid balansii ii ge iezaska-
pitalii odda standardda geazil.

Cujuhuvvo mudui sierra merkestahkii jah-
kerehketdoalus.

Konsearna 2016 vearrogolut leat merostal-
lojuvvon 291 milj. kruvdnii. Vearrovuoddu
lea geahpeduvvon bistevas erohusaiguin
ja vealtamalle vaikkuhusain.

Eadnebankku badjebaza manna vearu lea
juhkkojuvvon gaskal iezaskapitaladuodas-
tuseaiggadiid ja bankku servodatlas oama-
stuvvon kapitala. Juohkin oktiivastida eadne-
bankku eaiggatjoavkkuid relatiivvalas iezas-
kapitalajuohkimii.

Bankku eaiggat- ja vuoitopolitihkka cealka
ahte banku dahttu addit guhkitaigasas buori
ja gilvonavccalas dietnasa bankku eaigga-
diidda. Ovddes$ raddjehus mas juolludan-
sturrodat lei eanemusta 50 % konsearna
jahkebadjebahcagis, lea sihkkojuvvon. Stivra
evttoha bankku valdoc¢oahkkimii 3,45 (2,00)
kruvdnasa$ reaidodietnasa juohke iezaska-
pitaladuodastusa nammii, oktiibuot 346,4
kruvnna (200,8 milj. kruvnna), ja dassefondii
lea varrejuvvon 328,6 (135,1) milj. kruvnna.
Evttohuvvo dasto 400,8 (60) milj. kruvd-
nasa$ oppalas varrema albmotavkkalas
ulbmiliidda. Evttohuvvon boadushaldda-
Seapmi mielddisbuktd seamma juolludan-
sturrodaga bankku iezaskapitaladuodas-
tuseaiggadiidda ja servodatkapitalii. Juol-
ludansturrodat lea 59,6 % konsearna bohtosis,
ja 51,3 % eadnebankku bohtosis. Juollu-
dansturrodat adnojuvvo erenoamas stuo-
risin ja lea eanet go dabalasdassi. Stuorra
juolludansturrodaga sivvan lea ahte kon-
searna kapitalamihttomearri lea eanet go
ollaSuhtton, ja liigevuoitu SeastinBanku 1
Joavkkus 2016 njealjat kvartalas.

Vuoitu maksojuvvo daidda iezaskapitala-
duodastuseaiggadiidda geat leat registre-
rejuvvon eaiggadin 28.03.17. Bankku iezas-
kapitaladuodastus callojuvvo vuoittu haga
29.03.17.

Cujuhuvvo maiddai sierra avsnihttii mii
mainnasa eaiggatdilalasvuodaid mannelis
Cilgehusas ja jahkeraporttas.

Jahkerehketdoalu ja bohtosa halddaseami
lea bankku valdocoahkkin dohkkehan.

Dienas maksojuvvo iezaskapitaladuodas-
tuseaiggadiidda geat leat registrerejuvvon

28.03.17.

Bankku iezaskapitaladuodastus callojuvvo
vuoittu haga 29.03.17.

Eadnebankku jahkeboadus

< 1456,1
manna vearu
Juohkin/vuoitu 7472
Guodahuvvon badjebéaza 708,9
dassenfondii 328,6
Seastinbankku fondii 380,3
Halddasuvvon submi 1456,1
Guodahuvvon oassi, o
eadnebankoboadus e
Guodahuvvon oassi, 40,4 %

konsearnaboadus



Balansaovdaneapmi

31.12.16 31.12.15

Halddasankapitala
Brutto loatnajuolludeapmi
Loanat kundariidda oktan gaskkustanloanaiguin

Duksa kundariin

31.12.16 leat oktiibuot 26 mrd. kruvdnasas
(24 mrd. kruvnna) loatnajuolludeamit sirdo-
juvvon SeastinBanku 1 Asodatkredihttii. Dat
loanat eai oidno loatnajuolludeapmin bankku
baldnssas. Kommentaraide mat mainnasit
loatnajuolludemiid lassaneapmi, gullet dat
gaskkustanloanat.

Konsearna brutto loathajuolludeamit kun-
dariidda oktan gaskkustanloanaiguin, da-
gahit 96 mrd. kruvnna 31.12.16. Go buoh-
tastahtta 31.12.15, de lea dat lassanan 8,9
%:in (4 %). Lassaneapmi juohkasa 9,0 %:in
(6,5 %) personmarkanis, ja 8,6 %:in (-2,9 %)
fitnodatmarkanis ja almmolas sektoris.

Konsearna lea unnan eksponeren oljo- ja
gassasektor ektui. Ollislas eksponeren daga-
ha 31.12.16 1 790 milj. kruvnna, mii vastida
1,86 % brutto loatnajuolludemiin (oktan
gaskkustanloanaiguin). Stivra atna riskka dan
oasi hivvodagas calmmus ja alki gieda-
hallat. Sullii 43 % hivvodagas lea searvan
varaiduhttinbasaide main leat hui guhkes
Siehtadusat ja nana aktevrrat. Leat ain
hastalusat supplyrederiijaid ektui main leat
doaimmat PSV:s (supplyfatnasat platfor-
bmii) ja AHTS:s (fatnasat mat ankorastet ja
gesset platforpmaid). Konsearna hivwodagas
dan oassesektoris lea almmatge buorre
Siehtadusvuodustus ja reaidojohtu. Kon-
searna oljo- ja gassasektora industriijaoasi
kundarat fertejit rehkenastit geahpeduvvon
gavpejodu ja bohtosa go dan sektora in-
vesterema leat sakka njiedjan.

90 501 85403
70763 64 053
96 287 88 403
53 870 48 087

Rievdadus %:in

5098 6%
6710 10 %
7 884 9%
5783 12%

Konsearna brutto loatnajuolludeamit (oktan sirdojuvvon

asodatloanaiguin) ja duvssat 31.12.16 juhkkojuvvon

ieSgudet markaniidda.

28%

Loatnajuolludeamit

. PM oktan Asodatkredihtain

® v

Bankku loatnajuolludanhivvodat fasta
reanttuin norgga kruvnnas dagaha 7,5 mrd.
kruvnna 31.12.16 (7,6 mrd. kruvnna). Dat hiv-
vodat arvvostallojuvvo rehketdoalus duoh-
ta arvun, muhto reantodasi rievdadusat ja
kredihttalasdhusa sahttet dagahit rievdadu-
said. Danne ferte rehkenastit eanet vola-
tilitenta boadusrehketdoalus dan loatna-
juolludanmassa arvvostallama geazil. Cu-
juhuvvo maiddai eanet cilgehussii jahke-
rehketdoalu 11. merkestagas.

Duvssat

. PM - Personmarkan
. FM - Fitnodatmarkan

. AM - Almmolas markan

Odda loatnajuolludemiid olis deattuhuvvojit
erenoamazit maksinnakca ja dohkalas sihk-
karvuodavuodustus doalahit kredihttariskka
dohkalas dasis.



Kundariid duvssat lea konsearna dehaleamos
ruhtadangdldu. Duksavuodustus (earret gask-
kustanloanat) lei 76 % (75 %) 2016 njealjat
kvartala loahpas. Earret ovddasvastidead-
dji kapitala ja kunddarduvssa, de lea kon-
searna ruhtadeapmi vuosttazettiin vuod-
duduvvon guhkesaigasas sisaloanaide kapi-
talamarkanis. Bankku olahanmuddu likvidi-
tehta ja likviditehta valdologut leat doh-
kalaccat. Konsearna mihttomearri lea doa-
lahit likviditehtariskka vuollegis dasis. LCR
(Liquidity Coverage Ratio) 31.12.16 lea me-
rostallon leat 121 % (95 %).

Konsearnas leat kundariid duvssat 53 870
milj. kruvnna ovddas 31.12.16. Lassaneapmi
manimus 12 jagi lea 5 783 milj. kruvnna dahje
12 % (5.1 %). Duksalassaneapmi juohkasa
6,8 %:in (6,2%) personmarkanis, 8,8 % (-0,5 %)
fitnodatmarkanis ja 43,5 % (13,3 %) alm-
molas sektoris.

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas lea konse-
Suvdna asahit 100 % oamastuvvon asodat-
kredihttafithodaga, SNN Asodatkredihtta. Fit-
nodat galga leat SeastinBanku 1 Asodatkre-
dihta lassin, mii ain galga leat ovttastusbank-
kuid valdoreaidu loatnavaldimiidda obliga-
Suvnnaid bokte vuosttasrivttiin (OMR).

Bankku guhkesaigasas$ rating ratingdoaim-
mahagain Moody's ja Fitch leat Al ja A, das-
sedis vejolasvuodaiguin.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga oaccui oddajagimanu 1.b. 2007 rajes lobi Finansabear-
rdigeah¢us geavahit siskkaldas kredinttariskka mihtidanvugiid (Internal Rating Based

Approach).

SeastinBanku 1 Dawvi-Norgga mihttomearri lea alo leat vealtameahttun nanus, ja dat
galga duhtadit eisevalddiid gaibidan kapitalavuodustusa unnimusgaibadusaid. Konsear-
na buhtes vuoddokapitalavuodustus lea dal 14,5 %.

Buhtes vuoddokapitalavuodustus 15,0 %
Vuoddokapitalavuodustus 16,3 %
Lassikapitalavuodustus 21%
Ollislaskapitalavuodustus 184 %

Konsearna geavaha goralas konsoliderema
SeastinBanku 1 Asodatkredihta, Seastin-
Banku 1 Ealahuskredihta ja BN Bankku eaig-
gatosiid kapitalavuodustusrapporteremis.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga oaccui 2016
skabmamanus Finansabearrdigeahcu mear-
radusa konsearna kapitaladarbbu birra. Dat
mearradus konkludere 1,5 % pilar-2-gaiba-
dusain riskavaikkuheaddji balanssas. Kon-
searna buhtes vuoddokapitalavuodustusa
regulatorala$ unnimusgaibadus lea danne
13,0 % 31.12.16. Vuostesyklalas kapitala-
buffera gustovas gaibadus lea dal 1,5 %.
Findnsadepartemeanta mearridii 15.12.16
ahte dan galggai lasihuvvot 0,5 prosean-
tacuoggain 2,0 %:i 31.12.17 rajes. Vuoste-
syklalas kapitalabuffera ulbmil lea eanet
nanusmahttit ja starggasmahttit bankkuid
loatnajuolludanvahagiid vuosta, ja sihkka-
rastit dassedeabbo loatnajuolludemiid vu-
ollegiskonjunktuvrras.

Finansadepartemeanta mearridii 20.12.16
odda gaibadusaid vihkkekeahtes kapitala-
0assai mat gustojit 01.01.17 rajes. Odda
gaibadusat leat mielde kapitalagaibadusa la-
hkadsahusas mii cealka ahte fitnodagas alo
galgd leat vinkkekeahtes vuoddokapitala-
oassi mii dagaha unnimus 3 % asahusa ek-
sponeremis. Buot bankkuin galga dasa lassin
leat vihkkekeahtes vuoddokapitalabuffer mii

139 % 19,2% 172 %
151 % 20,3 % 18,3 %

21% 1.8% 18%
172 % 22,1% 201 %

dagaha 2 % asahusa eksponeremis. Vuoga-
datdehalas bankkuin galgd vihkkekeahtes
kapitalabuffer leat unnimusta 3 %.

Vihkkekeahtes vuoddokapitalaoassi (Le-
verage Ratio) lea 31.12.16 merostallon leat
6,8% (6,1 %).

Bankku soliditehta arvvostallojuvvo buorren
gustovas regulatoralas gaibadusaid vuodul.

Cujuhuvvo mudui sierra avsnihttii Kapitala-
stivrema ja Odda regulatorala$ gaibadusaid
birra mannelis Cilgehusas.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga asahusa hov-
dema vuoddun leat rehketdoallolahka ja
prinsihpat maid norgga neavvagat gaibidit
eaiggatstivrema ja hovdengotti jodiheami
ektui. Cujuhuvvo sierra kapihttalii jahke-
diedahusas “Doaibmastivren ja konsearna-
hovdengoddi” mii maiddai gokca rehket-
doallolaga §3—-3b gaibadusaid. Kapihtal ¢ilge
darkileappot mo SeastinBanku 1 Davvi-
Norga ¢uovvu neavvagiid.

SeastinBanku 1 Davwvi-Norgga buorre
doaibmastivren cuovvu ulbmiliid ja val-
doprinsihpaid maid mielde konsearna stiv-



rejuwo ja bearraigehcCojuvvo. Dat galga
sihkkarastit eaiggadiid ja eara joavkkuid
berostumiid konsearnas. Konsearna buorit
doaibmastivrenprinsihpat galget sihkkaras-
tit buori opmodathalddaseami ja sihkkaras-
tit ahte Sihttojuvvon ulbmilat ja strategiijat
duohtandahkkojuvvojit ja ollasuvvet.

Bankku iezaskapitaladuodastusat leat Oslo
Burssas callojuvvon. Eai gavdno njuolgga-
dusmearradusat mat garzzidit vuoigat-
vuoda daid gavppasit. Stivra ii dovdda iezas-
kapitaladuodastuseaiggadiid Siehtadusaid
mat raddjejit vejolasvuodaid gavppasit dai-
guin dahje geavahit jienastanrievtti.

Dat gii aigu cadahit hahkamiid mat mield-
disbuktet ahte dat olmmo$ eaiggadussa-
goahta SeastinBanku 1 Davvi-Norgga kva-
lifiserejuvvon eaiggatoasi, ferte ovdagihtii
saddet dan birra diedahusa Finansabearrai-
gehccui. Kvalifiserejuvvon eaiggatoasi reh-
kenasto leat eaiggatoassi mii dahka 10 %
dahje eambbo findnsasearwvi kapitalas dah-
je jienain, dahje dat adda mealgadii lobi
vaikkuhit searwvi jodiheami ja dan doaimma.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga njuolggadu-
sain leat erenoamas eaiggadussanradde-
jumit mat suddjejit iezaskapitaladuodastu-
seaiggadiid. Dat gaibidit 2/3 doarjaga iezas-
kapitaladuodastuseaiggadiin go bankku val-
docoahkkin dahka mearradusaid.

Eai leat cCadahuvvon emiSuvnnat iezaska-
pitalas 2016:s.

SeastinBanku Davvi-Norga lea 2016:s dah-
kan likviditentadahkadussSiehtadusa bankku
iezaskapitalaeaiggadiid ovddas Seastin-
Banku 1 Markets AS:in.

Riska- ja kapitalastivren lea okta valdostivrra
vuoruhuvvon surggiin ja galga doarjut kon-
searna strategalas$ digumusaid, mihttome-
riid ja ovdaneami. Konsearna deattuha ahte
buorre riskastivren galga sihkkarastit rudalas
nanusvuoda ja sihkkaris arvohaldema guhkit
aiggi badjel. Konsearna mihttomearrin lea
stivret buot stuorra riskkaid seamma buriin
vugiin go buohtastahtti bankkut.

Konsearna darkkistan- ja haldenmalle de-
finere Cielgasit ovddasvastadusa ja rollaid.
SeastinBanku 1 Davvi-Norga geavaha meal-
gadis resurssaid asahit, cuovvolit ja ain
ovdanahttit konsearna kvalitehtavuogada-
gaid ja riskahaldenvuogadagaid ja -pro-
seassaid.

Konsearna riskastivrema ja siskkaldas dark-
kisteami prinsihpat ja rammat cuzzot sierra
rdmmanjuolggadusain. Stivra geah¢ada ja
dohkkeha daid jahkasaccat. Rammanjuolg-
gadusat leat laidesteadd]i ravvagat konsear-
na riskastivrema valdomiellaguottuide ja
galget sihkkarastit ahte konsearnas lea beak-
tilis ja ulbmillas ovdanahttinproseassa dasa.

Kapitala riskadassen merostallojuvvo buot
stuorat riskasurggiin. Dat lea dehalas eak-
tun merostallamiidda mat gullet riskaek-
sponeremii, kapitalabufferiidda ja soliditeh-
tamihttomeriide. Dat leat bealit mat galget
sihkkarastit konsearna doaimma maiddai
hussas markandilalasvuodaid aigge. Valdo-
mihttomearri lea ahte konsearna ollislas
riskadassi galga leat mearalas ja konsearna
riskastrategiija siskkobealde. Buorre riskahal-
dema bokte galga konsearnas leat dassedis
ja einnostahtti dinen- ja boadusovdaneapmi.

Siskkaldas darkkisteapmi

Stivra darkkista jahkasaccat stivrema ja
darkkisteami rammanjuolggadusaid ja
dadistaga Cuovvola guovddas kvalitehta-
ja riskadovdomearkkaid ovdaneami. Kon-
searna lea dsahan darkkistanmodealla mas
sierra riskastivrenossodagas lea valdoovd-
dasvastadus sihkkarastit ahte jodiheadd;it
aktiivvalaccat geavahit stivren- ja rappor-
terenvuogadagaid fitnodat- ja fagasurggiid
cuovvoleamis. Stivra meannuda jahkasaccat
konsearna coahkkaigesson raportta siskkal-
das darkkisteamis.

Siskkaldas revisor ja ovddasvastideaddji re-
visor raporterejit jeavddalaccat stivrii, sorj-
jasmeahttun arvvostallamiiguin konsearna
riskkas, ja lea go siskkaldas darkkisteapmi
ulbmillas ja oadjudeadd;i.

Riskastivren

Rudalas doaibmacadaheapmai darbbasa
riskastivrema ja -haldema. SeastinBanku 1
Davvi-Norgga stivra deattuha buori riskas-
tivrema strategalas doaibmabidjun lasihit ar-
vohahkama, ja das lea ovddasvastadus go-
zihit konsearna riskavaraid. Stivra mearrida
rammaid buot guovddas gavpe- ja riska-
surggiide, mat fas mihtiduvvojit ja diedihuv-
vojit mearriduvvon njuolggadusaid mielde.

Stivra meannuda juohke kvartala konsear-
na riskagovahallama ¢oahkkaigeasu. Dat lea
vuoddun go stivra digastalla ja arvvostalla
darbbaslas doaibmabijuid. Dan geahca-
deami dehalas oassin lea arvvostallat kon-
searna soliditehta, gannaheami ja beavttal-
mahttinvuoda dabalas hivwodagaid ja risk-
kaid ektui.



Gdvperiska

Konsearna gavperiskii Catnasa sihke vejolas
dienasvaili, stuorra rievdadusat kapitaladarb-
bus odda regulatoralas gaibadusaid geazil,
ja/dahje vaileva$ luohtehahttivuohta ja beag-
gin markanis duodala$ dahpahusaid geazil.

Gavperiska sahtta cuozzilit ieSgudet riskafak-
toriid geazil, ja konsearna geavaha olu reaid-
duid (kvantitatiivvala$ ja kvalitatiivvala$) identi-
fiseret ja diedihit dakkar riskka.

Buorre strategala$ planen lea dehaleamos
reaidu geahpedit gavperiskka, ja dasa gullet
sihke eastadeaddji doaibmabijut ja planat mo
dahpahusaid galga dustet. Stivra meannu-
da jahkasaccat gavpestrategiijaid ja gavpe-
planaid. Konsearna “God virksomhetssty-
ring” (Corporate Governance) ja SNN-ko-
da rammain ja njuolggadusain leat dehalas
elemeanttat doaimma fitnodatlas haldemis.

Kredihttariska

Konsearna fithodatmarkana vealggasjuollu-
demiid riska lea mearalas dasis, ja person-
markanvelggiin ges arvvostallo leat vuolle-
gis riska. Guktuid markaniid riskaovdaneap-
mi lea buorre, mas lea lassanan oasit vuol-
legis ja mearalas riskadasis ja geahppanan
oasit alla ja alimus riskadasis. Ovdaneapmi
speadjalasta riikaoasi ovdaneami, gos ma-
kroekonomalas dilli ain lea buorre. Bankkus
lea oalle unnan njuolgga eksponeren oljo-
sorjavas sektoriid ektui. Eanas loanat person-
markanii leat sihkkaraston opmodatpanttain
ja sihkkarvuodadahkadus lea buorre. Maksin-
rinkkuma dassi lea unnit 2016:s go 2015:s, ja
adno leat dasis mii ¢ajeha riikaoasi konjunk-
tuvraovdaneami.

2016 vahatgillamiid stuoramus sivvan leat
lassanan joavkogullevas vahatcalihuhttimat
ja okta ovttaskas searvan. Joavkogullevas va-
hatcalihuhttimiid lassaneapmi gulld surggiide
industriija, oljoguoski ealahusat ja guolasteap-
mi ja bivdu. Industriijas ja oljoguoski ealahu-
sain lea lassaneami vuoddu dabalas riska, ja
guolasteami ja bivddu lassaneami duogas lea
eanet eksponeren. Dala hivvodaga ja gas-
kaboddosas eavttuid analysat IFRS 9 vuodul
Cajehit ahte odda standardda implemente-
ren ii mielddisbuvtte stuorra vaikkuhusaide
joavkogullevas vahatvarremiid dassai.

Kredihttastrategiijas deattuhit mihnttomeriid
ja rammaid asahemiid oktilis kredihttarisk-
ka stivremis. Bankku ruhtajuolludanneava ja
fapmudusat vuhtiivaldet sihkkarvuodadah-
kadusa ja vejolas maksinrinkkuma jahke-
hahttivuoda, ja dat guoska kredinttastrate-
dusaide. Stivra arvvostalla ruhtajuolludan-
neavvaga jahkasaccat.

Stivra Cuovvu dadistaga bankku loatnajuollu-
danhivvodaga, ja haliida arrat fuomasit ovda-
nandovdomearkkaid ja jus lea darbbaslas,
de muddet kredihttapolisiija.

Markanriska

Konsearna markanriska klassifiserejuvvo
mearalazzan. Doaimmat mat galget doar-
jut eara osiid konsearna doaimmas, leat dat
mat vuosttazettiin dagahit ahte Sadda ek-
sponeren markanriskka guovdu. Haldooap-
meradju masa markanrievdadusat njuolg-
ga vaikkuhit, lea dusse unna oasas ollislas-
balanssas, ja banku ie$ unnan gavppasa ar-
vobahpariiguin.

Markanriskka roassoiskosat ¢ajehit ahte
banku ja konsearna nakcejit doalahit risk-
ka mearriduvvon rammaid siskkobealde.

Likviditehtariska

Vaikko konsearna likviditehtariska arvvostal-
lojuvvo vuollegis riskan, de lea bankkus goit-
ge nana fokus dan suorgai. Vealgi mii lea cal-
lojuvvon vealgebahpariid bokte ja krediht-
taasahusaid velggiid ¢aliheamis, lea 21 165
milj. kruvnna 31.12.2016, mii lea 880 mil;.
kruvdnasas geahpedeapmi 2015 rajes. Kon-
searna duksavuodustus lea 76,1 % 31.12.16,
ja 2015:s fas lei 75,1 % ja 2014:s 74,7 %. Buor-
re duksavuodustus ja dassedis kunddar-
duvssat leat dehalaccat bankku likviditehta-
haldemii, ja banku vuorda ahte odda gaiba-
dusat likviditehtabufferiidda ja likviditehta-
riskka mihtideapmai garresii dassedis kund-
darduksagilvaleami. Oddasisruhtadandarb-
bu eai vuordde danne mielddisbuktit likvi-
ditehtalas$ hastalusaid.

Konsearna fundingstrategiija galga vuhtiival-
dit ieSgudet doahttalemiid, nugo merostallat
kapitalamarkana savaldaga doalahit nu vuol-
legis sisaloatnagoluid go vejolas ja bankku
sisaloanaid diversifiserema gullevas goluid
dasa mii gulla lonistanaiggiide ja sisaloat-
nagalduide. Stivra giedahalla konsearna lik-
viditehtastrategiija ja dustehusplanaid un-
nimus oktii jahkai.

Odda dohkalas likviditehtastivrengaibadu-
sat muddejuvvojit earret eara LCR (Liqu-
idity Coverage Ratio) ja NSFR (Net Stable
Funding Ratio) unnimusgaibadusaid bokte.
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga ruhtadeapmi
lea heivehuvvon daidda odda gaibadusaide.



Operasunealla riska

Operasunealla riskka stivren lea dehalas oas-
si oppalas riskastivremis. Danne lea rahka-
duvvon sierra vuogadat Cuovvolit, duodastit
ja raporteret riska- ja buoridansurggiid.

Konsearna operasunealla riska gozihuvvo jotk-
kolaccat. Riskastivrenossodat koordinere dan
barggu ja raportere hovdengoddai ja stivrii.

SiskkaldasreviSuvdna ¢adaha sorjjasmeaht-
tun darkkastusaid ja iskosiid konsearna sihk-
karvuodas, sihke fysala$ sihkkarvuodas ja
IT-sihkkarvuodas. Konsearnas lea stuorra
fuomasupmi digeguovdileamos aitagiid-
da, nugo IT-rihkolasvuhtii, njihtamiidda ja
earalagan aitagiidda konsearna ja kunda-
riid vuosta. Dahpahusat mat leat vaikkuhan
dahje sahttet vaikkuhit konsearna ganna-
heapmai dahje kundariidda, Cuovvoluvvo-
jit konsearna riskastivremis. SeastinBanku 1
Davvi-Norga ovttasbarga maiddai Seastin-
Banku 1-ovttastusain sihkkarastit buori ja
dassedis doaimma ja alla sihkkarvuodadasis.

Stivra atna suorggi leat dohkalas darkkisteami
vuolde, muhto gaibida jotkkolas Cuovvoleami.

Eaiggatriska

Oktasasbearraigehccon servviid eaiggatoasit
leat stuorrat ja dehalaccat konsearna oppa-
la$ boadushahkamii. Nuppe dafus sahttet dat
eaiggatoasit addit sihke eanet volatilitehta
bohtosiidda ja vaikkuhit kapitalavuodustussii.

leSgudet serwviid riska lea mearalas, muhto
banku lea eahpenjuolga mealgadis markan-
riskavaras — erenoamazit SeastinBanku 1 Jo-
avkku eaiggatpoastta bokte.

Kapitalastivren
Kapitalavuodustusnjuolggadusat bidjet un-
nimusgaibadusaid buhtes vuoddokapitalii,
vuoddokapitalii ja ovddasvastideadd;ji ka-
pitalii. Dat njuolggadusat fatmmastit maiddai
kredihttariskka, markanriskka ja operasu-
nealla riskka. Dasa lassin gaibiduvvo ahte
findnsaasahusat ¢adahit siskkaldas ka-
pitalamerostallanproseassa (Internal Capi-
tal Adequacy Assessment Process — ICAAP).
Finansabearraigeah¢Cu lea rahkadan ravva-
giid proseassa sisdollui, ja kapitalamerostal-
lan galga fatmmastit buot mearkkasahtti risk-
kaid, maiddai riskkaid mat spiehkastit re-
gulatoralas unnimusgaibadusain. Kapitala-
merostallan galgad mahttit einnostit boaht-
tedigedahpahusaid ja galga leat vuoddu-
duvvon duhtadahtti vugiide ja dieduide. Das
galget maiddai vuhtiivaldet merostallamiid,
vugiid ja diehtosisdoaluid eahpesihkarvuoda.
Juohke kvartalas arvvostallet ja coahkkai-
gesset konsearna riska- ja kapitaladili sier-
ra raporttas mii geigejuvvo stivrii.

FinansabearraigeahcCu almmuhii 2016
alggus metodihka mearridit pilar 2-gaiba-
dusaid ja dialoga prinsihpaid ovttaskas bank-
kuin dan olis. Cavéea mielde leat ovttaskas
bankkuid pilar 2-mearradusat almmuhuv-
von, juoga mii lea oassin eanet cadacuov-
givuodas. Konsearna lea asahan proseas-
said mat galget arvvostallat kapitaladarb-
bu riskaprofiilla ektui ja asahuvvon riska-
stivren- ja darkkistanvuogadagaid kvaliteh-
ta ektui Finansabearraigeahcu metodaid
vuodul. Finansabearraigeahccu mearridii
2016 skabmamanus konsearna pilar 2-lasa-
husa leat 1,5 %. Dat oktiivastida konsearna
iezas merostallamiidda.

Konsearna soliditehtamihttomearri lea guovd-
das oassi strategiija- ja planaproseassas.

Eanet mainnaseapmi doaibmastivrema ja
konsearnahovdengotti birra lea kapihtta-
liin mat mainnasit riskastivrema, kapitala-
stivrema ja doaibmastivrema ja konsearna-
hovdengotti jahkeraporttas.

2Pilar 2: Kapitala mii spiehkasta unnimusgaibadusas ja buffergaibadusas riskkaide maid searvi sahtta vasihit, ja man pilar 1
unnimusgdibadus (pilar 2-gdibadus) ii govcca dahje dusse belohahkii gokcd. Buhtes vuoddokapitdla galga gokcat pilar 2-gaibadusa.

Findnsamarkansuorggis leat eanet odda

njuolggadusat evttohuvvon ja/dahje asahuv-

von 2016:s, ja leat ain ollu njuolggadusbarggut
mat dahkkojit riikkaidgaskasaccat ja Norggas.

Dehalas rievdadusat 2016:s ja diedihuvvon

njuolggadusrievdadusat 2017:s sahtta

coahkkaigeassit na:
* Vuostesyklalas kapitalabuffera lassa-
neapmi (2 % 31.12.17 rajes)
o Pilar 2-gaibadusa mearrideapmi (1,5 %
SeastinBanku 1 Dawvi-Norgii)
» Vihkkekeahtes iezaskapitala gaibadus (5
% 30.06.17 rajes)
« Asodatloatnaldhkaasahusa joatkka ja
¢avgen (Gusto 30.06.18 radjai)
» Findnsavearu dsaheapmi (Merostallon
jahkasas gollolassaneapmi su. 30 milj.
kruvnna)
* |FRS 9 — odda calihuhttinmodealla loat-
najuolludemiide bankkus (Implemente-
rejuvvo 01.01.18 rajes)
» Finansadepartemeanta lea diedihan
- Evttohusa asahit SMB-vuoladusa
Norggas

- Arvvostallat dala Basel I-lahtti

- Evttohus lahkadsahussii nannet
signifikanta valuhtaid likviditehtaliiggi
gaibadusaid

Jus haliida darkilat mainnaseami, de Cujuhuv-
vo kapihttalii Riskastivren, siskkaldasdark-
kisteapmi ja kapitalastivren eara sajis jah-
keraporttas.

Konsearna olgguldas revisor lea KPMG.
Siskkaldas revisor lea Ernst & Young, mii rap-
portere stivrii.



SeastinBanku 1 Dawvi-Norga jodiha gav-
peovdanahttima ja searva viidat Seastin-
Banku 1l-ovttastusa ovdanahttindoaim-
maide.

Ovdanahttinbarggut leat belohahkii dagahan
odda buktagiid ja balvalusaid. SeastinBanku
1-ovttastusa ovdanahttinbarggu buorre ov-
damearka lea mobiila maksin (mCash) ja
mobiila balvalusat, nugo seastinSiehtadu-
said dsaheapmi mobiilabankui.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga ovdanahtti-
mis lea maiddai sahka buoridit proseassaid
ja bargometodihka. 2016 aigge lea banku
geavahiSgoahtan iezas vuosttas robohta —
digitala veahkkebargi. Go geavaha digitala
veahkkebargiid, de manna asSemeannu-
deapmi jodaneappot ja boasttuvuodat eli-
minerejuvvojit.

Maid servodatarenas jodiha SeastinBanku 1
Davvi-Norga ovdanahttinbargguid. Ovttas
LO:in ja NHO:in lea banku asahan Agenda
Nord-Norge, mii lea Saddan riikaoasi eala-
husovdanahttima dehaleamos deaivva-
dansadjin. Dasa servet sihke almmolas ja
privahta aktevrrat beroSkeahtta geogra-
fiijas, suorggis ja bellodatpolitinkas.

Konsearna ii jodit doaimmaid maid sahtta
gohcodit dutkamin. SNN-foandda bokte
juolluda konsearna ruda mahtto- ja dut-
kanulbmiliidda riikkaoasis, ja na vaikku-
ha banku odda mahtuid ovdanahttimii de-
halas surggiin.

Ceahpes ja angiris bargit leat dehaleamos
eaktun hahkat arvvu SeastinBanku 1 Dawvi-
Norgga kundariidda, eaiggadiidda ja Dawvi-
Norgii. Geatnegahtta leat bivnnuhis bargo-
sadji angiris ja Ceahpes bargiide. Jodanis riev-
dadusat mat leat finansasuorggis, kund-
darmeanuin ja regulatoralas beliin, dagahit
ahte konsearna ferte leat rievdadannavc-
calas organisasuvdna mas leat bargit mat
jotkkolaccat ovdanahttet vuordamusaid ja
gaibadusaid vuodul.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga guoros virg-
giide ohcet olusat ja buozalmasvuodajavkan
lea riikka vuolimusaid searwvis, dusse 2,7 %.
Dasto lea konsearna bargiin nana angirvuoh-
ta ja Ceavlivuohta, juoga mii duodastuvvo
sierra jahkasa$ organisasuvdnaiskosiin mas
leat konsearna bargiid anonymiserejuvvon
mahcaheamit. Dat ¢ajeha ahte konsearna
lihkostuvva leat bivnnuhis bargosadjin.

2016:s ¢adahuvvojedje sihke stuorra eak-
todahtolas bargoveaga geahpedanproseas-
sa ja stuorat organisatorala$ rievdadusat.
Dat ledje darbbaslas nuppastuhttindoaib-
mabijut mat oppalaccat leat rahkkanaht-
timin konsearna boahtteaigai. Buohtalasat
bargodiliid heaittihemiin, de valddii kon-
searna vuosta badjelas 60 odda bargi. Seas-
tinBanku 1 Davvi-Norgga bargit leat giitan
150 buori mielbargi, valdan vuosta odda, ja
giedahallan stuorat organisatoralas riev-
dadusaid nugo kantuvrraid heaittihneapmi
ja konsearnadoaimmaid rievdadusaid.

Dassearvu ja girjaivuohta

SeastinBanku 1 Davvi-Norga ovddida das-
searvvu buot bargiide, beroskeahtta sohka-
bealis, seksualalas sojus, gielas, Ceardda-
laSvuodas, nationala vuodus, liikkeivnnis, osk-
kus ja eallinoainnus. Konsearnas leat bargit
ieSgudet riikkain, ja olusat leat manggagiela-
gat. Min riikaoasis lea leamas erenoamas de-
halas ahte mis leat bargit mat halddasit sa-
megiela ja ruossagiela. Kunddarvuostaivaldi-
miin ja olu eara doaimmain gaibiduvvo ahte
bargiin lea buorre eangalsmahttu.

Konsearnas leat 53 % nissonolbmot ja 47 %
almmaiolbmot. Nissoniid lohku hovdengot-
tis lea 35 % konsearnas ja 37 % bankodoaim-
mas. Dat leat buorddus, muhto ambiSuv-
dna lea loktet nissoniid logu hovdengottis
40 %:i. Dassazii leat geavahuvvon kvalitatiiv-
vala$ ja oktagaslas doaibmabijut ollasuht-
tit dan mihttomeari, erenoamazit siskkaldas
karriearabagadallama bokte.

Dearvvasvuohta, biras ja sihkkarvuohta

Jierpmalas bargu ja buorre bargobiras ok-
tavuodain ja oktasa$ ulbmiliin, lea loakti-
ma, ekonomalas lassaneami ja optimala
buvttadanmuni vuoddu. Konsearna barga
arjjalaccat dearvvasvuodain, birrasiin ja sihk-
karvuodain (HMS:in). Aktiivvala$ doaibma-
bidju mii vaikkuha bargobirrasii, lea ahte buot
jodiheaddjit ja luohttamusSolbmot cadahit
HMS-kurssa mii duhtada Bargobearraigeahcu
sisdoalu ja viidodaga avzzuhusaid. 2016:s
ledje 12 jodiheadd;ji geat cadahedje kurssa.
Go lea sahka sihkkarvuodas, de leat jagi diggis
¢adahuvvon manggat smavit kurssat dihto
sihkkarvuodafattain. Konsearna kriisabar-
goveaga ja kriisahovdengotti miellahtut leat
dasa lassin harjehallan kriisadustema ja me-
todihka ovttas SeastinBanku 1-ovttastusain.

Nuppastuhttinproseassas dahkkui riskaarv-
vostallan ovttas suodjalanbalvalusain.
Riskaarvvostallamis ledje riskageahpedeadd;i
doaibmabijut sihke ovdal bargoveaga geah-
pedeami, dan aigge ja manna ja daid stuorra
organisatorala$ rievdadusaide. Stivra arv-
vostallad dan barggu leat dagahan lihkostuv-
van nuppastuhttinproseassa. Dat cajehuv-
vo maiddai Cielgasit bargobirrasa indikah-
toriin namuhuvvon organisasuvdnaiskosis.

Konsearna SPOR-konseaptas lea fokus fy-
salas argabeailihkadeapmai ja dearvvaslas
biebmodollui. SPOR lea Saddan lunddo-
las$ oassin konsearna HMS-vuoruheamis ja
dehalas oassi nannet fitnodatkultuvrra. Ol-
les 87 % servet programmii, ja konsearna
lea mealgat bajabealde Dearvvasvuoda-
direktorahta fysala$ lihkadeami avzzuhu-
said bargiide.
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SeastinBanku 1 Davvi-Norga barga easta-
dit vattuid manna rievvumiid, aitagiid dahje
eara duodalas dahpahusaid. 2016:s eai lean
rievwvoviggamusat. Ledje golbma registre-
rejuvvon aittaassi bargiid vuosta, ja guokte
lihkohisvuoda barggu olis. li goabbage lih-
kohisvuohta lean nu duodalas.

Buozalmasvuodajavkan ja fatmmastead-
dji bargoeallin

Buot konsearna searvvit leat IA-fitnodagat.
Fatmmasteaddji bargoeallima Siehtadus
bista 2018 lohppii. SeastinBanku 1 Davvi-
Norga lea manimus jagiid systemahtalaccat
ja viidat bargan geahpedit buozalmasvuoda-
javkama. Searvan SINTEF NORD dutkan-
prosektii buozalmasvuodajavkama birra
riilkaoasis lea addan buori mahtu ja dihto-
mielalasvuoda dan tematihka birra. Nu go
namuhuvvon, de lea konsearna doavttir-
diedihuvvon ja iesdiedihuvvon buozalmas-
vuodajavkan 2,7 % 2016:s.

Go buohtastahtta findnsasurggiin (2016
goalmmat kvartalain), mii dusse raportere
doavttirdiedihuvvon buozalmasvuodajavka-
ma, de lea SeastinBanku 1 Davvi-Norggas
okta proseantacuokkis unnit buozalmas-
vuodajavkan.

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas leat guok-
te eaiggatjoavkku. lezaskapitaladuodastus-
eaiggadiid oamastanoassi lea merostallon
01.01.16 leat 46,36 % bankku iezaskapitalas,
eaiggatoassekapitala (eaiggatoassecuovk-
ka) bokte, ja 53,64 % iezaskapitalas fas lea
servodatoamastuvvon.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga oamastano-
assekapitala lea 1 807 milj. kruvnna 31.12.16.
lezaskapitaladuodastusaid lohku lei seam-
ma aigodagas 100 398 016 a 18 kruvnna
ollasit maksojuvvon.

lezaskapitaladuodastuseaiggadiid lohku lei
7 465 31.12.16 (7 641) ja davvinorgga eaig-
gadiid oassi lei 18,1 % (19 %).

Boadus juohke iezaskapitaladuodastu-
sa nammii (konsearnas) lei 5,82 kruvnna.
31.12.16 lei kursa 52,25 kruvnna. Konsear-
na Haddi/Dinen ja Haddi/Girji lei 9,0 (8,9)
ja1,0(0,8) 31.12.16.

Bankku eaiggat- ja dienaspolitihkka cealka
ahte banku aigu addit bankku eaiggadiidda
gilvonavccalas dietnasa. Ovddes raddjehus
mas vuoitograda eanemusta lei 50 % konse-
arna badjebahcagis, lea sihkkojuvvon. 2016
vuoitograda lea 59,6 % konsearna bohtosis
adnojuvvo erenoamas stuorisin. Stuorra
vuoitograda sivvan lea ahte konsearna ka-
pitalamihttomearri lea eanet go ollasuhtton
ja liigevuoitu SeastinBanku 1 Joavkku 2016
njealjat kvartala. 2017 mihttomearri lea ahte
vuoitograda lea unnimus 50 %.

Eadnebankku badjebaza manna vearu
juhkkojuvvo iezaskapitaladuodastuseaigga-
diidda ja bankku servodatoapmekapitalii
goralaccat vuhtiivalddedettiin eadnebankku
eaiggatjoavkkuid.

Dassenfoanda lea 1 656,3 milj. kruvnna
31.12.16, mannil go jahkebohtosis lea juol-
luduvvon 328,6 milj. kruvnna. Dassenfoand-
das lea maiddai 346,4 milj. kruvdnasas
varrejuvvon reaidaruhtadienas (3,45 kruvn-
na juohke iezaskapitaladuodastusa nammii).
IFRS vuodul galga dat dienas giedahallojuv-
vot iezaskapitalan rehketdoalus dassazii go
valdocoahkkin lea mearridan man stuoris
dienasjuolludeapmi galga leat. Servodatoap-
mekapitaladienas juolluduvvo albmotavk-
kalas ulbmiliid bokte. 2016:s lea dat submi
400,8 milj. kruvnna.

Cujuhuvvo mudui sierra ¢ilgehussii eaiggat-
dilalasvuodaid birra mannelis jahkedieda-
husas.



SeastinBanku 1 Davvi-Norga valda vuh-
tii mo doaimmat vaikkuhit olbmuide, bir-
rasii ja servodahkii. Servodatovddasvasta-
dus galga oidnot doaimma buot osiin. Dat
mearkkasa earret eara ahte lea alla ehtalas
standarda ja jahkehahtti gavpi ovttas kun-
dariiguin, lagideddjiiguin, eisevalddiiguin
ja servodagain mas banku lea oassin. Ser-
vodatovddasvastadus muddejuvvo norgga
laga ja ldahkaasahusaid rammanjuolggadu-
said bokte ja SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
iezas njuolggadusaid, strategiijaid ja polisii-
jaid bokte.

2016:s lea SeastinBanku 1 Davvi-Norga bar-
gagoahtan sihke cCielggasmahttit ja calm-
mustahttit iezas servodatovddasvastadusa
njuolggadusaid doaimmas. Dat bargu joat-
kaSuvva 2017:s. Darkilat dieduid servodatovd-
dasvastadusa birra gavdna sierra kapihttalis
jahkeraporttas.

Servodatberostupmi

— Ovttas mii doaimmahat assiid
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga servodatbe-
roStupmi lea dehalas oassi konsearna servo-
datovddasvastadusas. 2006 rajes lea Seas-
tinBanku Davvi-Norga juolludan badjel 700
miljovnna SNN-foanddas. Rudat mannet
proSeavttaide mat ovdanahttet kultuvrra,
valastallama, oahpahusa ja eaktodahtolas
barggu riikaoasis. Dat leat proSeavttat mat
duddjojit orrunmovtta ja bargosajiid ja mat
huksejit riikaoasi.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea 2016:s ain
bargan Saddat resursaseasti ja birasbeakti-
lis organisaSuvdnan. Dat dahkko earret eara
go bidjat gaibadusaid lagideddjiide ja ovt-
tasbargoguimmiide, muhto maiddai rutiin-
naide ja konsearna iezas bargiide. Seastin-
Banku 1 Davvi-Norga lea sertifiserejuvvon
birasCuovgatoardna ja Cuovvu sertifiseren-
ortnega geatnegasvuodaid. Rivttes biraslas
doaibmabijut beaivvalas doaimmas ja kon-
searna investeremiin leat ceavzilat sihke bi-
raslas ja ekonomalas perspektiivvas guhkit
ja oanehis aigai. 2016:s konsearna guov-
dilasttii dan ahte optimaliseret ja geahpe-
dit digegeavaheami, goluid ja biraslas$ beliid
mat leat ¢adnon bargiid matkkiide. Dasa las-
sin lea konsearna 2016 aigge heaittihan 21
baikkalas kantuvrra, juoga mii eahpenjuolga
lea geahpedan liggen-, bassigollo-, matke-
ja baber- ja energiijadarbbu.

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas lea energii-
ja- ja dalkkadatrehketdoallu mii duodasta
konsearna geavahusa, oddasisavkkastalla-
ma oasi ja energiijageavahusa. Rehketdoal-
lu Cuovvu riikkaidgaskasas standarddaid
“The Greenhouse Gas Protocol” ja ISO
14064-1. 2016 energiija- ja dalkkadatreh-
ketdoallu cajeha ahte SeastinBanku 1
Davvi-Norgga oppala$ dalkkadatgassa-
luoitimat ledje 1 070 tonna CO2-ekviva-
leantta. Dat lea 326,2 COz-ekvivaleantta
geahpedeapmi, mii vastida 23,4 % 2015
ektui. 2016:s geavahii konsearna 7 729
MWh elrdvnnji elrdvdnjefierpomadagas/
gaidduslieggasis. Dat lea 36 %-sa$ njiedjan
2015 rajes.

2016 cavcca alggahii konsearna "bargga
fihtolat, matkkos unnit”. ProSeavtta ulbmil
lea ahte bargit galget eanet geavahisgoah-
tit neahttavudot coahkkimiid ja geahpedit
matkkostandarbbuid odda teknologiija ak-
tiivvalas geavaheami bokte, nugo video- ja
skypeteknologiija. Bohtosat leat buorit, ja
luoitimat 2016 girdimatkkiin vastidit 524
tCOze:i. Dat lea 15 %-sas njiedjan 2015 rajes,
ja duogas lea unnit matkkit.

Darkilat dieduid 2016 energiija- ja dalkka-
datrehketdoalu birra sahtta lohkat jahke-
raportta kapihttalis servodatovddasvasta-
dusa birra.



Banku asahii 2011:s Seastinbankovuoddu-
dus SeastinBanku 1 Davvi-Norga. Vuoddu-
dusa valdoulbmil lea doalahit guhkesaigasas
ja stadis oamasteami SeastinBanku 1
Davvi-Norggas, dasa gulla halddasit iezas-
kapitaladuodastusaid maid fievrridedje
vuoddudussii go dat asahuvvui, ja galga
nu ollu go vejolas oassadallat SeastinBanku
1 Dawvi-Norgga emisuvnnain. Vuoddudus
galga maiddai skenket rudaid albmotavk-
kalas doaimmaide vuoittus dan kapitala
maid halde.

Asaheami duogazin lei odda ruhtadan-
doaibmalahka, mii bodii 2009:s, mii dahtui
seammalahkasazzan giedahallat seastin-
bankkuid guovtti eaiggatjoavkkuid: servo-
daga ja iezaskapitaladuodastuseaiggadiid.
Ovddes hastalusat, mat bohte ng. lezaska-
pitaladuodastuseaiggadiid laivumis Covdo-
juvvojedje asaheami bokte, go vattisvuoh-
tan lei ahte iezaskapitaladuodastuseaigga-
diid vuoitoruhta lei Saddan mielahis stuo-
risin. Banku mearridii danne odda vuoito-
ruhtapolitihka mii dajai ahte eaiggatjoavkkut
galge giedahallojuvvot seammalahkasazzan,
ja galge maiddai oazzut seamma juollu-
danmuni badjebahcagis nugo vuoitoruda
ja skeankkaid. Dat livEcCii dattetge dagahan
mealgadis stuorra vuoitoruhta-/skeanka-
juohkimiid servodahkii eaiggada namas —
eaiggadii gean banku ii livece sahttan vuor-
dit leat boahtteaiggi emiSuvnnaid ocasseval-
din. Guhkes aiggi badjel livccii dat loaktit
bankku servodatlas camasteami, ii ge dat
livéCe lean bankui iige servodatlas oamas-
teapmai avkin.

SeastinBanku Davvi-Norgga aigumus lea
ahte oasit jahkasa$ servodatvuoitorudain
galget juolluduvvot vuoddudussii. Vuoddu-
dus sahttd nu cegget kapitala man sahtta
geavahit boahttevas emiSuvnnaide bankkus.

Vuoddudus lea asaheami rajes ozzon
manggaid juolludemiid bankkus ja hald-
dasii 31.12.16 oktiibuot 439 milj. kruvnna.
Stivrra evttohusas 2016 jahkebohtosa hald-
daseapmai evttohit juolludit eanet rudaid
vuoddudussii.

Skeankajuolludeapmi

Vuoddudusa njuolggadusain daddjo ahte
vuoddudus galga addit skeankkaid albmot-
avkkalas ulbmiliidda SeastinBanku 1 Davvi-
Norgga markanguovllus. 2016:s addojuv-
vojedje skeankkat 11 milj. kruvnna ovddas
83 prosektii. Dain leat addon 10 stipeandda
davvinorgga kulturtaleanttaide.

Seastinbankovuoddudusa ruovttusiidu ja Face-
book-siidu odasmahttojit jeavddalaccat dige-
guovdilis oddasiiguin: www.snnstiftelsene.no/
sparebankstiftelsen.

Seastinbankovuoddudusas leat guokte oas-
seaigebargi: beaivvalas jodiheaddji 20 % virg-
gis ja kanturjodiheadd;ji 50 % virggis.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga Kultureala-
husvuoddudus asahuvvui 2012:s. Ulbmi-
lin lea vaikkuhit kulturealdhusa servodat-
avkkalas ovdanahttima riikaoasis. Dat galga
dahpahuvvat vuoddudusa rudalas addo-
siid bokte (skeankkat dahje investeremat)
kulturealahusdoaimmaide dahje kultur-
ealdhusovddideaddji doaimmaide. Valdoul-
bmilin lea cazzut eanet bargosajiid.

Juolludemiid oktavuodas galga earret eara

deattuhit

¢ kulturealdhusa girjaivuoda

¢ kulturealdhusa ovdanahttima Seastin-
Banku 1 Dawvi-Norgga olles markan-
guovllus

* vejolasvuodaid ovdanahttit ceavzi-
lis struktuvrraid mat aiggi mielde saht-
tet duddjot vuodu eanet barggaheapmai
kulturealdhusas

2016 aigge lea Kulturealdhusvuoddudus
juolludan oktiibuot 15,5 milj. kruvnna ol-
les 123 prosektii.

Vuoddudusa dehaleamos vaikkuhangaskaoa-
mit leat doarjjaohcanalmmuheamit musih-
kas, girjjalasvuodas, filmmas, lavdedaidagis
ja visuala daidagis. ProSeavttaid sturrodagat
ledje 15 000 kruvnnas 250 000 kruvdnii,
mas gaskamearri lei sullii 100 000 kruvnna.

2016:s searvvai kulturealdhusvuoddudus
guovtti stuorra strukturhuksejeaddji ovt-
tasbargoprosektii. Nubbi lea regionala in-
vesterenfoandda Filmfond Nord dsaheapmi
ovttas Nordlandda, Romssa ja Finnmarkku
fylkkagielddaiguin, masa addojuvvo 1,5 milj.
kruvdnasas doarjja foandakapitalas. Nubbi
lea Artica Svalbard-vuoddudusa asaheap-
mi ovttas Kulturdepartemeanttain ja Fritt
Ordain, mas foandadoarjja lea 1 milj. kruvn-
na. Vastideaddji juolludeamit juolluduvvojit
Filmfond Nordii ja Artica Svalbardii 2017:s
ja 2018:s.

Kulturealdhusvuoddudus lea aktiivvalas
vaikkuhit albmotoaivila ja mearradusdahk-
kiid vuoruhit eanet kulturealdhusa. Dan olis
leat lagidan manggaid logaldallamiid bar-
gobadjiiguin ja konferanssaid, ja leat callon
kronihkat davvinorgga aviissain.

Sihke nationalalaccat ja regionalalaccat
maiguin leat bargan. Geahca maiddai
Kulturealdhusvuoddudusa ruovttusiiddu
www.snnstiftelsene.no/kulturnaerings-
stiftelsen gos jamma almmuhit varas odda-
siid.



Bankku stivra asahii SeastinBanku 1 Dawvi-
Norgga daiddavuoddudusa 2007:s. Valdoul-
bmil lea hukset ja haldet daiddacoakkalda-
ga mas lea mearkkasupmi rilkaoassai. Dai-
dagat leat bankkuin dahje vurkkoduvvo-
jit ie§gudet almmola$ dsahusain. Coakkal-
dagas leat dal 835 daidaga, ja 131 dain leat
oston manna asaheami.

Vuoddudusa stivra lea ovdanahttimin daid-
dacoakkaldaga kvalitehta ja olamudduivuoda.
Go oasta daidagiid, de lea erenoamas fuo-
masupmi visuala daidagii ja giehtadaidagii mas
lea mearkkaSupmi bankku markanguvlui ja
doaibmaguvlui: riilkaocassai ja davviguovl-
luide. Seammas deattuhuvvo ahte Coakkal-
dat berre speadjalastit nationala ja riikkaid-
gaskasas ravnnjaldagaid. Coakkaldaga gask-
kusteapmi almmolasvuhtii lea maiddai de-
halas bargosuorgi.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga stivrajodi-
headdji lea Karl Eirik Schjgtt-Pedersen.
2016 njuk¢amanu valdocoahkkimiin dah-
ke golbma rievdadusa stivrras. Stivralahttu
ja ovddes$ NRK-hoavda, Hans-Tore Bjerkaas,
valljejuvvui odda nubbinjodiheaddjin. Kjersti
Terese Stormo, BE Kraftsalg AS direktevra/
Bodo Energi ekonomiijahoavda, ja Bengt
Olsen, DIPS ASA ekonomiija- ja finansadi-
rektevra, valljejuvvojedje odda miellahttun.
2016:s ledje 16 stivracoahkkima.

Stivrras vulget dat vuollelavdegottit:
ReviSuvdnalavdegoddi galga rahkkanaht-
tit stivraassiid mat gusket bearraigeahccat
rudalas diehtojuohkima, fitnodatsearvvi sisk-
kaldasdarkkisteami ja riskagiedahallangozi-
heami. Konsearnahoavdda ovddasvastadus lea
addit lavdegoddai darbbu mielde ja bivdima
bokte dieduid ja neavvagiid. Stivra lea valljen
¢ovdosa mas lavdegottis leat stivrra nubbin-
jodiheadd;ji ja guokte eara stivramiellahtu. Sii
leat sorjjasmeahttumat definiSuvnna vuodul
mii lea ravvagiin “Eaiggatstivren ja fitnodat-
searvvi halddaseami Norgga ravvagat” (Cor-
porate Governance).

Riskalavdegodd galga rahkkanahttit stiv-
raassiid mat gusket konsearna ollislas riskka
ja galga arvvostallat man muddui stivren- ja
darkkistanortnegat leat heivehuvvon riska-
dassai ja viidodahkii. Riskalavdegottis leat
seammalagan coahkkadus ja seamma miel-
lahtut go reviSuvdnalavdegottis.

Buhtaduslavdegoddi galgd rahkkanaht-
tit stivraassiid mat gusket buhtadusort-
negiidda, arvvostallat konsearnahoavdda
buhtadusaid ja vejolaccat evttohit riev-
dadit daid. SeastinBanku 1 Davvi-Norggas
leat lavdegottis stivrra jodiheaddji ja guokte
eara miellahtu, geain ii leat jodiheaddjivirgi.
Konsearna heiveha iezas buhtadusmaksi-
miid mearradusaide mat leat finansasuorg-
gi njuolggadusain, ja buhtaduslavdegoddi
0azzu valddi cadahit ddid mearradusaid.

Geahca maiddai Eaiggatstivren ja kon-
searnahovdengoddi-kapihttala eara sajis
jahkeraporttas.

SeastinBanku Davvi-Norgga konsearna-
hoavda lea Jan-Frode Janson. Ollislas kon-
searna hovdengottis ledje 11 olbmo 2016:s,
manna go Ronni Mgller Pettersen alggii
Vuovdimiid ja kunddaroktavuodaid konsear-
nadirektevran. Hanne Johansen Nordgaard
luobai Helgelandda regiovnna konsearna-
direktevran 31.12.16 ja alggii odda virgai Hel-
geland Sparebank halddahusla$ direktev-
ran. Trude Glad lea Helgelandda regiovn-
na gaskaboddosa$ konsearnadirektevran
ja galga doaisttazii jodihit sihke dan ja Salt-
tu regiovnna.

2016 alggus ledje findansamarkaniin muo-
sehisvuohta ja garra rievdadusat. Dan dagahii
ballu Kiinna ja lassaneaddji ekonomiijaid
vulosmannamis, ja muhtun eurohpalas bank-
kuid gahccamis. 2016 globala lassaneapmi
orru $addamin 3,1 %, juoga mii lea marginala
njiedjan 3,2 %:s 2015:s. 2017 lassaneapmi
orru buorrdaneamen. Leat ain erenoamazit
lassaneaddji ekonomiijat mat vaikkuhit lassa-
neapmai, muhto dat lea maiddai mearkan

industriijariikkaid buorraneapmai. Bargguhi-
svuohta njiedja, ja dat leat signalat mat orrot
cajeheamen ahte inflaSuvdna lea lassa-
neamen. Deflasuvdnariska lea geahppanan,
juoga mii dagaha ahte guovddasbankkuid
stimulanssat eai berre leat seamma darb-
baslaccat go ovdal. Reanttut jahkkimis gor-
gnot veaha cuovvovas aiggis.

Dan geazil sahtta leat oalle positiivvalas
2017 mailmmiekonomiija vejolasvuodaide.
Finansaroasu, stahtavealgekriissa ja stuorra
oljohaddenjiedjama manna vurdojuvvo das-
sedeabbo jahki. Vaikko optimisma lassana
veaha, de lea dattetge ain olu eahpesihkkar-
vuohta mailmmiekonomiijas. Gavpesoadi ja
eanet protekSunismma varra, eahpesihkkar-
vuohta valggain mat galget leat Eurohpas, ja
Brexit-Siehtadallamat leat bealit mat sahttet
unnidit globala lassaneami. Dasa lassin
fuolastuhttet Kiinna vealgaiduvvan ja vejolas
stuorra hedjoneapmi kiinnalas ekonomiijas.

Norgga ja norgga ekonomiija ain baidna ol-
johatti njiedjan. Dat vuhtto heajos ekono-
malas lassaneamis manimus jagiid. Nan-
nan-Norgga BNP-lassaneapmi lei heajut
2016:s go sihke Statistihkalas Guovddas-
doaimmahat (SSB) ja Norgga Banku ein-
nostedje jagi alggus. Merostallamat ovdal
4. kvartalaloguid almmuheami c¢ajehit
0,7 %-sas lassaneami 2016:s. Dat leat alm-
matge mearkkat mat orro ¢ajeheamen ahte
norgga ekonomiija lea buorraneamen, muh-
to rievssatlavkkaziiguin. Nannan-BNP lassa-
neapmi vurdo lassanit sullii 2 %:in 2017:s.
Privahta geavahus ja alla investeremat aso-
dagain ja almmola$ sektoris dat dagahit
lassaneami.Dallodoaluid golahusvarrasas
sisaboadu lassaneapmi lei mealgat unnit
go vurdojuvvon 2016:s. SSB merostalai dan
lassanit 1,4 %:in, muhto fasihtta orru caje-
heamen sullii 0 %. Vaikko duohtasisaboah-
tu njiejai 2016:s, de lea privahta geavahus
lassanan nugo vurdojuwon 1,5 %:in. Cilge-
hus lea ahte olbmot sestet unnit. Asodatin-
vesteremat lassanedje sakka 2016:s. Odda
asodagaid huksen lei alimus dasis 30 jahkai,
ja logut bissot nanusin odda jagi alggus.



Asodathattit ja dallodoaluid vealgi ain gor-
gno 2016:s. 2016 juovlamanus ledje olles
rilkka asodathattit 12,8 % eanet go juov-
lamanus ovddit jagi. Regionala erohusat
leat stuorrat: Oslos lea 23,3 % haddelassa-
neapmi ja Stavangeris ges 2,3 % hadde-
njiedjan. Davvi-Norggas lea haddelassa-
neapmi Romssas ja Badadjos leamas 7,5 % ja
10,1 % ja mudui riikaoasis ges 10,2 %. Dat
lea unnit go lassaneapmi olles riikkas, muh-
to lea ain alla haddelassaneapmi. Markanis
lea vurdon ahte asodathaddelassaneapmi
geahppana 2017 aigge, danne go lassaneap-
mi manimus aiggis ii leat ceavzil guhkit aig-
ge, ja go vuollegis reanttu vaikkuhus oalle
muddui lea nohkan. Huksejuvvo maiddai
olu dal, juoga mii lasiha asodatfalaldagaid.

Oppalaccat lea davvinorgga dallodoaluin
buorre ekonomiija. Dattetge lea nu, erenoa-
mazit rilkkaoasi stuoramus gavpogiin, ahte
goargnu asodathattit leat dagahan stuor-
ra vealggi olu dallodoaluide. Jus reanttut
gorgnot eanet go vurdojuvvon, de sahtta
dat dagahit hastalusaid ovttaskasdallodoa-
luide. Eisevalddit leat guhka fuolastuvvan
asodathattiid ovdaneamis, erenoamazit go
dat lokte dallodoaluid velggiid. Raddjen dih-
tii lassaneami, de mearridii Finansadepar-
temeanta Cavget stohpoloatnalahkaasahu-
sa gaibadusaid 01.01.17 rajes. Rievdadusat
fatmmastit loatnardmma mii lea eanemus-
ta vihtta geardde brutto dienas ja Cavgasat
njuolggadusat Oslos. SeastinBanku 1 Dav-
vi-Norga adde eisevalddiid fuolastuvvama
vealgelassaneami harrai, ja dahttu beaiv-
valas barggus jodihit dohkalas loatnajuol-
ludanpolitihka mii ii galgga vaikkuhit eanet
asodathaddelassaneapmai.

Petroleumsuorggi hedjoneapmi daga-
hii stuorra bargguhisvuoda 2015 aigge.
2016:s lei ovdaneapmi dassedeabbo. Norg-
ga mihttolavas lea bargguhisvuohta stuo-
ris, ja eana$ analytinkkarat vurdet ahte dat
bissu oalle rievddakeahtta ja birrasiid 5 %
2017:s. Davvi-Norggas lea unnit bargguhis-
vuohta go mudui riikkas, ja olu sajit rahCet
hahkamis doarvai kvalifiserejuvvon bargiid.

Davvi-Norgga ekonomiija lea ain buorre,
ja das lea mealgat eanet lassaneapmi
go mudui riikkas. Nannan-Norggas oppa-
laccat lea 0,7 %-sa$ merostallon lassa-
neapmi 2016, ja Davvi-Norgga Konjunktuvra-
baromehter ges merostalla Davvi-Norgga
ovdaneamisullii 4 %:in. Stuorra sivvan dasa
lea nana lassaneapmi mearrabiebmo- ja
matkeealahusas, eanet eksporta proseas-
saindustriijas, ja ahte oljoindustriija njiedjan
unnan lea vaikkuhan Davvi-Norgii. Nord-
landda elravdnjegaibideaddji industriijas
lea heajos kruvnna ja vuollegis elravdnje-
hattiid vaikkuhusat maiddai leamas posi-
tiivvalaccat. Eara sivva dasa go lassaneapmi
leat stuorat Davvi-Norggas go mudui riikkas,
lea ahte privahta geavahus lassana joda-
neappot davvin go mudui riikkas.

Mearrabiebmu lea riikaoasi dehaleamos
ealahusat go mihtida arvohahkama. Davvi-
norgga mearrabiepmu eksportaarvu lassanii
22 %:in 2015:s 24,5 mrd. kruvdnii 2016:s.
Lea mearkkaSahtti ahte lassaneami siv-
van ii leat eanet hivwodat, muhto divrasat
hattit. Mearrabiebmoealdhusa boahtteai-
gi orru ain ¢uovgat davvin, ja lea stuor-
ra vejolasvuoda buvttadit eanet luosa rit-
tus, ja dorskesuorggis leat ceavzilis mad-
dodat ja alla kvohtat. Riikaoasi matkeeala-
husas ledje sullii 9 % eanet idjadanjandorat
2016 skabmamanus go vastideaddji aigo-
dagas 2015:s. Seammas lassanedje olgorii-
kala$ idjadanjandorat 18 %:in. Dalveturis-
ma dat lassana eanemusat. Romssa fylkkas
ledje ovdamearkka dihtii 33 % eanet olgorii-
kala$ idjadanjandorat 2016 skabmamanus
go 2015 skabmamanus.

Huksehus- ja rahkadussuorggis lea lassa-
neapmi njohcon veaha, muhto lea ain bad-
jelas 4 %.

Olju ja gassa ovddastit mearkkasahtti ar-
vohahkama riikaoassai, vaikko davvin lea
suorgi arra muttus, dusse Norne, Snghvit,
Skarv ja Goliat leat doaimmas. Dasa lassin
leat huksemin Aasta Hansteen-gassaguovlu.
Odda gavdnosiid geazil guovlluin Johan

Castberg, Gotha ja Alta, ja odda ohcan-
guovlluid rahpan, de lea oljosuorgi dav-
vin eanet oidnosis. Oljohatti njiedjamis lea
oanehisaigai raddjejuvvon vaikkuhus doai-
bmadassai. Dasa lassin lea vuollegis oljo-
haddi nannen servviid gollogeahpedan-
bargguid. Gollogeahpedanbarggut alkidaht-
tet duohtandahkat boahtteaigasas pro-
Seavttaid maiddai davvin. Okta ovdamear-
ka lea Johan Castberg-guovllu huksen, gos
leat seastan olu goluid. Dat lea leamas de-
halas oassi dasa ahte mearridedje Cielgga-
dit dan guovllu huksema Barentsabis eanet.

Makroekonomalas dilit ¢ajehit ahte maiddai
2017 adda ovdananvejolasvuodaid Davvi-
Norgii ja SeastinBanku 1 Davvi-Norgii. Seam-
mas leat eahpesihkkarvuodabealit riikkaid-
gaskasas makrogovahallamis, mat erenoa-
mazit Catnasit kruvdnaarvvu boahttedigasas
ovdaneapmai. Sivas go davvinorgga eko-
nomiijas rievtti mielde lea eanet eksporta, de
lea valuhttaarvu hui dehalas, erenoamazit
eksportaealdhusaide ja matkeealahussii.
Nannosat kruvdna lea danne negatiivvalas
riilkaoasi ekonomiija ovdaneapmai.

Eanet protekSunisma ja unnit mailmmi-
gavppaseapmi ii ge leat positiivvalas davvi-
mielas lea vattis hahkat kvalifiserejuvvon
bargiid. Garra bargomarkan sahtta danne
Saddat hastalussan Davvi-Norgga ovda-
neapmai. Seamma gusto infrastruktuvrii mii
ii leat doarvai beaktil. Oppalaccat dattetge
arvvostallojuvvojit makroekonomalas vejo-
lasvuodat veaha buorebun Dawvi-Norgii go
mudui riikkas.

Okta SeastinBanku 1 Davvi-Norgga rol-
lain lea fuolahit ahte buorit prosSeavttat
0zzot rivttes ruhtadeami. Konsearna halii-
da maiddai geavahit iezas gelbbolasvuoda
veahkehit rilkaoasi Cadahit doaibmabijuid ja
investeremiid mat nannejit arvohahkama.
NHO ja LO Agenda Nord-Norge-ovttas-
bargu ja Davvi-Norgga Konjunktuvrabaro-
mehter leat dehalas veahkit dan oktavuodas.



Vaikko riikkaidgaskasaccat lea stuorra eah-
pesihkkarvuohta, de arvvostalla banku
davvinorgga ekonomiija ovdananvejo-
laSvuodaid oalle buorren. Davvi-Norgga
konjunktuvrabaromehtera einnostusat ¢aje-
hit 3 %-sa$ ekonomiijalassaneami 2017:s.
Eksporta ja matkeealahus leat dehalaccat
rilkkaoassai, ja danne hastaluvvojit Davvi-
Norgga gilvonavccat nannosat kruvnnain.
Mailmmigovva gos lea unnanat gavpeok-
tavuodat ja eanet protekSunisma sahtta
maiddai leat negatiivvalas rilkaoassai.

2016 cavcca alggahuvvui “Okta konsearna
— okta kunddarvasahus”-proseakta. Dan
proseavtta fokus lea fuolahit ahte Seastin-
Banku 1 Davvi-Norgga konsearna guovdi-
lasta kundara. Kunddar galga alo oazzut
buoremus falaldaga ja buoremus oktagas-
las heivehuvvon raddeaddima, beroSkeahtta
man oktavuodagaskaoami kunddar valljes
konsearnas. Buriid, alkes, digitala Covdosiid,
fysala$ leahkima, buoremus raddeaddiid ja
kultuvrra bokte mii vuoruha kunddardarb-
bu, galga SeastinBanku 1 Davvi-Norga fal-
lat davvinorgga kunddarvasahusa mii lea
riilkkaidgaskasa$ buoremus dasis.
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Jahkerehketdoallu lea ovddiduvvon dain-
na eavttuin ahte doaibma joatkasuvva. Kon-
searna guhkesaigasas strategala$ plana ja
boaduseinnostusat cuovvovas jagiin leat
vuoddun dasa.

Konsearnas lea dearvvas ekonomalas ja
rudalas dilalaSvuohta. SeastinBanku 1 Davvi-
Norga galga leat aktiivvala$ oasalas riikaoa-
si ovdanahttimis maiddai cuovvovas jagiin,
ja lea bures rahkkanan ain nannet iezas
njunussajadaga Davvi-Norggas.

Nu go cilgehusa alggus namuhuvvui, de
lea konsearna dahkan stuorra strategalas
bargguid manimus jagiid sihkkarastit boaht-
teaigasas$ gannaheami nugo konsearna
gannaheamemihttomearri lea. Doaibma-
bijuin leat leamas buorit vaikkuhusat, ja kon-
searna 2016 boadus adno buorren. Bargu
ain ovdanahttit bankku joatkasuvva.

Stivra giita konsearna buot bargiid arjjalas
barggus vassan jagis. Dat lea maiddai de-
hala$ oassi SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
ovdanahttimis. Stivra giitd maiddai kon-
searna kundariid ja gavpeoktavuodaid
2016 ovttasbarggus.

Romsa, njukéamanu 1.b. 2017
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga valdostivra

Hans-Tore Bjerkaas
(nubbinjodiheaddji)
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