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Valdocuoggat 2015

(Seamma aigodat 2014)

» Boadus ovdal vearu: 1 033 milj. kruvnna
(1 345 milj. kruvnna).

e Jahkeboadus mannel vearu: 872 milj. kruvnna
(1 096 milj. kruvnna).

» lezaskapitaladienas (konsearnas) 9,1 % (12,2 %).

e Boadus juohke iezaskapitaladuodastusa nammii
(konsearnas): 4,11 kr (5,16 kr).

e Ain buorre vuollasas bankodoaibma.

* Netto boadut rudalas investeremat: 249 milj. kruvnna
(602 milj. kruvnna).

e Loatnaaddinvahagat kundarat: 200 milj. kruvnna
(164 milj. kruvnna).

* Loatnaaddinlassaneapmi: 4,0 % (5,5 %)
oktan gaskkustanloanaiguin.

Davvi-Norga ja SeastinBanku 1
Davvi-Norga oanehaccat
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga historja rii-
kaoasis manna ruovttoluotta gitta 1836
radjai, go dalle asahuvvui Davvi-Norgga
vuosttas seastinbanku. Konsearna visuvdna,
“Dawvi-Norgga ovddas”, baidna olles doaim-
ma. SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea
odne njunu$ ruhtadanasahus riikkaoasis,
das lea ollislasbalvalan balvalusfalaldat mii
maid siskkilda opmodatvuovdima, ruhta-
danhalddaseami, leasinga ja rehketdoallo-
fievrrideami. Kunddarat ozzot balvalusaid
go mii fysalaccat gavdnot ollu baikkiin,
oddaaigasas digitala covdosiiguin ja kund-
darguovddazis mii lea rabas juohke beaivvi
dii. 07.00-24.00.

leZaskapitalavuoitu

Golloovdaneapmi

Soliditehta

Buhtes vuoddo-
kapitalavuodustus

Beavttalmahttinvuohta

Duksalassaneapmi manemus 12 manus: 5,1 % (6,8 %).
Duksavuodustus: 75,1 % (74,7 %).

Buhtes vuoddokapitalavuodustus konsearnas: 13,9 % (12,5 %).
Duhtadeaddji olahanmuddu maksinnakcii vaikko lea
Cavgadit sisaloatnamarkan.

Bargame gannihahttivuodarahkanahtti doaimmaid
johtui bidjamiin. Dat siskkilda eaktodahtola$ bargoveaga
geahpideami mas mihttu lea 15 % vuolidit bargiid logu
eadnebankkus, go dan buohtastahtta 2015 algguin.
Vuollasa$ bankodoaimma fokuseren bargu joatka.
Konsearna angirussan mii gulla iezas bankodoibmii
Ruossas lea loahpahuvvon. Eksponeren mii vel lea
bahcan dahka sullii 50 miljovnna ruvnno.

Liiguduvvon vuoitu: Kr 2,00/Kr 1,90).

STRATEGALAS MIHTTOMEARIT JA ULBMILJUKSAN

Strategalas : Konseardna | Eadnebanku

Bankodoaibma njunus riikkaidgaskasas
dasis. Dal mielddisbukta dat iezaska- 91% 92 %
pitalabuvttadusa mii lea unnimusta 12 %.

Jahkasa$ gaskamearalas golloovda-
neapmi galga leat eanemusta 1 % 14% 24 %
ekslusiiva nuppastusgolut.

Unnimus ovtta proseantacuogga badjel
eisevaldeskihkkejuvvon gaibadusaid.
Buhtes vuoddokapitalavuodustusa
guhkesaiggi mihttu; 14,5 %

139 % 172 %

Davvi-Norga birge bures

Manemus jagiid lea Davvi-Norggas leamas
Cielgasit alit ovdaneapmi go mudui riikkas.
Davvinorgga fithodagat eksporterejit dadis-
taga eambbo, ja ovdaneapmi lea mearkka-
Sahtti alibut go mudui riikkas. Heajos ruvdno-
arvu dahka eksportafitnodagaid eambbo
gilvovuoimmalazzan, seammas go dehalas
gavpeguoimmit njozet, muhto vissasit la-
sihit iezaset galvojearu.

relaterejuvvon industriija nanu manosman-
nan. Dehala$ gazaldat Sadda dalle nagoda
go Davwvi-Norga hehttet dan, dahje bohtet
go negatiiva impulssat lulde maid Saddat
gustovaccat riikkaoassai. Raddjejuvvon oljo-
ealdhus ja ollu arbevirolas eksporta dahka
ahte hedjoneami lea unnibut Davvi-Norggas
go mudui norgga ekonomijjas.

Sisriikkala$ galvojearru lea dattege maid
bealli arvohahkamis boahta das maid vuovda
eara osiide riikkas. Norgga ekonomiija sakka
hedjoneapmi boahta maiddai hedjonahttit
davvinorgga ovdaneami.

Riikaoasi nanu eksportaovdaneapmi boahta
das go olahanmuddu luondduresurssaide lea
Saddan eambbo dehalas ekonomalaccat.
Leat erenoamazit nanu guollemaddodagat,
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guollebiebmama olahanmuddu mearraare-
alaide ja metallaid, kemiijabuktagiid lassa-
neaddji eksporta ja reidejuvvon galvvut mat
vaikkuhit positiivvalaccat. Dasa lassin orro
beroStupmi lassaneame Davvi-Norgii leat
matkemearrin, go dalvedigodat lea dadis-
taga ozzon stuorit berostumi.

Bargomarkan lea ain vattis dilis, ja baike-
doaluin lea leama$ buorre ekonomiija ja
nanu optimisma. Viessomarkanis davvin lea
ain haddegoargnun ja gavpogiin lassana
huksen. Riikkaoasi ovdaneapmi ja arvo-
huksen goazahuvvo ain go vailu gelbbolas
bargofapmu ja go lea infrastruktuvra mii ii
leat doarvai beaktil.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga almmuha Dawvi-
Norgga Konjuktuvrabaromehteris guovtte
geardde jagis analysaid dan jagas riikaoasi
ekonomalas ovdaneamis. Alggugeah&en 2016
einnnostuvvo ahte riikkaoassi birge bures,
go arbevirolas eksportaealdhusain lea ain
ovdaneapmi, muhto maiddai rilkkaoassai
boahtd cuohcat go oljoaktivitehta goahca
norgga ekonomiija ovdaneami.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga

- arbevirolas ja oddaaigasas
Manemus 15-20 jagi leat bankomarkanis
leamas$ mearkkasahtti rievdadusat - diska
badjel ekspediSuvnnas, telefovdna- ja neaht-
tabankui ja mobiila ¢ovdosiidda. Eamb-
bo digitaliseren ja rievdaduvvon kunddar-
meanut lotnolagaid njieddji reantodasiin,
norgga ekonomiija geahppaneaddji ovda-
nemiin ja dadistaga odda ja garrasit regu-
latorala$ gaibadusaiguin vaikkuhit dal dasa
ahte rievdadusleahttu lassana. Dasa lassin
hastaluvvo ruhtadanealahus davjjit odda
gilvaleddjiin mat ollu haviid eai leat regule-
rejuvvon ruhtadanasahussan.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea 2015:s
¢adahan ollu bargguid maiguin nanne sinke
Dawvi-Norgga riikkaoassebankku posisuvnna,
maiguin duste daid gaibadusaid mat biddjojit
oddaaigasas bankui.

Halddahus lea ¢adahan vudola$ analysa
konsearna doaimmas maiguin identifisere
buoridan- ja bevttolaSvuodadoaimmaid.
Barggu boadusin leat vuoruhuvvon doaim-
mat maiguin geahpida goluid, lasiha ja
generere odda sisaboaduid ja buorida ka-
pitalabevttolasvuoda.

Viidaset lea SeastinBanku 1 Davvi-Norga,
ovttas eara bankkuiguin SeastinBanku 1-
ovttastusas, intensiveren barggu mas ovda-
nahttet odda digitala balvalusaid iezaset
kunddariidda. Norgga oasi mCash oastima
bokte, sahttet SeastinBanku 1-kunddarat
dal maksit matketelefovnna bokte. Dat
bargu maid dahka ahte dadistaga eambbo
rudalas balvalusaid sahttd oastit matke-
telefovnnabankku bokte.

Rievdaduvvon kunddarmeanuid ja digita-
liserema geazil, valljejit dadistaga eambbo
bankkut geahpedit bankokantuvrraid logu.
Rievdaduvvon kunddarmeannu boahta Ciel-
gasit oidnosii, go kunddardeaivvadeami loh-
ku SeastinBanku 1 Davvi-Norgga baikkalas-
bankuin leat eambbo go beliin unnon 2010
rajes gitta 2014 radjai. Seammas lea liikka
cielggas ahte kunddarat ain haliidit fitnat
bankokantuvrras go leat stuorat privahta-
ekonomalas dahpahusat.

Maiddai SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea
geahpidan baikkalasbankkuid logu 2015:s.
Seammas lea konsearna leahkin riikkaoasis
Cielga gilvoovdamunni maid kunddarat atnet
arvvus. Dan dihte leat 16 ruhtadanguovd-
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daza definerejuvvon ja nanosmahttojuvvon
ja juohke ruhtadanguovddas sahtta cad-
non manga baikai. Das galga kunddariidda
fallojuvvot raddeaddin ja balvalusat olles
konsearna buvttaviidodagas. Dat siskkilda
sinke arbevirolas bankobalvalusaid nugo
loanaid, duvssaid ja dahkadusaid, dasa lassin
leasinga - ja objeaktaruhtadeami, rehket-
doallobalvalusaid ja opmodatvuovdimiid.
SeastinBanku 1 Dawvi-Norgii riikkaoasse-
bankun lea fysalas dappe leahkin ain de-
halas, vaikko kantuvrraid lohku geahpiduvvo.
Dehdleamos lea ahte konsearna kantuvr-
rain leat alot olbmot, sis lea dat gelbbo-
laSvuohta maid kunddarat ohcalit vai ozzot
relevanta ja ollislas raddeaddima.

Virggehasaid lohku lea maid unniduvvon
ruhtadansuorggis manemus jagiid. Maiddai
das lea beavttalmahttinvuohta, digitalise-
ren ja rievdaduvvon kunddarmeanut, mii
dagaha ahte ii leat darbu nu ollu virgge-
hasaide. Dat guoska maid SeastinBanku 1
Dawvi-Norgii. Cak&at 2015 addui eadne-
banku virggehasaide vejolasvuohta ohcat
eaktodahtola$ luohpanpahka. Boadus das
lea ahte badjel 150 mielbargi, sullii 25 %
eadnebanku bargovehkii, juolluduvvui
luohpanpahka 2015 juovlamanus. Dakkar
proseassat leat gaibideaddjit sihke virgge-
hasaide ja organisasuvdnii. Muhto Seastin-
Banku 1 Davvi-Norga lea gaba dainna go
lagas ja rabas gulahallan gaskkal stivrra,
jodiheami, luohttamusolbmuid, suodjalus-
balvalusa ja virggehasaid dagahii dan corges
ja gutnalas proseassa. Luohpanpahkaid
logu geazil leat maid sahttan virgadit odda
ja darbbaslas gelbbolasvuoda konsearnii.
Eadnebanku oppalas jahkedoaibmageah-
pedeami mihttomearri lea 15 %, mihti-
duvvon 2015 oddajagimanus gitta 2016
loahpageah¢ai. Cujuhuvwo maiddai ahte lea
lagabut cilgejupmi dan birra goluid oasis
mii boahta mannelis jahkediedahusas.

Ollislac¢at nagoda SeastinBanku 1 Davvi-
Norga bures nannet iezas posisuvnna leat
arbevirola$ ja oddaaigasas riikkaoasseban-
kun - Davvi-Norgii.

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas lea erenoa-
mas posiSuvdna riikkaoasis, go lea viiddis
kanturfierpmadat ja measta bealli albomogis
leat kunddarat. Kunddarguovddas lea rabas
gaskaidjii, neahttabanku, mobiila ja digitala
covdosat sihkkarastet ges ahte kunddar
beassa bankui birra jandora.

Bankku viSuvdna lea
Davvi-Norgga ovddas!

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga dovdomearka
galga leat ahte dat lea riikkaoasi iezas banku.

» Doaibma mii habme arvvuid Davvi-
Norggas ja guodda daid dohko

» Lahka ja gelbbola$ — baikkalas
mearradusaiguin

» Nanus, arvvas ja albmotlas.
Arbevirola$ ja oddaaigasas

» Davvi-Norgga ovdanahtti aktevra—
mii berostat dus!

Gdvpejurdda

SeastinBanku 1 Davvi-Norga falla ollislas ja
oddaaigasas rudalas ¢ovdosiid kunddariidda
geat gullet davvinorgga markanii. Konsear-
dna doaimmaha iezas vuoddodoaimma
16 baikkalas ruhtadanguovddazis mat fallet
raddeaddima ja balvalusaid olles konsearna
buvttaviidodagas. Juohke ruhtadanguovd-
dazii sahttet gullame eanet baikkit.

Konseardna haliida geavahit servodatbe-
rostumi gilvoovdamunnin, dappe guovllus
leahkima ja baikkalasgelbbolasvuoda bokte.
SeastinBanku 1 Davvi-Norga galga maid
leat gelbbolasovdaneami aktevra, leat re-
gionala ja nasunala arenahuksejeadd;ji, ja
doarjjan riikkaoasi ealahuseallimii.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea Seastin-
Banku 1-ovttastusa ieSheanalas finansa-
konsearna. Oassin nasSunala ovttastusas,
sihkkarasta banku gilvovuoimmalas$ eavttuid
oddaaigasas balvalusaid, buktagiid ja cov-
dosiid beaktilis ovdaneapmai.

Konseardna galga ¢adat odasmahttojuv-
vot vai sihkkarasta ahte banku alot sahtta
fallat buoremus rudalas covdosiid ja balva-
lusaid Davvi-Norgga olbmuide ja fitno-
dagaide. Mii galgat leat offensiivvalaccCat ja
leat ¢ielga molssaeaktun nasunala ja riikk-
aidgaskasas gilvaleddjiide.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea bivnnuhis
bargosadji man biras habme dynamalas
oahppamiin, vuoitindahtuin ja ovttasdoai-
bmamiin. Min doaimma vuoddun leat garra
gaibadusat rehalasvuhtii ja gavpeetihkkii,
mat leat nannejuvvon SNN-kodas.

Strategalas mihttomearit
SeastinBankku 1 Davvi-Norgga
strategalas mihttomearit:
e Nummar 1 Davvi-Norggas!
* Eanemus duhtavas kundarat
e Bivnnuheamos bargosadji,
C¢eahpimus ja dngireamos bargiiguin
¢ Vealtameahttun nanus,
mas bankodoaibma lea
njunus riikkaidgaskasas dasis
» Kvalitehta buot das maid dahkat
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Bankku oassadallan SeastinBanku 1-ovt-
tastusas ja SeastinBanku 1 Joavkku eaig-
gadusSamis lea dehalas oassin konsearna
strategiijas. Oassadallan lea mearkkasan ollu
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga positiivvalas
ovdaneapmai ja lea oalle ollu vaikkuhan
dasa ahte banku lea Saddan nana ja avd-
dalas bankun “Davvi-Norgii”.

SeastinBanku 1-bankkut ovttasbarget ovt-
tastusa bokte ja ovdanahttet buvttafitno-
datservviid searveeaiggadusservviid bokte
mat leat Ovttastusovttasbargu Seastin-
Banku 1 JO ja holdingsearvi SeastinBanku
1 Joavku. SeastinBanku 1-ovttastusa ul-
bmilin lea hahkat ja lagidit gilvonavccalas
rudala$ balvalusaid ja buktagiid, ja olahit
stuorradoaibmaovdamuniid vai golut unnot
ja/dahje ahte kvalitehta buorrana. Ovttastus
dainna lagiin vaikkuha dasa ahte privahta-

olbmot ja fitnodagat vasihit arjjalasvuoda,
baikkalas gullevasvuoda ja alkit bankoarga-
beaivvi. Dasa lassin galga ovttastus vafistit
bankkuid arvohahkama vai lea avkin guovl-
lustis ja bankku eaiggadiidda.

Cujuhuvvo maiddai sierra mainnaseapmai
SeastinBanku 1-ovttastusa fitnodagaid birra
mannelis jahkediedahusas.
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JAHKEREHKETDOALU CILGEHUS

2015 jahkerehketdoallu lea rahkaduvvon norgga rehketdoalloldaga mielde ja lea ovddiduvvon dainna eavttuin
ahte doaibma joatkasuvva. SeastinBanku 1 Davvi-Norgga konsearna rehketdoallu lea dahkkon rehketdoallolaga
paragrafa 3-9 mielde, mii lea EO dohkkehan IFRS (International Financial Reporting Standards) mielde.

BOADUSOVDANEAPMI

Netto reantoboadut

Netto proviSuvdnaboadut ja eard boadut
Netto boadut rudalas investeremat
Doaibmagolut

Vahatgillamat (massin)

Boadus ovdal vearu

Vearru

Boadus doaibma vuovdima vaste
Minoritehtaberostumiid

Jahkeboadus

2015 bohtosii vaikkuhit 135 miljovnnasas
luohpanpahkaid ligudeamit. Mudui Cuju-
huvvo mannelis oassai goluid birra. Dasa
lassin leat lassanan vealgemargiinnat kapi-
talamarkanis dagahan mearkkasuhtti eai-
realiserejuvvon ruhtavahagiid rudalas hal-
doomiin. Bajabealde namuhuvvon assiid
geazil boadus ankke diedihuvvo leat duh-
tadeaddjin, iezaskapitaladienas lea 9,1 %.
Bankku 2014 vuollasas doaibma lea ain hui
buorre, boadus ovdal vahagiid lea 978 milj.
kruvnna (1 064 kruvnna).

Konsearnas ja eadnebankkus lea buorre soli-
ditehta, duhtadeadd;i likviditehta, ja buorre
duksavuodustus.

Valdostivra arvvostalld konsearna leat bures
rahkkanan dustet riikkaoasi rudalas balva-
lusdarbbuid cuovvovas jagiin.

Netto reantoboadut

Konsearna 2015 oppalas netto reantoboa-
dut leat 1 512 milj. kruvnna. Dat lea 86 milj.
kruvnna lassaneapmi 2014 rajes. Persovd-
namarkana loatnaovdaneapmi lei 6,5 %, mii
orru leamen alibut go oppalas loatnaovda-
neapmi markanis. Daddjo ahte lea duhta-
deaddji ovdaneapmi.

KONSEARNA EADNEBANKU

1512 1426 1320 1242
933 966 682 750
249 602 248 255

1461 1328 1178 1039
200 321 216 290

1033 1345 856 918
163 223 126 175

-5 -27 0 0
7 1
872 1096 730 743

Fitnodatmarkanis lea leamas negatiiva ovda-
neapmi 2,9 %. Dasa lea belohahkii sivvan
dihtomielalas eksponeren stuora angirussa-
miidda ja nuppe bealis lea garra gilvu olgo-
riikka bankkuin dan dihte go norgga bankkut
fertejit doahttalit relatiiva garra kapitalagai-
badusaid.

2015:s dahpahuvai geahppaneapmi loatna-
addinmargiinnain, man buhttejit ruhtamarka-
na lassanan duksamargiinnat ja geahppanan
ruhtadangolut. Netto reantoboadut oktiibuot
dan geazil lassanedje.

Netto reantoboaduid ovdaneapmai vaikkuhit
maiddai loatnasirdimat SeastinBanku 1 Aso-
datkredihttii ja SeastinBanku 1 Ealdhuskre-
dihttii. 260 milj. kruvdnasas boadut sirdo-
juvvon hivvodagas leat girjejuvvon provi-
Suvdnaboaduid vuollai. Vastideaddji logut
2014:s ledje 343 milj kruvnna.

Netto provisuvdnaboadut ja eara boadut

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga mihttu, ear-
ret dabalas vealgedoaimmaid, lea lasihit
sisaboaduid viiddis buvttafalaldagaid bokte,
surggiin main ii leat vealgevarra, nugo seas-
tin, ruhtabidjan ja dahkadus. 2015 netto
proviSuvdnaboaduid ja eara boaduid oassi lea
35 % ollislas boaduin, ja 2014:s lei dat 32 %.

Netto reantoboadut oktan proviSuvnnain
SNN Asodatkredihtas gaskamearalas
halddasankapitala ektui: (2009-15)

25%

20%

15%

10%

05%

0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Provisuvdnaboadut SeastinBanku 1 Asodat-
kredihtas leat veahas geahppanan 2015:s.
Dasa lea vuosttazettiin sivva go viessoloa-
nain leat njiedjan margiinnat.

2014 ektui leat netto reantoboadut oktan
proviSuvdnaboaduiguin sirdojuvvon loatna-
addinhivvodagas lassanan 1 769 milj. kruvn-
nas 1 772 milj. kruvdnii 2015:s.

Rudalas investeremiid netto dietnasat
2015 netto rudalas investeremiid dietnasat
leat 249 milj. kruvnna.

Dat juohkasit na:
(milj. kruvnna)

Oktasas bearraigenccon

doaimmaid boadus 399
Netto dietnasat arvobahpirat -150
« Ossosat -42
« Sertifikahtat, obligasuvnnat, -108

valuhtta ja derivahtat
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SeastinBanku 1 Joavku OS (19,50 %)

SeastinBanku 1 Asodatkredihtta OS (14,45 %)
SeastinBanku 1 Ealahuskredihtta OS (20,83 %)
BN Banku OOS (23,50 %)

SeastinBanku 1 Kredihttakoarta OS (19,83 %)
SeastinBanku 1 Markets OS (9,99 %)

SUBMI

Ovttastuvvon searvvit ja okta-
sasbearraigehé¢on doaimmat
Ovttastuvvon fitnodagaid ja oktasasbear-
raigehccon doaimmaid boadusoasit girje-
juvvojitkonsearnarehketdoalus bankku oa-
mastanoasi ektui iezaskapitalavuogi mielde.
Eadnebdnkku rehketdoalus girjejuvvo dusse
vuostaivaldon vuoitu, gollovuogi vuodul.

SeastinBanku 1 Joavku

SeastinBanku 1 Joavkku 2015 boadus manna
vearu lea 1 287 milj. kruvnna (1 849 milj. kruvn-
na). SeastinBanku 1 Davvi-Norgga konsear-
nas lea boadusoassi sajaiduhtton 251 milj.
kruvnnain (360 milj. kruvnna). SeastinBanku
1 Heaggadahkadus ja SeastinBanku Vahat-
dahkadus leat dat stuoramus vaikkuheaddjit
SeastinBanku 1 Joavkku bohtosii.

SeastinBanku 1 Asodatkredihtta ja
SeastinBanku 1 Ealahuskredihtta
SeastinBanku 1-ovttastusa bankkut asa-
hedje SeastinBanku 1 Asodatkredihta &vk-
kastallat kapitalamarkansisaloana go geavaha
obligasuvnnaid vuosttasrivttiin. Bankkut sir-
det viessoloanaid hui buriin sihkarvuodain
dan fitnodahkii, mii adda geahppanan sisa-
lonengoluid ja eanet gilvonavccaid Seastin-
Banku 1- bankkuide.

Bankku eaiggatoasi SeastinBanku 1 Asodat-
kredintas lea 31.12.15 14,45 %, ja 2015 boa-
dusoassi searvvis lea 67 milj. kruvnna (31
milj. kruvnna).

2015

Boadusoassi
konsearna-
rehketdoalus

Boadusoassi
konsearna-
rehketdoalus

67 31
18 24
29 66
20 2
14 -30
399 453

SeastinBanku 1-bankkut asahedje 2009:s
SeastinBanku 1 Ealdhuskredihta seamma
modealla ja seamma halddahusa vuodul go
SeastinBanku 1 Asodatkredihta. Seastin-
Banku 1 Davvi-Norgga eaiggatoassi searv-
vis lea dal 20,83 %, ja 2015 boadusoassi lea
18 milj. kruvnna (24 milj. kruvnna).

BN Banku

SeastinBanku 1 Davvi-Norga eaiggadussa
23,5 % BN Bankkus 31.12.15. 2015 doaib-
maboadus ovdal vearu: 29 milj. kruvnna (66
milj. kruvnna). Cujuhuvvo maid BN Banku
birra mainnaseapmai eara sajis diedahusas.

SeastinBanku 1 Markets

2. Kvartdlas 2015 ¢adahuvvui oddasit struk-
tureren SpareBank 1 Markets:is go Spare-
bank 1 SMN:a markandoaibma ovttaidahttui
SpareBank 1 Markets:in. Dan oktavuodas
geahpiduvvui SpareBank 1 Davvi-Norgga
eaiggatoassi SpareBank 1 Markets:is.

Bankku balanssas 31.12.15 lea oasuspoasta
oddasit klassifiserejuvvon gullevas servviid
ja oktasasS bearraigehccojuvvon doaimma
investeremiin, ossosiidda maid arvu lea bid-
djon duohta arvui. SeastinBanku 1 Davvi-
Norgga eaiggatoassi 31.12.15 SeastinBanku
1 Marketsas lea 9,99 % ja 2015 boadusoassi
14 milj. kruvnna (-30 milj. kruvnna) lea sa-
jaiduhtton.

Vuoitu
eadnebankku-
rehketdoalus

Vuoitu
eadnebankku-
rehketdoalus

30 43
26 7
62 56
0 0

0 0
307 140

SeastinBanku 1 Kredihttakoarta OS
Boadusoassi SeastinBankku 1 Kredihtta-
koarttas (eaiggatoassi 19,83 %) lea sajaiduht-
ton 20 miljovnna ruvnnuin 2015:s. (2 mil-
jovnna ruvnno).

Arvobahparat

2015 konseardnarehketdoalus lea girjejuvvon
8 milj. kruvnna vuoitun oasusinvesteremiin,
ja 50 milj. kruvnna netto kursavahagin lea
boadusgirjejuvvon hivvodahkii. Das dagaha
nieidasearvvi SeastinBanku 1 Arvobaber-
hivvodat OS ruhtavahat 70 miljovnna ruvnno.
Eadnebanku oasushivvodagas lea leamas
positiiva arvoovdaneapmi 20 miljovnna ruvn-
nuin.

Obligasuvdnadrvobahpiriid netto arvoriev-
dadussii lea mearkkasahttit Cuohcan go
lea negatiiva arvorievdadus obligasuvnnain
mat leat klassifiserejuvvon ja rehketdoal-
lola¢eat arvobiddjon duohta arvui (mar-
kanarvu). Nanu boadus kredihttalasahusaid
geazil (kredittspreader) markanis, lea daga-
han realiserekeahtes vahaga mii lei sullii
94 miljovnna ruvnno 31.12.15. Vuollasas
arvobahpiriid kvalitehta cajeha ahte banku
unnan muddui vuorda ahte obligaSuvdna-
arvobahpiriid arvonjeaidin boahta realise-
rejuvvot.

°



Nieidasearvvit

Konsearna nieidaservviin lea 64 milj. kruvdnasas ollislas jahkeboadus ovdal vearu. 35
milj. kruvdnasa$ boadusbuktu manna vearu lea konsoliderejuvvon konsearnarehket-
dollui. Eadnebankku rehketdoalus girjejuvvo dusse nieidaservviid juolluduvvon vuoitu

gollovuogi mielde.

SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norga OS 95 802 85770 0
SDN Arvobaberhivvodat OS -74 587 0 -51999
Dawvi-Norgga Opmodat IV OS -944 0 0
Alsgarden OS -348 0 0
OpmodatSoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS 20737 11 000 0
SeastinBanku 1 Dawvi-Norga Halddahus OS 1742 1440 0
North-West 1 Alliance Bank -8 903 0 0
Fredrik Langesg. 20 AS 1336 0 0
SeastinBanku 1 Rehketdoallostohpu OS 4185 0 0
SUBMI 39 020 98 210 -51999

* Konsoliderejuvwon boadus earret goodwill-arvonjeaidimiid

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga Arvobaber-
hivvodat OS bohtosii vaikkuhit muhtun
oasuspoasttaid arvorievdamat, nugo 5 milj.
kruvnno investerenfoanddain Nord | IS ja
41 milj. kruvnno Nord Il IS. SNN Arvoba-
berhivvodat OS eaiggadussa 100 % Nord-
Norge Eiendom IV searwvi, mii fas eaigga-
dussa 100 % Alsgarden AS-searvvi. Goap-
pasat searwvit leat konsoliderejuvvon kon-
searnarehketdollui 31.12.15.

2014:s lea gavpevisti Fredrik Langes gate
20 oston, ja nieidasearvi Fredrik Langes g
20 OS lea asahuvvon.

Dasa lassin lea konseardna 2014. kvartalas
mearridan girjet badjelasas valdon doaimma
IFR 5 oktavuodas -Doaibma varrejuvvon
vuovdimii. Badjelasasvaldon haldooamit ja
vealgi oidno balanssa sierra linjas 31.12.15.
Boadusrehketdoalus oidno olles 2015 doai-
bma sierra boaduslinjas -"Boadus doai-
bma varrejuvvon vuovdimii, mannel vearu”.
Dan doaimma 2015 boadus buvttii 5 milj.
kruvdnosas negatiivvalas bohtosa.

Bankku eaiggatvuohta North West 1-Alli-
ance Bank i St. Petersburgas, Ruossas lea
heaittihuvvon 4.kvartalas 2015:s. Konsearna

oassi bohtosis ovdal vearu (75 %) 2015:s gitta
vuovdindaigemuddui lea -20 miljovnna
ruvnno. Bohtosa sisarehkennastima mielde
lea dat geahppanan 17 miljovnna ruvnnuin
vahatligudeami bokte mii dahkkui 2014:s
konsearna Ruo$sa angirussamis. Cujuhuvvo
sierra teakstaoassai konsearna Ruossa an-
girussama birra.

Doaibmagolut

Nugo ovdal juo lea namuhuvvon, de ¢adaha
SeastinBanku 1 Davvi-Norga nuppastusa
doaimmain, buoridan dihte konsearnna
gannahahttivuoda. Doaibma galga buktit
lassi sisaboaduid, geahppanan goluid ja
lassi kapitalabevttolasvuoda. Rievdadusat
mielddisbuktet ahte gartet beare ollu virg-
gehasat. Mielbargiide fallui 4.kvartalas eak-
todahtolas heaitindiehtadus falaldat, ja bir-
rasiid 150 bargi valde vuosta eaktodahtolas
luohpanpahka. Birrasiid 80 mielbargi heite
bankkus 31.12.15. Go buohtastahtta alggu-
geahcen 2015 jahkebargguid loguin, de
rehkenastojuvvo netto proseanttalas geah-
pedeapmi jahkebargguid logus eadne-
bankkus dahkat gitta 15 % loahpageahcen
2016:ii.

Goluid ovdaneapmi gaskamearalas
halddasankapitala ektui (2009-15)

180%
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2014:s ja 2015 golmma vuosttas kvartalas
varrejuvvui oktiibuot 45 miljovnna ruvdno
boahttedigasa$ nuppastusgoluide. Dasa
lassin goluiduhttui 105 miljovnhna ruvdno
seamma ulbmilii 4.kvartalas 2015. Ollislas
havalasgolut mat bohte planejuvvon eak-
todahtolas virgelogu geahpideami geazil,
dagahit 150 miljovnna ruvnno 2015 lohp-
pii.

Dabalas doaibmagolut leat 1 461 milj. kruvn-
na 2015:s. Dat lea 133 milj. kruvnna eanet
go 2014:s, dahje 10,5 %. Doaibmagolut
leat 1,75 % gaskamearala$ halddasanka-
pitalas, mii lea 0,1 proseantacuogga eanet
go jagi ovdal vastideaddji logut.

2015 konsearnarehketdoalu golloproseanta
lea 54,2 %, mii lea lassaneapmi 44,4 pro-
seanttas 2014 rajes. Nominealla golut ¢aje-
hit 10,0 % lassaneami konsernii, ja eadne-
bankku vastideaddji logut fas leat 13,4 %.

2015 rehkedollui lea girjejuvvon 13 miljovnna
ruvnno eambbo bargoaddidivat go dat mii
2014 lei. Dat lea boadus das go ortnet mas
lea differansierejuvvon bargoaddidivat
heaittihuvvui eanet ealdhusaide, earret eara
finansas ja dahkadusas, ja doaibmagodii
01.07.14 rajes.



IFRS 8 milj. kruvdnasa$ opmodatvearru lea
danin boadusgirjejuvvon leat oassin eara
doaibmagoluin.

Konsearna lea rievdadan mihttomeari ahte
gaskamearala$ jahkasas gollolassaneapmi
maksimalat 1 %:s galga dahkat maksimalat
0 %:ii. Dasa eai valdo nuppastuhttingolut
ja vejolas doaibmaviiddideamit mielde.

Konsearna doaibma Ruossas

- heaittiheapmi

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas lea leamasan
bankodoaibma Ruossas Tavrichesky Bank
(TB) ja North-West 1 Alliance Bank (NW1AB)
bokte. 2013 mearradusa mielde geahpidii
konsearna angirussama Ruossas, Seastin-
Banku 1 Davvi-Norga vuvddii iezas eaig-
gatosiid NW1AB:s ruos$a oastinjovkui 4.kvar-
talas 2015. Viidaset lea olles SeastinBanku
1 Dawvi-Norgga NW1AB ruhtadeami valdan
oastinjoavku badjelasas.

North-West 1 Alliance Bank vuovdima gea-
zilii leat Sat SeastinBanku 1 Davvi-Norggas
iezas bankkodoaibma Ruossas.

Eksponeren mii vel lea bahcan Ruossas lea
dal loatna mii lea Tavrichesky Bankkui mas
lea birrasiid 110 miljovnna ruvdnosa$ vuos-
tearvu. Dan gaibadusas lea alggahuvvon
sisagaibideapmi. Netto eksponering kon-
searnarehkedoalus mannel bahcan vahat-
liigudemiid, dahka 50 miljovnna ruvnno
31.12.15 radjai.

Loatnajuolludemiid vahatgillamat
ja maksinrihkkumat

Konsearna netto loatnaaddinvahagat 2015
4 kvartalas dahket 200 milj. kruvnna (164
milj. kruvnna). Vahat juohkasa 181 mil;j.
kruvdnii fitnodatmarkanis ja 19 milj. kruv-
dnii personmarkanis.

Loatnajuolludemiid netto maksinrihkkumat
ja vahatgillamat 31.12.15 dahket 346 milj.
kruvnna (350 milj. kruvnna), 0,4 % brutto
loatnaaddimiin oktan gaskkustanloanaiguin.

Konsearna oppala$ ligudeamit individu-
alalas vahatarvonjeaidimiidda loanain mat
leat addon kundariidda dahket 251 milj.
kruvnna 31.12.15 (171 milj. kruvnna). Lii-
gudeapmi lea lassanan 80 milj. kruvnnain
manemus jagi.

Joavkogulleva$ arvonjeaidimat dahket 247
milj. kruvnna 31.12.2015 (236 milj. kruvnna),
dat lea 11 milj. kruvnnasa$ lassaneapmi
ovddit jagi rajes. Joavkogulleva$ arvo-
njeaidimat dahket 0,4 % konsearna ollislas
brutto loatnajuolludemiin 31.12.15 (0,3 %
brutto loatnajuolludemiin oktan gaskkus-
tanloanaiguin).

Joavkogullevas liigudemiid 2014 arvvos-
tallan siskkilda maid visot konsearna veal-
gedoaimmaid, nugo Ruossa eksponerema.
Konsearna iezas bankodoaimma heaitti-
heami oktavuodas Ruossas, geahpiduvvo-
jedje konsearna joavkogullevas ligudeamit
birrasiid 40 miljovnna ruvnnuin. Eanet sis-
riikkala$ makroekonomalas eahpesihkar-
vuohta dahka ahte konsearna 2015:s lasihii
ligudeami joavkogullevas vahagiidda bir-
rasiid 50 miljovnna ruvnnuin 31.12.15.

Konsearna riskaratkinvuogadat ¢ajeha ahte
oppalas kredihttariska loatnaaddinhivvo-
dagas lea ain buorre. Konsearnas lea 2012
rajes leamasa positiiva ovdaneapmi mak-
sinrihkkumiin ja loatnajuolludemiid vahat-
gilldmiin. Seamma guoska loatnajuollude-
miid vahatligudemiide. Konsearna fitnodat-
markana arvobaberhivvodat leat bures bid-
gejuvvon, ja riska lea duhtadeadd;i.

Stivrra arvvostallama mielde bargojuvvo kon-
searnas bures loatnajuolludemiid maksin-
rihkkumiiguin ja vahatgilldamusaiguin, bargu
masa ain biddjo stuora fokus. Lagamus
aiggis vurdojuvvo oppalas vahatdassi leat
mearalazzan.

Eard vahagat

Dasa lassin lea konsearna 2014 girjen bad-
jelasas valdon doaimma IFR 5- oktavuodas
- "Doaibma varrejuvvon vuovdimii.” Boadus-
rehketdoalus boahta 2015 jagi boadus ovdan

sierra boaduslinnjas- "Boadus doaimmas
varrejuvvon vuovdimii, mannel vearu”.

Dan doaimma 2015 boadus attii 5 milj. kruv-
dnosas$ negatiivvalas bohtosa.

Vearru

Konsearna 2015 vearrogolut leat merostal-
lojuvvon 163 milj. kruvdnui. Rehketdoalus
lea vearrovuoddu geahpeduvvon bistevas
erohusain ja vealtamalle vaikkuhusain.

Badjebahcaga halddaseapmi
Eadnebankku badjebaza manna vearu lea
juhkkojuvvon iezaskapitaladuodastuseaig-
gadiidda ja bankku servodatlas oapmekapi-
talii goralaccat vuhtiivalddedettiin eadne-
bankku eaiggatjoavkkuid.

Bankku vuoitopolitinka mielde galga juoh-
kingradii sahttit geavahit gitta 50 % kon-
searna jahkasas badjebahcagis. Odda kapi-
talagaibadusaide heiveheami oktavuodas,
lea banku muhtun aiggi praktiseren unnit
vuoitograda. Stivra lea ovdal kommuniseren
ahte normaliserejuvvon vuoitograda sahtta
hoahpuhuvvot. Veahkehan dihte vai sihk-
karastit konsearna mihtomeari olaheami
ahte lea buhtes 14,5 % vuoddokapitala-
vuodustus 2016:s, de dollojuvvo stuorat oassi
servodatkapitala oasi bohtosis ruovttoluotta,
go dan buohtastahtta IK-duodastuseaiggadit
osiin.

Lea mearriduvvon 2,00 (1,90) kruvdnasa$
reaidadienas juohke iezaskapitaladuodas-
tusa nammii, oktiibuot 200,8 milj. Kruvnna
(190,8 milj. kruvnna), ja dassenfondii lea
liiguduvvon 145,1 milj. Kruvnna (161,1 milj.
kruvnna). Varrejuvvo maiddai 60 milj. kruvn-
na albmotavkkalas ulbmiliidda.(212,3 milj
ruvnno). Dat adda juolludandasi servodahkii
ja Ek-duodastuseaiggadiidda, mii dahka 13,1 %
ja 487 %.

Bankku valdocoahkkin lea dohkkehan jahke-
rehketdoalu ja bohtosiid geavaheami.



Dienasbohtosa halddaseapmi 2015 m Konsearna brutto loatnajuolludeamit (oktan

sirdojuvvon stohpoloanaiguin) ja duvssat mat

Eadnebankku jahkeboadus manna vearu
Juohkin/vuoitu
Guodahuvvon badjebaza

dassenfondii

Seastinbankku fondii
Halddasuvvon submi
Guodahuvvon oassi, eadnebankoboadus
Guodahuvvon oassi, konsearnaboadus

260, 8
469,9
1451
3249
730,7
64,3 %
69,8 %

Dienas maksojuvvo iezaskapitaladuodastuseaiggadiidda geat leat registrerejuvvon
16.03.16. Bankku iezaskapitaladuodastus callojuvvo vuoittu haga 17.03.16.

Balansaovdaneapmi

31.12.15 31.12.14

Halddasankapitala
Brutto loatnajuolludeapmi
Loanat kundariidda oktan gaskkustanloanaiguin

Duksa kundariin

31.12.15 leat oktiibuot 24 mrd loatnajuol-
ludeamit (24 mrd kruvnna) sirdojuvvon
SeastinBanku 1 Asodatkredihttii. Dat loanat
eai bankku baldnssas ovdanboade loatna-
juolludeapmin. Kommentarat mat gullet
loatnajuolludemiid lassaneapmai sikkildit
daid gaskkustanloanaid.

Konsearna brutto loatnajuolludemit kunda-
riidda oktan gaskkustanloanaiguin, dahket
88 mrd kruvnna 31.12.15. Buohtastahtto-
juvvon 31.12.14, dat lea 4,0 % (5,5 %) lassa-
neapmi. Ovdaneapmi juohkasa nu ahte 6,5 %
(6,1 %) gulld personmarkanii ja fitnodat-
markanis ja almmola$ suorggis lea lassa-
neapmi ges 2,9 % (3,8 %).

Fitnodatmarkanis lea banku valljen angi-
rusSama bidjat smavva ja gaskasturrosas
fitnodagaid (SGF) guvlui. 2015 ovdaneapmi
Cajeha ahte banku lea lihkostuvvan dainna
go stuora eankilkundariid oassi lea njiedjan, ja
go ovdaneapmi eahpitkeahtta lea boah-
tan eankilkundariid eksponeremiin mat leat
vuollel 50 miljovnna ruvnno.

Konsearnas lea unnan eksponeren oljo- ja
gassasuorggi guvlui. Ollislas eksponeren
dagahii 2 195 milj ruvnno 31.12.15 beaive-
mearis, vastideaddji 2,5 % brutto loatna-
juolludeamis (mas gaskkustanloatna lea
mielde).

Rievdadus

%:in
85403 83197 2206
64 053 57 356 6 697 12 %
88 403 84980 3423 4%
48 087 45761 2326 5%

Stivrra arvvostallama mielde, lea riska dan
oasis arvobahpiriin Calmmus ja alki gieda-
hallat. Eksponeren dahkko ollu varaiduht-
tinbasaid guvlui, main leat hui guhkesaiggi
Siehtadusat nanu aktevrraiguin, ja fatna-
siid guvlui main eatnasiin leat guhkesaiggi
Siehtadusat.

Bankku loatnajuolludanarvobahpirat, main
lea fasta reantu norgga ruvnnos, dahket
7,9 miljardda ruvnno 31.12.15 beaivemear-
rai. Dat arvobahpirat arvvostallojuvvojit
rehkedoalus duohta arvui, muhto reanto-
dasi rievdadusat jakredihttalasahusat saht-
tet mielddisbuktit rievdadusaid arvvostal-
lojuvvon duohta arvui. Dan dihte ferte reh-
kenastit lassi volatilitehta boadusrehket-
doalus dan loatnajuolludanmassa arvvos-
tallama geazil. Cujuhuvvo maid ahte la-
gabut cilgejupmi lea jahkerehketdoalu 11.
diedus.

Vai galga doalahit kredihttariskka odda loat-
najuolludemiin dohkalas dasis, de biddjo
erenoamas deaddu maksinnakcii ja duhta-
deaddji sihkarvuodavuodustussii.

Konsearna duvssat ruhtadit 75,1 % brutto
loatnajuolludemiin 31.12.15 beaivemearrai
(74,7 %). Duksavuodustus arvvostallojuvvo
buorren.

31.12.15 juohkasit ieSgudet markaniidda.

28%

Loatnajuolludeamit

. PM oktan Asodatkredihtain

. FM/AM

28%

Duvssat

.PM

AM

.FM

Sertifikahtaid ja

obligasuvnnaid radju

Konsearna sertifikahtaid ja obligasuvnnaid
raju arvu lea 11 178 milj. kruvnna 31.12.15
(9 720 milj. kruvnna).

Norgga arvobabermarkan, erenoamazit OMV
(obligasuvnnat main lea vuosttasriekti), lea
2015:s - jaerenoamazit 2.jahkebealis - lea-
mas$ nanu boadus riskalasahusain. Lassi
riskamavssut leat addan rehketdoalu dafus
realiserekeahtes kursavahagiid bankku rean-
toguoddi arvobahpiriin.



Kapitalavuodustus

SeastinBanku 1 Davvi-Norga oaccui oddajagemanu 1.b. 2007 rajes lobi Finansabearraigeahcus
geavahit siskkaldas kredihttariskka mihtidanvugiid (Internal Rating Based Approch).

KONSEARNA

EADNEBANKU

Buhtes vuoddokapitalavuodustus
Vuoddokapitalavuodustus
Lassekapitalavuodustus

Ollislaskapitalavuodustus

Konsearna geavaha gorala$ konsoliderema
SeastinBanku 1 Asodatkredihta, Seastin-
Banku 1 Ealdhuskredihta ja BN Bankku,
eaiggatosiid kapitalavuodustusrapporte-
remis.

Mudui ¢ujuhuvwvo sierra teakstaoassai mii
lea Kapitalastivrema ja odda regolatoralas
gaibadusaid birra.

SeastinBanku 1 Dawvi-Norgga mihttomearri
lea Cadat gaskka bissut vealtameahttun
nanusin, ja banku galga duhtadit iezaska-
pitala definerejuvvon unnimusgaibadusaid.
Konsearnna mihttomearrin lea maiddai ahte
siskkaldas kapitalabuffer galga leat unni-
musta bealle proseantacuogga badjel ei-
sevaldegaibiduvvon unnimusgaibadusaid.
Konsearnna guhkesaiggi mihttomearri buhtes
vuoddokapitalavuodustussii lea dal 14,5 %.
Stivra barga dan ala ahte dat mihttu olla-
Suvva 2016.

Bankku soliditehta adnojuvvo buorren
gustovas regulatoralas$ gaibadusaid ektui.

Doaibmastivren ja
konsearnahovdengoddi
(Corporate Governance)
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga asahusa
hovdema vuoddun leat rehketdoallolahka
ja prinsihpat maid norgga neavvagat gai-
bidit eaiggatstivrema ja hovdengotti jodi-
heami ektui. Cujuhuvvo sierra kapihttalii
jahkeraporttas Doaibmastivrema ja kon-
searnahovdengotti birra mii maiddai gokca
rehketdoallolaga §3-3b gaibadusaid. Ka-
pihtal Cilge vudoleappot mo SeastinBanku
1 Davvi-Norga ¢uovvu neavvagiid.

13,9% 125%
151% 136 %
2,1% 20%
17,2 % 156 %

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga buorre doai-
bmastivren ¢uovvu ulbmiliid ja valdo-
prinsinpaid maid mielde konsearna stivre-
juvvo ja bearraigehccojuvvo. Dat galga
sihkkarastit eaiggadiid ja eara joavkkuid
beroStumiid konsearnas. Konsearna prin-
sihpat buori doaibmastivremis galget sihk-
karastit buori opmodathalddaseami ja sihk-
karastit ahte Sihttojuvvon ulbmilat ja strate-
giijat duohtandahkkojuvvojit ja ollasuvvet.

Bankku IK-duodastusat leat Oslo Burssas
¢allojuvvon. Eai gavdno njuolggadusmear-
radusat mat garzzidit vuoigatvuoda daid
gavppasit. Valdostivra ii dovdda Siehtadusaid
gaskal bankku IK-duodastuseaiggadiid mat
raddjejit vejolasvuodaid gavppasit daiguin
dahje geavahit jienastanrievtti daid okta-
vuodas.

Dat gii aigu cadahit hahkamiid mat mield-
disbuktet ahte dat olmmo$ Sadda eaiggat
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga kvalifisere-
juvvon eaiggatoasis, ferte ovdagihtii saddet
dan birra diedahusa Ruhtadanbearraigehccui.
Kvalifiserejuvvon eaiggatoasi, dat adno leat
dalle go lea eaiggatoassi mii dahka 10 % dahje
eambbo ruhtadansearvvi kapitalas dahje
jienain, dahje dat lea dakkar mii adda meal-
gadii lobi vaikkuhit searvi jodiheami ja dan
doaimma.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga mearradusat
sisttisdollet erenoamas eaiggadussanradde-
jumiid mat suddjejit iezaskapitala duodas-
tuseaiggadiid. Dat almmuhit gaibadusa ahte
leat muhtun mearradusat mat gaibidit 2/3
doarjaga iezaskapitaladuodastuseaiggadiin.

2015:s eai leat cadahuvvon iezaskapitalas
emisuvnnat.

17,2 % 152 %
18,3% 16,2 %
18% 17 %
20,1% 179 %

Riska- ja kapitalastivren

- obbalas kommentarat

Riska- ja kapitalastivren lea okta valdostivrra
vuoruhuvvon surggiin ja doarju konsearna
strategala$ daigumusaid, mihttomeriid ja ov-
daneami. Konsearna deattuha ahte buorre
riskastivren galga sihkkarastit rudalas na-
nusvuoda ja sihkkaris arvohaldema guhkit
aiggi badjel.

Ulbmilin lea haldet buot mearkkasahtti
riskkaid seamma buori geavada lahkai go
buohtastahtti bankkut dahket.

Konsearna darkkistan- ja haldenmalle de-
finere Cielgasit ovddasvastadusa ja rollaid.
SeastinBanku 1 Davvi-Norga geavaha meal-
gadas resurssaid asahit, Cuovvolit ja viidasut-
ovdanahttit konsearna kvalitehta- ja riska-
haldenvuogadagaid ja -proseassaid.

Konsearna riskastivrema ja siskkaldas dark-
kisteami prinsinpat ja rammat cuzzot sierra
rammanjuolggadusain. Stivra guorahalla ja
dohkkeha dan jahkasa¢cat. Rammanjuolg-
gadusat leat laidesteaddji ravvagat kon-
searna riskastivrema valdomiellaguottuide ja
galget sihkkarastit ahte konsearnas lea
beaktilis ja ulbmillas ovdanahttinproseassa

dasa.

Kapitala riskadassen merostallojuvvo buot
stuorat riskasurggiin. Dat lea dehala$ eaktun
arvvostallamiidda mat gullet riskaekspo-
neremii, kapitalabufferiidda ja soliditehta-
mihttomeriide, faktorat mat galget sihkka-
rastit konsearna doaimma maiddai hussas
markandilalasvuodaid digge.



Valdomihttomearri lea ahte konsearna ollis-
las riskadassi galga leat mearalas ja siskko-
bealde daid rammaid maid konsearna riska-
strategiija bidja. Buorre riskahaldema bokte gal-
ga konsearnas leat dassedis ja vuorddihahtti
dinen- ja boadusovdaneapmi.

Siskkaldas darkkisteapmi

Valdostivra darkkista jahkasaccat stivrema
ja darkkisteami rammanjuolggadusaid ja
dadistaga Ccuovvola guovddas kvalitehta-
ja riskadovdomearkkaid ovdaneami. Riska-
haldema ossodagas lea valdoovddasvas-
tadus sihkkarastit ahte jodiheadd;it aktiiv-
valacCat geavahit stivren- ja rapporte-
renvuogadagaid fitnodat- ja fagasurggiid
cuovvoleamis.

Valdostivra cazzu jammat sorjjasmeahttun
arvvostallamiid konsearna riskkas ja das ahte
leago siskkaldas darkkisteapmi ulbmillas ja
sihkar. Dan sorjjasmeahttun arvvostallama
dahka siskkaldas rehketdoallodarkkisteadd;i
ja ovddasvastideaddji rehketdoallodarkkis-
teadd;ji.

Riskastivren

Rudalas doaibmacadaheapmai darbbasa
riskastivrema ja -haldema. SeastinBanku 1
Davvi-Norgga valdostivra deattuha buori
riskastivrema strategalas doaibmabidjun la-
sihit arvohahkama, ja das lea ovddasvastadus
gozihit konsearna riskavaraid. Valdostivra
mearrida rammaid buot guovddas gavpe-
ja riskasurggiide, mat fas mihtiduvvojit ja
diedihuvvojit mearriduvwon rammanjuolg-
gadusaid mielde.

Riskastivrema ja doahttaleami (compliance)
ossodat bidja kvartalaid mielde ovdan kon-
searna riskagovahallama ¢oahkkaigeasu. Dat
lea vuoddun valdostivrra digastallamiidda ja
arvvostallamiidda darbbaslas doaibmabijuid
ektui. Dan geahcadeami dehalas$ oassin lea
arvvostallat konsearna soliditehta, ganna-
hahttivuoda ja beavttalmahttima dabalas
arvobaberhivvodaga ja riskkaid ektui.

Gavperiska

Konsearna gavperiskii catnasa vejolas di-
enasvaili, stuorra rievdadusat kapitaladarb-
bus odda regulatoralas gaibadusaid geazil,
ja/dahje vailevas luohtehahttivuohta ja beag-
gin markanis duodala$ dahpahusaid geazil.

Gavperiska sahtta cuozzilit ieSgudet riska-
faktoriid geazil, ja konsearna geavaha olu
reaidduid (kvantitatiivvala$ ja kvalitatiivvalas)
identifiseret ja diedihit dakkar riskka.

Buorre strategala$ planen lea dehaleamos
reaidu gavperiskka geahppaneapmai, ja
siskkilda sihke eastadeaddji doaimmaid ja
planaid dasa mot dahpahusat galget gieda-
hallot. Stivra meannuda jahkasaccat gav-
pestrategiijaid ja gavpeplanaid. Konsearna
Buorre doaibmastivren ja NN-koda ram-
main ja njuolggadusain leat dehalas rollat
doaimma fitnodatlas haldemis. Njuolgga-
dusat guovdilastet miellaguottuid ja etihka,
mo SeastinBanku 1 Davvi-Norga dahka
gavppiid kundariiguin ja buriid verddiiguin,
ja galgd buktit buori ja positiiva fitnodat-
kultuvrra.

Kredihttariska

Banku oaccui 2015 guovvamanus lobi gea-
vahit manggabealat- IRB (AIRB) vai sahtta
rehkenastit unnimusgaibadusa ovddasvas-
tideaddji kapitalii go juolluda loanaid fitno-
datmarkanii. Dat mielddisbuvttii ahte banku
lea20151 kvartalarajesgeavahaniezasmo-
deallaid go rehkenasta LGD (Loss Given De-
fault - ruhtavahat maksinrinkkumis) maid-
dai fitnodatmarkankundariidda kapitalavuo-
dustusa raporteremis. Kapitalagaibadusa ektui
dat mielddisbuvttii veaha unnit kapitaladarbbu.

Konsearna fitnodatmarkana vealggasjuol-
ludemiid riska lea mearalas dasis, ja per-
sonmarkanvelggiin arvvostallo leat vuol-
legis riska. Goappa$ arvobahpiriid riska-
ovdaneapmi lea buorre, mas oasit leat
lassanan buoremus riskaklassain. Ovda-
neapmi speadjalasta riikkaoasi ovdaneami,
mas lea buorre makroekonomalas dilli.
Bankkus lea relatiiva unnan njuolggo ek-
sponeren oljosorjavas surggiide. Eana$
loanat personmarkanii leat sihkkaraston
opmodatpanttain ja sihkkarvuodadahkadus

lea buorre. Maksinrihkola$ loanaid dassi
lea vuollelis 2015:s go 2014:s, muhto ain
arvvostallojuvvo leat veaha badjelis go maid
galggasii leat riikkaoasi konjunktuvraovda-
neami mielde. 2015 ruhtavahagat bohtet
ovttaskas, gaskasturrosas kundariin, dasa
lassin vel guovtti stuora ovttaskaskundara
lassanan ruhtavahagiid geazil.

Banku lea 2015 4.kvartalas vuovdan doaim-
ma mii lei Ruossas, ja Cujuhuvvo lagabut
kommentaraide mat leat ovdalis jahke-
diedahusas.

Kredihttastrategiijas deattuhit mihttomeriid
ja rammaid asahemiid oktilis kredihtta-
riskka stivremis. Bankku ruhtajuolludan-
neava ja fapmudusat vuhtiivaldet sihkkar-
vuodadahkadusa ja vejolas maksinrinkkuma
jahkehahttivuoda, ja dat guoska kredihtta-
njuolggadusaide. Valdostivra arvvostalla
ruhtajuolludanneavvaga jahkasaccat.

Stivra dadistaga cuovvola riskka bankku
loatnajuolludanhivvodagas. Dat dahkko vai
aramus lagiid almmustahtta ovdanansar-
gosiid, nu ahte sahttd muddet kredihtta-
njuolggadusaid jus lea darbbaslas dahkat dan.

Markanriska, kapitalamarkan

Konsearna markanriska arvvostallo leat
mearalazzan. Doaimmat mat galget doarjut
eara osiid konsearna doaimmas leat dat mat
vuosttazettiin dagahit ahte Sadda ekspo-
neren markanriskka guovdu. Haldooap-
meradju masa markanrievdadusat njuolgga
vaikkuhit, lea dusse unna oasas ollislas-
balanssas, ja banku ie$S unnan gavppasa
arvobahpariiguin.

Girjejuvvon oasus- ja oassearvu 31.12.15
lea 569 milj. kruvnna, ja dat lea lassanan
96 milj. kruvnnain diimmazis. Obligasuvn-
naid ja sertifikahtaid radju lei 11 178 mil).
ruvnno 31.12.15 beaivemearis, 1 458 miljovnna
ruvnno eambbo go loahpageahcen 2014.

Markanriskka roassoiskosat cajehit ahte
banku ja konsearna nakcejit riskka doalahit
mearriduvvon rammaid siskkobealde.



Maksinnakcaariska

Vaikko konsearnas arvvostallojuvvo vuol-
legis maksinnakcariska, lea bankkus goitge
nanu fokus dan suorgai. Vealgi mii lea ¢allo-
juvvon vealgebahpariid bokte ja kredihtta-
asahusaid velggiid ¢aliheamis, lea 22 045
milj. kruvnna 31.12.2015, mii lea 929 mil).
kruvnna lassaneapmi 2014 rajes. Konsearna
duksavuodustus lea 75,1 % 31.12.15 ja 2014:s
fas lei 74,7 % ja 2013:s 78,5 %. Buorre duk-
savuodustus ja dassedis kunddarduvssat leat
dehalaccat bankku likviditehtahaldemii, ja
banku vuorda ahte odda gaibadusat likvi-
ditehtabufferiidda ja likviditehtariskka mih-
tideapmai lasihivcce bissovas kunddarduk-
sagilvaleami. Banku arvvostalla oddasitruhta-
dandarbbu 2016 dakkarin maid ollasit sahtta
giedahallat.

SeastinBanku 1 Asodatkredihta OS ovddastea-
pmi lea dehalas ruhtadangaldu konsearnii.
Bankku stivra lea mearridan ohcat konse-
Suvnna 100 % eaiggaduvvon asodatkredint-
tasearvai. Dat searvi sahtta leat lassin Seastin-
Banku 1 Asodatkredihttii, mii ain galga leat
ovttastusbankkuid valdoreaiduin loatnaval-
dimiidda obligasuvnnaid bokte vuosttasrivt-
tiin (OVR).

Konsearna fundingstrategiija galga vuhtii-
valdit ieSguhtet doahttalemiid, nugo meros-
tallat kapitalamarkana savaldaga doalahit
nu vuollegis sisaloatnagoluid go vejolas ja
bankku sisaloanaid diversifiserema gulle-
vas$ goluid dasa mii gulld lonistanaiggiide
ja sisaloatnagalduide. Valdostivra giedahalla
konsearna likviditehtastrategiija ja gearg-
gusvuodaplanaid unnimusat oktii jagis.

Odda gaibadusat dohkalas likviditehta-
stivremii muddejuvvojit earret eara LCRii
(Liquidity Coverage Ratio) ja NSFR:ii (Net
Stable Funding Ratio) unnimusgaibadusai-
guin. SeastinBankku 1 Davvi-Norgga ruhta-
deapmi arvvostallojuvvo eanas muddui leat
heivehuvvon daid odda gaibadusaide.

Operasuvnnalas riska

OperaSuvnnalas riskka stivren lea dehalas
oassi ollislas riskastivremis. Danne leat dan
suorggis asahuvvon sierra vuogadagat riska-

ja buoridansurggiid cuovvoleapmai, duo-
dasteapmai ja diediheapmai. Konsearnas
lea maid stuorra fuomasupmi olgguldas
aditagiid vuosta nugo rihkolasvuodat ja njinta-
miid. Riskaguorahallamat ¢adahuvvojit Fin-
ansabearraigeahcu Riska- ja hearkkivuoda-
guorahallama, Finansabearraigeahcu dan
suorggi njuolggadusaid ja Finansaealahusa
dittaarvvostallama vuodul.

Go vuhtiivalda riskka mii lea informasuvdna-
teknologiija geavahettiin, de lea darbu
suorggi oktilacCat bearraigeahccat. Sisk-
kaldasrevisuvdna ¢adaha maiddai sorjjas-
meahttun darkkastusaid ja iskosiid bankku
sihkkarvuodas dan suorggis. Dahpahusat
mat leat vaikkuhan dahje sahttet vaikkuhit
konsearna gannahahttivuhtii ja/dahje -
beaggimii, Cuovvoluvvojit systemahtalaccat.
SeastinBanku 1-ovttastusas lea maiddai lagas
ovttasbargu sihkkarastit buori ja dassedis
doaimma. Eai leat leamas$ duodalas dahpa-
husat 2015:s, ja operasuvnnalas massimat
leat unnan.

Dat suorgi lea valdostivrra arvvostallama
mielde duhtadeadd;ji lahkai halddasuvvon,
muhto gaibida geazosaigge fokusa.

Eaiggatriska

Oktasasbearraigenccojuvvon serwviid eaig-
gatoasit leat stuorrat ja dehalaccat kon-
searna ollislas boadusbohtosii. Nuppe dafus
sahttet dat eaiggatoasit addit sihke eanet
volatilitehta bohtosiidda ja vaikkuhit kapi-
talavuodustussii.

leSgudet servviid riska lea mearalas, muh-
to banku lea eahpenjuolga hearki meark-
kasahtti markanriskii erenoamazit Seastin-
Banku 1 Joavkku eaiggatboastta bokte.

Kapitalastivren

Kapitalavuodustusnjuolggaduscalus bidja
unnimusgaibadusaid buhtes vuoddokapi-
talii, vuoddokapitalii ja ovddasvastideadd;i
kapitalii. Dat njuolggaduscalus siskkilda maid
vealgeriskka, markanriskka ja operasunealla
riskka. Dasa lassin gaibidit ahte finansaasa-
husat cadahit siskkaldas kapitalamerostallan-
proseassa (Internal Capital Adequacy Assess-
ment Process — ICAAP). Findnsabearraigeahccu

lea rahkadan ravvagiid proseassa sisdollui,
ja kapitalamerostallan galga siskkildit buot
mearkkasahtti riskkaid, maiddai riskkaid mat
spiehkastit regulatoralas unnimusgaibadu-
sain. Kapitalamerostallan galga mahttit ein-
nostit boahttedigedahpahusaid ja galga leat
vuodduduvvon duhtadahtti vugiide ja dataide.
Das galget maiddai vuhtiivaldet merostal-
lamiid, vugiid ja datasisdoaluid eahpesihkar-
vuoda. Juohke kvartalas arvvostallet ja Coahk-
kaigesset konsearna riska- ja kapitaladili
sierra raporttas mii geigejuvvo valdostivrii.

Banku lea asahan vugiid merostallat kapi-
taladarbbu riskaprofiilla ja sajaiduvvon riska-
halden- ja darkunvuogadagaid ektui.

Konsearna soliditehtamihttomearit leat
guovddazis strategiija- ja planaproseassas.

Eambbo cilgejupmi doaibmastivrema ja fit-
nodatjodiheami birra, gadvdno Riskastivren,
Kapitalastivren ja Doaibmastivren ja fitno-
datjodiheami kapihttaliin jahkediedahusas.

2015 leat ollu odda njuolggadusat evtto-
huvvon ja/dahje dsahuvvon ruhtadanmar-
kansuorggis, ja dan suorggis lea ain ollu bar-
gu mii dahkkojuvvo riikkaidgaskasaccat ja
Norggas. Namuhit surggiid mat leat leamas
odda dahje reviderejuvvon muddema cada:

« Asahuvvui ldhkaasahus odda loanaide
main lea viessopanta, mii doaibmagodii
01.07.15 rdjes.

» (Odda ruhtadanfitnodatlahka
doaibmagodii 01.01.16 rajes.

e Finansabearraigeahccu lea Finansdepar-
temeantta barggahemiin evttohan asahit
odda maksinnakcagaibadusaid bank-
kuide ja kredihttafithodagaide.

» Bankolahkakommisuvdna rahkkanahtta
odda njuolggadusaid kriisahalddaseap-
mai, EO dan suorggi njuolggaduscal-
losiid mielde.

e 2015 leat asahuvvon manga lahkalav-
degotti, earret eara arvobabersuorggis,
rehkedoallosuorggis ja lobihis rudaid
fievrredit lobalas gavpedoaibmasurg-
giide.



Gaibadusat maksinnakcii

EO njuolggaduscalus sisttisdoalld guokte
kvantitatiivvala$ maksinnakcagaibadusa, mak-
sinnakcabuffera vaste, Liquidity Coverage
Ratio - LCR ja stabiila runtadeami vaste, Net
Stable Funding Ratio - NSFR.

Cujuhuwvo lagabut &ilgejupmai Maksinnakca-
riskka vuolde.

Kapitala gaibadusat - Pilar 1

Norgga kapitalavuodustusa njuolggadus-
Calus lea heivehuvvon EO kapitalavuodus-
tusdirektiivii CRD IV ja CRR asahussii. Laga
mielde galga bankkuin ja ruhtadanfitno-
dagain unnimusmearrin buhtes vuoddo-
kapitala, vuoddokapitala ja ovddasvasti-
deaddji kapitala leat 4,5,6 ja 8 % riskadeat-
tuhuvvon merostallanvuodus.

Dasa lassin galget fitnodagain suodjalan-
buffer mii lea 2,5 %, vuogadatriskabuffer
mii lea 3 % ja vuostesyklalas buffer mii lea
gaskkal O ja 2,5 %. Ruhtadandepartemeanta
galga juohke jagi dahkat mearradusa das
makkar ruhtadanasahusaid atnet vuogadat-
dehalazzan Norggas. SeastinBanku 1 Davvi-
Norga ii leat klassifiserejuvvon vuogadat-
dehalas ruhtadanasahussan.

Kapitalagaibadusaid bajasrahkadus boahta
ovdan figuvrras vuolabealde.

Buffergaibadusat galget devdojuvvot buhtes
vuoddokapitalain. Ruhtadandepartemeanta
mearrida vuostesyklalas buffergaibadusa
juohke kvartalas. 2015 geassemanu mear-
riduvvui gaibadus vuostesyklalas bufferii
lasihuvvo 1,0:s gitta 1,5 % :ii 30.06.16 rajes.

Gaibadusat ii

- deattuhuvvon kapitalaoassai

2008 finansakriissa vasahusaid geazil, evt-
tohii Basellavdegoddi 2011:s asahit ii- deat-
tuhuvvon vuoddokapitalaoasi mii lea 3 %,
mii galga kapitalavuodustussii dievasmahtti
kapitalamihttun, riskadeattuhuvvon mero-
Stallanvuodu vuodul.

Ruhtadandepartemeanta bivddii 2014 ¢avc-
Ca Ruhtadanbearraigeahcu arvvostallat goas
ja mot gaibadus ii- deattuhuvvon kapitala-
0ssai berre ¢adahuvvot Norggas. Ruhta-
danbearrageahc¢cu avzzuhii 26.06.15 reiv-
ves ahte ii galgga mearriduvvot sisriikkalas
unnimusgaibadus ii-deattuhuvvon kapitala-
oassai ovdal EO njuolggaduscalus ilbma.
Reivves boahtd ovdan ahte Ruhtadanbear-
raigeahccu, earret eara pilar 2 bokte, ain
deattuha ollu buhtes vuoddokapitala meark-
kasumi ja ii-deattuhuvvon kapitalaoasi norgga
bankkuid soliditehta arvvostallamis.

Norgga bankkuin lea mearkkasahtti alibut
ii-deattuhuvvon vuoddokapitalaoassi go
unnimusgaibadusas mii lea 3 %, maid Basel-
lavdegoddi alggos rawvii, ja alibut go euroh-
palas bankkuin gaskamearalaccat. Norgga
bankkuid ii- deattuhuvvon rainnas vuoddo-
kapitalaoassi ii leat goitge erenoamas allat
go dan geahcca historjjalas perspektiivvas.
Lea Ruhtadanbearraigeahcu arvvostallan
ahte norgga bankkut ollislaccat eai berre
lasihit eambbo iezaset ii-deattuhuvvon ka-
pitalaoasi. li- deattuhuvvon vuoddokapitala-
oassi konsearnas lea merostallojuvvon 6,1 %:ii
beaivemearis 31.12.15.

Pilar 2

CRD IV bidja gaibadusaid fitnodagaid riskka
ja kapitaladarbbu iezasarvvostallamii (Inter-
nal Capital Adequacy Assessment Process
— ICAAP) ja gaibadusaid bearrageahcco-
eisevalddiid arvvostallamii (Supervisory Re-
viewand Evaluation Process — SREP). Bear-
raigeahccoeisevalddit sahttet bidjat eambbo
gaibadusaid doaimma heivehemiide dahje
kapitalii go dan mii unnimusgaibadusain
gaibiduvvo (pilar 2- gaibadus).

Ruhtadandepartemeanta lea reivves Ruh-
tadanbearraigehccui bivdan ahte bargo-
juvvo viidaset oazzut merostallamodeallaid
ja metodaid mat geavahuvvojit pilar 2:s,
eambbo einnostahttin ja cadacuovgin. Struk-
tuvrralas bealit mat gusket eanas norgga
bankkuide galget reflekterejuvvot pilar 1-
gaibadusain, das oaivvilduvvo unnimusgai-
badus kapitalii ja ovttastahttojuvvon kapi-
talabuffergaibadusat pilar 1:s. Asahusdasi
kapihttalis eai berre mearriduvvot eanet gai-
badusat, go riska lea juo gok&ojuvvon kap-
italabuffer gaibadusain ja eara makrovud-
dosa$ varrogasvuodagaibadusain. Dat maid
lea EO njuolggaduscallosiid mielde.

Konsearna 2015 ICAAP ¢ajeha ahte konse-
ardna lea bures kapitaliserejuvvon rudalas
kriissaid vuosta. Ovdaarvvostallamat cajehit
ahte konsearna lea bures bajabealde regu-
latuvrralas unnimusmeari gaibadusaid sihke
vurdojuvvon ja hussas vida jagas einnostusas.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga pilar 2-gai-
badus vurdojuvvo lagabut ¢ielggaduvvot
mannel go Ruhtadanbearraigeahcu SREP-
proseassa SeastinBanku 1 Davvi-Norgii valb-
mejuvvo 2016:s.



Kriisagiedahallama rammanjuolggadusat
EO kriisagiedahallandirektiiva doaibmagodii
01.01.15 rajes. Direktiivva ulbmil lea addit
bankkuide, eara vealgeasahusaide ja eise-
valddiide reaiddu mainna eastadit ja gieda-
hallet kriissaid arra dasis. Direktiivva mielde
galget buot bankkut rahkadit oddasisasa-
hanpldnaid (Recovery Plans) main leat kon-
krehta ja cadahahtti doaimmat giedahallat
rudalas kriisadiliid. Planaid galget nasunala
bearraigeahccoeisevalddit dohkkehit. Na-
Sunala kriisagiedahallaneisevalddit galget
rahkadit heaittihanplanaid (Resolution Plans)
ruhtadanasahusaide main valdosadji lea
ruovtturiikkas.

Direktiivva mielde galget fitnodagain leat un-
nimusmearredassi ovddasvastideaddji kapi-
talas ja vealggis mii lea (Eligible Liabilities) mii
sahtta arvonjeidojuvvot dahje konvertere-
juvvot iezaskapitalii (leat "bail-in" davvir) go
banku lea kriissas. Sisabijut mat gokcojuvvojit
sisabidjodahkadusortnegiin galget dabalaccat
suddjejuvvot ruhtavahagiin. Muhtun mallet
geatnegasvuodat leat valdon eret “bail-in:s.

Vaikko EO kriisagiedahallandirektiiva ii leat
C¢adahuvvon norgga rievttis, de oddasitasa-
heami planaid vuhtiivaldin gaibadusaid miel-
de berrejit norgga bankkut maid rahkadit
dakkariid. RuhtadanbearraigeahcCu lea bivdan
norgga stuorimus bankkuid saddet oddasit-
asaheami planaid ovdal go jahki 2015 nohka.

Banku lea 2015:s rahkadan oddasitasaheami
plana. Indikahtorat ja luvvendassi (trigger-
dassi) ieSgudet doaimmaide geavahuvvo
aktiivvalaccat konsearna doaimma oktilis
cuovvoleamis.

Odda njuolggadusat rehkedoallolas
ruhtavahat loanaid meannudeapmai

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 galga buhttet dala IAS 39, Rudalas
instrumeanttat - sisarehkenastin ja mihti-
deapmi. IFRS 9 mielddisbukta rievdadusaid
otna standardda ektui klassifiseret ja mih-
tidit rudalas instrumeanttaid, rudalas hal-
doomiid ja sihkkarastingirjedoalu arvonjeai-
dimiidda. Standarda doaibmagoahta rehket-
doallojahkai mii alga 01.01.18 dahje mannel.
Arra geavaheapmi lea lobalas. EQ ii leat
gaskaboddosaccat dohkkehan standardda.

Vurdojuvvo ahte banku geavahisgoahta stan-
dardda 2018 rehketdoallojagi rajes, seamma
aigemuttus go dat doaibmagoahta. 2015:s
lea bankku ¢adahan gaskaboddosas ja bajit-
dasi arvvostallama standardda vaikkuhusain.
Banku ii vuordde mearkkasahtti vaikkuhu-
said balansii dahje iezaskapitalii, earret go
standardda mearradusaid geavahusas loat-
naaddimiid arvonjeaidimiidda. Odda arvo-
njeadima prinsihpat sahttet addit alibut ruhta-
vahatliigudemiid, juoga mii dasto adda nega-
tiivvala$ vaikkuhusa iezaskapitalii. Banku aigu
2016:s cadahit bienalas guorahallama mas
lagabut arvvostalla vejolaccat lasihit loat-
naaddimiid arvonjeaidima dasi.

Konsearna olgguldas darkkisteaddji lea
KPMG. Siskkaldas darkkastusa cadaha
Ernst & Young geat raporterejit valdostivrii.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga jodiha gavpe-
ovdanahttima ja searva viidat SeastinBanku
1-ovttastusa ovdanahttindoaimmaide.

2014:s asahii SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
ovttas LO:in ja NHO:in Agenda Dawvi-Norgga
- arena riikkaoasseovdaneapmai ja viiddi-
duvvon servodatbero$tupmai. Agenda biddjo
Dawvi-Norggas, muhto dat lea nasunala arena
globala perspektiivvain. Oassin Agenda Dawvi-
Norgga ovttasbarggus, asahuvvui Agenda
Dawi-Norga OS, oasusfitnodat mas lea ideala
ulbmil, 2015 geassemanus. Fitnodaga eaig-
gadit LO, NHO ja SeastinBanku 1 Dawvi-Norga,
guhtege 1/3 oasi. Vuoruhuvvon barggut
leat jahkasa$ konferansa, ambassadevra-
programma nuorra taleanttaide ja neaht-
tavuoddosas$ deaivvadanbaiki.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga lei dalle algga-
headdji ja sis lea buot jagiid leama$ valdo-
ovddasvastadus almmuhit Davvi-Norgga
konjunktuvrabaromehtera. Agenda Davvi-
Norggas lea dal doaimmaheaddjiovddas-
vastadus Konjunktuvrabaromehterii. Baro-
mehter almmuha makroekonomalas ein-
nostusaid ja bidja fuomasumi riikkaoasi eko-
nomala$ ovdaneapmai. Aigumus lea oazzut
eanet mahtu guvllolas ekonomalas ja ser-
vodatlas ovdaneami birra Davvi-Norggas.
Konsearna ovdanahttinbargu dahkko vuost-
tazettiin SeastinBanku 1 Bankoovttasbarggu
JO fierpmadatvuddosas gelbbolasvuoda-
birrasiin. 2015:s investerii SeastinBanku 1
- ovttastus badjel 215 milj. kruvnna ovdanaht-
tinproSeavttaide, mat vuosttazettiin leat
markan- ja gavpesurggiid vaste.

Dasa lassin lea siskkaldas ovdanahttinbargu
mii gulld odda buktagiid, balvalusaid ja pro-
seassaid ovdaneapmai ja sajusteapmai. Banku
jodiha maiddai oktilas olgguldasgoziheami
ja markan- ja kunddaranalysaid mat addet
dehalas dieduid stivrra strategalas bargui.

Banku ii jodit doaimmaid maid sahtta goh-
¢odit dutkamin. SDN-foanda bokte juol-
luda konsearna rudaid mahtto- ja dutkan-
ulbmiliidda riikkaoasis, ja dan lahkai vaik-
kuha banku odda mahtuid ovdanahttimii
dehalas surggiin.



SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norga OS
Searvvi eaiggada SeastinBanku 1 Davvi-
Norga 100 % ja das lea gavpeovddasvas-
tadus leasinga ja vuovdinpantaruhtadeami
buvttasurggiide, mas Davvi-Norga lea vuod-
domarkan. Searvi falla dasa lassin geava-
headdjiruntadeami. Eadnebanku ja kapitala-
galvolagideaddijit leat dehalaccat distribu-
erenfierpmadagat fitnodatsearvai.

OpmodatSoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS
Searvi eaiggadussa SeastinBankku 1 Dawvi-
Norgga 100 % ja doaimmaha opmodat-
soabadeaddjidoaimmaid Davvi-Norggas.
Searvi lea miellahttu riikaviidosa$ ovttastusas
eara opmodatsoabadeaddjiservviiguin maid
SeastinBanku 1-bankkut oamastit.

OpmodatSoabaheadd;ji 1 Davvi-Norga OS lea
dan jagis Saddan 100 % eaiggadiin Opmodat-
Soabaheadd;ji 1 Lufuohtta OS:s ja lea ovt-
tastahttan searvvi sisa OpmodatSoabahe-
addji 1 Davvi-Norgii.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga
Arvobaberhivvodat (ovddes

SeastinBanku 1 Davvi-Norga Inveasta)
Oassin bankku stuorat fokusa vuoddodoi-
bmii, de leat searvvi ovdde$ doaimma nup-
pastuhttimin/heaittiheamen. Juridihkala$ ja
praktihkala$ sivaid geazil lea SeastinBanku
1 Dawvi-Norga Arvobaberhivvodat juridin-
kala$ ovttadahkan bisuhuvvon. Searwvi bar-
goulbmil lea "haldet SeastinBanku 1 Davvi-
Norgga konsearna oamastuvvon oamastan-
boasttaid ja haldet doaimmaid mat lund-
dolaccat dasa gullet.”

SDN Arvobaberhivvodat OS eaiggada 100 %
ossosiin Bode-Gruppen AS:s, Sic Proces-
sing Property AS:s (SPP) ja Nord-Norge
Eiendom [V As:s. Dal lea bargame IFRS 5
vuovdinproseassain mainna galget Bodg-
Gruppen AS ossosiid realiseret, ja plana lea
heaittihit SPP. Searvvit mat leat vuovdimassii
leat arvvostallojuvvon IFRS 5 mielde, ja dan
dihte eai leat konsoliderejuvvon rehket-
dollui dabalas nieidasearvin.

North-West 1 Alliance Bank (vuvdon)
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga vuvddii 2015
4 kvartalas iezas eaiggatosiid North West 1
Alliance Bank:s ruos$sa oastinjovkui. Viida-
set lea olles SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
North West 1 Alliance Bank ruhtadeami
valdan oastinjoavku badjelasas.

Cujuhuvvo mudui sierra teakstaoassai ba-
jabealde mii lea vahatliigudeami birra kon-
searna doibmii Ruossas.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga

Halddahus OOS

Searvi lea davvinorgga gelbbolasvuoda hald-
dasansearvi, Seastinbanku 1 Davvi-Norgga
eaiggadussa dan 100 %. Valdodoaibma lea
aktiiva halddaseapmi kundarhivvodagain,
doppe barget arvobahpiriiguin mat gullet
surggiide bursagirjejuvvon ossosat ja -in-
deaksafoanddat, iezaskapitaladuodastusat
ja obligaSuvnnat.

SeastinBanku 1 Rehketdoallostohpu
Davvi-Norga OS

Banku alggahii ekonomiijahaldema ja reh-
ketdoallofievrredeaddji doaimma 2011:s.
SeastinBanku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-
Norgga OS-alggaheami sivvan lei dahttu
avkkastallat synergiijavaikkuhusaid kon-
searnna eara doaimmain nugo eanet vuovdin,
eanet kunddarduhtavasvuohta ja maksin-
balvalusat.

Mannel leat eambbo fitnodagat dan suorggis
ostojuvvon. Searwvis ledje 31.12.15 oktiibuot
115 mielbargi ja ossodagat Hdmmarfeasttas,
Alttas, Romssas, Bahccavuonas, Finnsnesas,
Harsttas, Muoffis, Sandnessjeenis ja Mussiris/
Troforsas. Dan suorggi vuoruheapmi dah-
pahuvva ovttas manggain ovttastusbank-
kuin main lea vastideaddji doaibma. Ovt-
tasbargu doaimmahuvvo dakkar surggiin
nugo mearkagalvu, IT, gelbbolasvuohta, kva-
litehta ja bargoproseassat.

BN Banku

BN Banku falla rudalas balvalusaid person-
ja fitnodatmarkanii. Fitnodatmarkana doai-
bma mearriduvvui heaittihuvvot 2015:s,
heaittihanaigodagain mii bista manga jagi.
Personmarkanis lea banku sieiva neahtta-
banku. SeastinBanku 1 Davvi-Norga eaig-
gadussa 23,5 % BN Bankkus.

SeastinBanku 1 Asodatkredihtta OS
SeastinBanku 1 Asodatkredihta ulbmilin lea
ruhtadit 1. vuoruhan stohpoloanaid mat
leat SeastinBankku 1-ovttastusa bankkuin.
Bankkut fievrridit stohpoloanaid Seastin-
Banku 1 Asodatkredihttii, ja searvi valda
sisaloanaid norgga ja riikkaidgaskasas kapi-
talamarkanis calihettiin obligasuvnnaid main
lea erenoamas sihkarvuohta (OMF - covered
bonds). SeastinBanku 1 Asodatkredihta obli-
gasuvnnaid, main leat erenoamas sihkkar-
vuohta, leat Moody's ja Fitch mearridan leat
Aaa- ja AAA-arvomihtideamit. 31.12.15 eaig-
gadussa SeastinBanku 1 Dawi-Norga 14,45 %
SeastinBanku 1 Asodatkredihtas.

SeastinBanku 1 Ealahuskredihtta OS
SeastinBanku 1 Ealdhuskredinta ulbmilin lea
ruhtadit 1. vuoruhan ealdhusopmodatloa-
naid SeastinBanku 1-ovttastusa bankkuide.
Bankkut fievrridit 1. vuoruhan loanaid Sea-
stinBanku 1 Ealahuskredihttii ja searvi valda
sisaloanaid norgga ja riikkaidgaskasas kapi-
talamarkanis. SeastinBanku 1 Ealahuskredinta
obligasuvnnaid lea arvomihtidandoaimmahat
Moody’s mearridan leat Aa3. 31.12.15 eaig-
gadussa SeastinBanku 1 Davvi-Norga 20,83 %
SeastinBanku 1 Ealahuskredihtas.



SeastinBanku 1 Markets OS

2013 ¢avcca ostii SeastinBanku 1 Davvi-Norga
SpareBank 1 SMN, Sparebanken Hedmarku,
Samspar:a ja LO, SpareBank 1 SR Bank eaig-
gatpoastta SpareBank 1 Markets AS:s.

2.kvartalas 2015 strukturerejuvvui Seastin-
Banku 1 Markets oddasit, go Sparebank 1
SMN markandoaibma integrerejuvvui Sea-
stinBankku 1 Markets:ii. Dan oktavuodas vuo-
liduvvui SeastinBanku 1 Davvi-Norgga eaig-
gatoassi SeastinBanku 1 Markets:s 9,99 %.
Banku balanssas lea osuspoasta oddasit
klassifiserejuvvon 31.12.15, investeremiin
gullevas fitnodagain ja oktasasSbearraigehc-
¢ojuvvon doaimmas ossosiidda maid arvu lea
biddjon duohta arvui. Gavppalas ovttasbargu
gaskal Seastinbanku 1 Marketsa ja eaiggat-
bankkuid jotkojuvvo.

SeastinBanku 1 Kredihttakoarta OS

Searvi asahuvvui 2012 cavcca ja galga fallat
kredihttakoartabalvalusaid ovttastusa kun-
dariidda.

Ovttastusbankkut eaiggadit searvvi. Seastin-
Banku 1 Dawvi-Norga eaiggadussa das 19,83 %,
beaivemearis 31.12.15.

SeastinBanku 1 Joavku OS ja
Ovttastusovttasbargu SeastinBanku 1 JO
SeastinBanku 1-bankkut doaimmahit ovt-
tastusovttasbarggu ja buvttaservviid ovda-
nahttima searveeaiggaduvvon searvvi Ovt-
tastusovttasbargu SeastinBanku 1 JO ja hold-
ingsearvvi SeastinBanku 1 Joavku OS bokte.
SeastinBanku 1 Davvi-Norga eaiggadussa
17,74 % SeastinBanku 1 Joavku OS:s ja 19,5 %
Ovttastusovttasbargu SeastinBanku 1 JO:s.

Mudui ¢ujuhuvvo SeastinBanku 1-ovttas-
tusa ja SeastinBanku 1 Joavkku maidnumii
mannelis raporttas.

SeastinBanku 1 Mobiilamaksin OS
SeastinBanku 1-bankkut oste 2015 4.kvartalas
norgga oasi mCash fitnodagas.

Fitnodat fallda matketelefovdnamaksima ram-
buvrras ja neahtas, ja olbmaimaksima.

Dainna gavppiin valdet SeastinBanku 1-
bankkut badjelasas birrasiid 100 000 geava-
headdji ja 600 geavaheaddjibaikki ja besset
geavahisgoahtit odda teknologiija mii maid
boahta buorrin davvinorgga bankokunda-
rildda. Banku eaiggatoassi fitnodagas lei
31.12.15 beaivemearis 19,69 %.

Konsearna mielbargit

Visuvdna Davvi Norgga ovddas lea mearri-
deaddjin SeastinBanku 1 Davvi-Norgga miel-
bargiide jaleakompassan bestemiija bargi-
id bisuheapmai ja ovdanahttimii. Konsear-
na gelbbolasvuodaovdanahttinbargu ref-
lektere regulatoralas gaibadusaid, gavppalas
strategalas mihttomeriid ja ovttaskas bargi
fagalas ovdanandarbbuid.

Buot easkkaalgibargit cadahit alggahan-
programma sihkkarastit oktasas kultuvrra,
gavpeaddejumi, oadjebasvuoda ja kvalitehta
kunddardeaivvademiin. 2015:s ¢adahedje
26 easkkaalgi bargi alggahanprogramma ja
15 bargi ges autoriserejuvve rudalas rad-
deaddin finansasuorggi gaibadusaid mielde.
SeastinBanku 1 Davwvi-Norggas leat 31.12.15
beaivemearis 301 autoriserejuvvon rudalas
raddeaddi.

Banku lea mielde finansasuorggi ortnegis
mii dohkkeha vahatdahkadusa vuvdiid ja
raddeaddiid. 15 odda bargi dohkkehuvvo-
jedje 2015:s ja bankkus leat dal oktiibuot
238 dohkkehuvvon vahatdahkadusraddeaddi.
SeastinBanku 1 Davvi-Norga angirussa ain
nannosit ja viidat dasa ahte riikkaoasi kun-
dariid galget dustet bargit geat duhtadit rad-
deaddima nasunala suorgestandarddaid.

2015:s leat ¢adahuvvon eanet oahppo-
doaimmat ja Cuovvoleamit jodiheddjiin. De-
haleamos doaimmat leat masterprogrammat
Ovdanahttinguvllot jodiheapmi — vuostta-
zettiin odda jodiheddjiide, ja Ovttastusov-
danahttinprogrdmma — retorihkka- ja media-
kursa ja konseapta olahus¢uovvoleapmi bar-
gojoavkkus. 2015 cavcca cadahuvvojedje
maid jodiheaddjeCoahkkaneamit ja jodi-
headdjebagadusat mat ledje c¢adnon bargo-
veagalogu geahpidanprosessii.

Barggaheapmi

SeastinBanku 1 Davvi-Norga barga aktiiv-
valaccat geasuhit, virgaidit ja ovdanahttit
mielbargiid gudet dorjot gavpestrategiija.
Bargojuvvo aktiivvalaccCat asahit ja bajas-
doallat buori bargoaddipolitihka, vai kon-
searna ovdanbuktojuvvo buorren ja bivn-
nuhis bargosadjin. Stuora ja relevanta oh-
canhivvodat olgguldas almmuhuvvon virg-
giide muitala ahte strategiija leat addan
bohtosiid maid haliideimmet.

Konsearnas ledje 830 jahkedoaimma 2015
jagi loahpas, 618 jahkedoaimma ledje ead-
nebankkus. Vastideaddji logut diimma jagi
ledje 927 ja 639. Njiedjan konsearnas vuost-
tazettiin gulld Ruos$sa bankodoaimma vuov-
dimii. Konsearnas leat maid leama$ muh-
tun olbmot geat leat algan ja heaitan ja
organisatoralas rievdadusat 2015:s. Banko-
doaimmas lea jahkebargguid lohku unnon
21:in, 2014 loahpa rajes.

2015 cadahii konsearna stuorit proseassa
mas unnida bargoveaga man boadus $adda
ahte 150 mielbargi heitet eadnebankkus
2016:s. Geahca maid kapihttala Seastin-
Banku 1 Davvi-Norggas - arbevirolas ja
oddaaigasas, mii lea ovdalis diedahusas.

Dearvvasvuohta, biras ja sihkarvuohta (DBS)
Jahkasas organisasuvdnaguorahallan, mii
C¢adahuvvo 2015 alggus, ¢ajeha ahte kon-
searnas leat mielbargit ja jodiheaddjit geat
dorjot organisasuvnna. Bohtosat ¢ajehit ahte
organisasuvdna lea hui mearredidolas ja
ulbmilid guvlui barga, ja bargiid vasihit orga-
nisaSuvnna mas lea buorre ¢adahannakca.
Iskamat Cajehit ahte konsearna bargiin lea
alla angirussan ja sii leat hui duhtavaccat, ja
SeastinBanku 1 Davvi-Norga lea bivnnuhis
bargosadji, mas leat oskkaldas mielbargiid
unnan algin-/heaitindigumusain.

Konsearna oktasas harjehallanprogramma
bokte - SNN SPOR - hukse konsearna nan-
noseappot fitnodatkultuvrra. SPOR asaha
iden titehta, adda angirusSanenergiija ja dahka
mielbargiid dearvaseabbon.



SPOR:s leat golbma dimensuvnna:
¢ Dearvvaslas ja dearvvasvuohta

¢ Kulturhuksen

e Bivnnut olgguldasat

Riikkaoasi iezas bankku mihttomearrin lea
Saddat riikkaoasi l@Smadeamos fitnodahkan
dakko bokte go movttiidahtta fysalas linka-
deapmai. 2015:s oassalaste olles 90 % miel-
bargiin dasa, ja SPOR alggaheami rijes, leat
gaskamearalaccat buot bargit harjehallan
13,5 diimmu mannosaccat. Nu lea konsear-
na bures bajabealde Dearvvasvuodadirek-
torahta ravvagiid, mii lea 11 diimmu man-
nosaccat.

Buohcanjavkama ovdaneapmi
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Buozalmasjavkan
2015 joatka ain dat positiiva treanda mas
buozalmasjavkan unnu.

lezasdiedihuvvon ja doavttirdiedihuvvon
buozalmasjavkan.

Earret vuosttas kvartala, lea iezasdiedihuv-
von ja doavttirdiedihuvvon buozalmasjavkan
leamas vuollel 3 % 2015:s. Buozalmasjavkan
mii 2014:s lei 6 326 beaivvi (norgga doaim-
mas), lea gah&can 4 617 beaivai 2015:s,
1 710 beaiwvi (7,5 jahkedoaimma) seastu.
Romssas lea konsearna mielde iBedrift pro-
Seavttas, mii lea falaldat SB-fitnodagaide
mas barget eastadit ja unnidit buozalmas-
javkama.

Buot jodiheaddjit geain lea bargiidovddas-
vastadus cadahit DBS kurssa Kursa duh-
tada BargobearrdigeahCu ravvagiid dakkar
oahpahusa sisdoalu ja viidodaga dafus.

SeastinBanku 1 Dawvi-Norga barga eastadit
vattuid manna rievvumiid, aitagiid dahje
eara duodalas dahpahusaid. 2015:s eai lean
rievvoviggamusat, muhto golbma aitaga
leat registrerejuvvon min bargiid vuosta.
Lea registrerejuvvon okta lihkuhisvuohta
barggu oktavuodas.
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SeastinBanku 1 Davvi-Norga ovddida das-
searvvu buot iezas bargiide, dasa gulla vuh-
tiivaldit sohkabeali, soju, giela, ¢eardda-
lasvuoda, nationala vuodu, liikeivnni, osku
ja eallinoainnu. Konsearnas leat mielbargit
geat gullet ieSgudet nasuvnnaide, ja ollu
bargit leat manggagielagat.

Olles konsearnas lea sohkabeallejuohku
54,9 % nissonolbmot ja 45,1 % almmaiolbmo.
Jodiheaddjivirggiin lea sohkabeallejuohku
almmatge ain hastalussan. Das lea nissoniid
gaskamearalas$ oassi 30 %, mii lea vuollelis
go dan maid stivra haliida. Konsearna am-
biSuvdna lea buoridit sohkabeale balanssa
jodiheddjiid gaskkas. Dat galga dahkkot dih-
tomielalas barggu bokte vai cazzut nisso-
niid ohcat, sihke siskkaldasat ja olgguldasat,
konsearna jodiheadd;ji virggiide.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga jodihangoddi mmm
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Konsearna hovdengoddi

Bankku eard hovdengoddi

Markets

OpmodatSoabadeadd;ji 1 Davvi-Norga OS
SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norga OS

SDN Halddahus

SeastinBanku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norga
Submi

Proseanttaid mielde juohku

¥
13 5 48
1 2 5
6 11 17
2 3 5
1 1
4 8 12
29 67 96
30 % 70 % 100 %



Konsearna digumus lea ahte konsearna luohttamusolbmuin galga leat buorre sohkabeali balanssa.

Vuolabealde oaidnit dirrasgotti, darkkistanlavdegotti ja konsearna stivrra ja nieidaservviid stivrraid
sohkabealjuogu proseanttaid bajilgova 31.12.2015 beaivemearis.

Airrasgoddi

48,7
Darkkistanlavdegoddi 333
Seastinbanku 1 Davvi-Norga )
OpmodatSoabadeaddji 1 Davvi-Norga 20,0
2astinbanku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norga 33,3
Seastinbanku 1 Finansa Davvi-Norga 20,0
SNN Halddahus 50,0
SNN arvobaberhivvodat 33,3
‘ ‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Servodatovddasvastadus

SeastinBanku 1 Davvi-Norga ¢adaha doaim-
maid gustova$ rammanjuolggadusaid siste:
lagat, lahkadsahusat, strategiija, policy ja
njuolggadusat. RAmmanjuolggadusain eai
leat almmatge njuolggadusat buotlagan
dildlasvuodaide. Danne lea rahkaduvvon
sierra SDN-koda, mas ulbmilin lea ¢3jehit
min arvvuid. 2015 dahkkui stuorat reviSuvdna
SDN-kodas ja rahkaduvvojedje njuolggadu-
sat mot vejolas kodarihkkumiid galga gieda-
hallat.

SDN-kodas deattuhuvvo ahte bargit galget
lahttet sosialalaccat ovddasvastideaddjin ja
servodatnorpmaid mielde. Konsearna doarju
vuoddoolmmosvuoigatvuodaid ja geahccala
garvit fitnodatlas doaimmaid mat sahttet
rinkkut daid.

Konsearna njuolggadusain/SDN-kodas boah-
td maiddai ovdan ahte bargit galget doar-
jut doaimmaid mat aigot elimineret kor-
rupSuvnna ja rudalas rihkolasvuoda. Jus
njuolggadusat/SDN-koda rihkkojuvvojit,

Dassedeaddu sohkabeliid gaskka

. Nissonat . Dievddut

dahje jus vihkkojuvvo rihkkun, de galga dan
guorahallat ja giedahallat konsearna rutiin-
naid mielde.

Konsearna lea sertifiserejuvvon Birascuov-
gatoardna, mii mearkkasa ahte doaibma
guovdilasta birasbarggu buot laddasiin, ja
ahte buot bargit fertejit bargat dan ovdii
ollasuhttit birasmihttomeriid. Geahca maid
sierra biras- ja dalkkadatoasi mii boahta
mannelis diedahusas.

Eaiggatdilalasvuohta

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas leat guokte
eaiggatjoavkku. lezaskapitaladuodastus-
eaiggadiid oamastanoassi lea merostallon
01.01.15 leat 47,33 % bankku iezaskapitalas,
eaiggatoassekapitdla (eaiggatoassecuovkka)
bokte, ja 52,67 % iezaskapitalas fas lea ser-
vodatoamastuvvon.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga oamastan-
oassekapitala lea 1 807 milj. kruvnna 31.12.15.
lezaskapitaladuodastusaid lohku lei seamma

100 %

digodagas 100 398 016 a 18 kruvnna, olla-
sit maksojuvvon.

lezaskapitaladuodastuseaiggadiid lohku lei
7 641 31.12.15 radjai (7 839) ja davvinorga-
la$ eaiggadiid oassi lei 19,0 % (20 %). Bajil-
govva bankku 20 stuoramus iezaskapitala-
duodastuseaiggadiin oaidna jahkerehket-
doalu 42. merkestagas.

Boadus juohke IK-duodastusa nammii (kon-
searnas) lei 4,11 kruvnna (5,17 kruvnna). 31.12.15
lei kursa 36,20 kruvnna (39,90 kruvnna).
Konsearna Haddi/Dinen ja Haddi/Girji lei
8,9 (77)ja 0,8 (0,9) 31.12.15.

Bankku dienaspolitihkka dadja ahte bankku
aigumus ahte gitta 50 % radjai jahkasas bad-
jebahcagis sahtta geavahit dienasruhtan
(reaidaruhtadienasin ja dlbmotavkkalas skeank-
kaide), muhto dattetge dat vihkkedallo-
juvvu bankku soliditehta ektui. Eadnebanku
badjebaza mannel vearu lea juhkkojuvvon
iezaskapitaladuodasStuseaiggadiid ja banku
servodateaiggaduvvon kapitala gaskkas, iezas-



kapitala relatiiva juohkima mielde mat leat
daid eaiggatjoavkojuoguid gaskkas. Mear-
riduvvon badjebazadisponeren mielddisbukta
ollislas vuoitograda konsearna bohtosis mii
lea 29,9 % (36,8 %), bankku IK-duodastus-
eaiggadiidda 48,7 % ja servodatkapitalii 13,1 %.
Dat mielddisbukta ahte 70,1 % (63,2 %) kon-
searna 2015 bohtosis dollojuvvo konsearnas
ruovttoluotta. lezaskapitaladuodastuseaigga-
diid oassi iezaskapitalas (eaiggatcuovkkas)
rievda veaha ja 01.01.16 beaivemearis meros-
tallojuvvo dat 46,36 %.

Dienas maksojuvvo iezaskapitaladuodas-
tuseaiggadiidda geat leat registrerejuvvon
eaiggadin 16.03.2016. Bankku iezaskapitala -
duodastus callojuvvo vuoittu haga 17.03.16.

2015 rehketdoallojagi reaidaruhtadienas lea
mearriduvvon leat 2,00 kruvnna juohke
IK-duodastusa nammii. Dassenfoanda lea
1 178,9 milj. kruvnna 31.12.15, mannil go
jahkebohtosis lea juolluduvvon 145,1 mil;.
kruvnna. Dassenfoanddas lea maiddai 260,8
milj. kruvdnasa$ varrejuvvon reaidaruhta-
dienas. IFRS mielde galga dat dienas gie-
dahallojuvvot iezaskapitalan rehketdoalus
dassazii go valdocoahkkin lea mearridan man
stuoris dienasjuolludeapmi galga leat. Ser-
vodateaiggaduvvon kapitaladienas juollu-
duvvo albmotavkkalas ulbmiliid bokte. Dat
submi lei 2015:s 60 milj. kruvnna.

Cujuhuvvo mudui sierra ¢ilgehussii eaig-
gatdilalasvuodaid birra eara sajis jahke-
diedahusas.

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas lea maid
2015 bargan dainna ahte galga Saddat resur-
saseasti ja birasbeaktilis organisasuvdna.
Konsearnas lea fokus doaimmaide mat addet
sihke biraslas ja ekonomala$ vuoittuid. Rievt-
tes birasla$ barggut beaivvalas doaimmas
addet dabalaccat maid ekonomalas vuoittu
sihke oanehisaigai ja guhkitaigai.

Sertifiserejuvvon BirasCuovgadoardnan, de
c¢uovvu SeastinBanku 1 Davvi-Norga serti-
fiserenortnega geatnegasvuodaid.

Jahkasas cielggadeami bokte mii duodasta
konsearna geavahusa, oddasit avkkastallama
ja energiijageavahusa, sahttd merostallat
konsearna CO,- luoitimiid ja vaikkuhemiid
olgobirrasii. Konsearna rahkada energiija- ja
dalkkadatrehketdoalu ja cuovvu riikkaid-
gaskasa$ standarddaid “The Greenhouse
Gas Protocol” ja ISO 14064 - 1. Da lea vidat
geardde go bankkus lea dakkar jahkasas
Cielggadeapmi.

2015:s geavahii konsearna 10 423 MWh
elektrisitehta elravdnjeneahtas/gaidduslieg-
gasis. Boaldenoljogeavaheapmi lea geahpi-
duvvon, dat lohku lea dal 0. Buvttaduvvui
49 600 kg doappar, mas 34 870 kg oddasit
avkkastallojuvvui dahje sirrejuvvui. Oddasit
avkkastallangrada lea 70 %. Bargiid gir-
dematkiid dagahedje 631 tonna luoitimiid,
vuoladus 725 tonnas, mii lei 2014. Dasa
lassin lea biillageavaheapmi geahpiduvvon
birrasiid 10 % :in 2015:s. Konsearna biila-
ortnegis movttidahttojuvvo maid hahkat
vuodjinfievrruid main leat vuollegis luoi-
tinarvvut.

Seammas alggahuvvojit dadistaga eamb-
bo doaimmat maiguin geahpida bankku
matkkostanaktivitehta, earret eara go lagida
videokonferanssaid, neahtta- ja telefovdna-
¢oahkkimiid.

2014:s bankku visttit energiijamerkejuvvo-
jedje. Raporta mii lea vuoddun energiija-
merkemii, sisttisdoalld eanet energiija-
ekonomiserendoaimmaid. 2015:s lea kon-

seardna joatkan bargat daiguin doaimmai-
guin, nugo Catnaseapmi gaidduslieggasii,
molsut ahcagaspearain LED-Cuovggaide ja
isoleret visttiid. Odda huksenproseavttain/
odasmahttindoaimmain/divodemiin lea
erenoamas fokus doaimmaide mat addet
visttiide alla energiijaklassa. Konseardna lea
maid hahkan energiijaCuovvolanvuogadaga
nehttii; Golahusunnideapmi. Dat reaidu vaik-
kuha dasa ahte konseardna sahtta cuovvut
mielde ja stivret el- geavaheami stuorat
visttiin.

Digitala ovdaneapmi lea dahkan ahte kon-
seardna barga cadat addit kundariidda bu-
riid, digitala kunddarcovdosiid. Dat vaikku-
ha fas dasa ahte birascuozahus njiedja, go
lea unnit darbu fievrrideapmai ja bahpirii.
Okta ovdamearka lea ahte saddejuvvojit
dadistga unnit reivvet ja nu lea unnit ba-
bergeavaheapmi.

Jus konseardna dahka stuorat oastimiid, de
bidja SeastinBanku 1 Davvi-Norga birasgai-
badusaid galvolagideddjiide. Go dahkko-
juvvojit Siehtadusat, de galga biddjot ovdan
DBS-iesduodastus, mii geatnegahtta galvo-
lagideadd;ji deavdit lahkamearriduvvon gai-
badusaid dearvvasvuoda, birrasa ja sihkkar-
vuoda ektui. Lagideaddji galga maiddai duo-
dastit iezas biraspolicy, ja iezas biraspro-
gramma iezas buktagiidda ja “ruona doap-
pargiedahallama” doavnnji ektui. Gaibiduv-
vojit maiddai diedut das ahte lea go lagi-
deadd;ji ISO-sertifiserejuvvon dahje asahan
vastideadd;ji kvalitehtasihkkarastinvuogadaga.
Man olu biras deattuhuvvo falaldatgilvvuin
rievddada dan ektui makkar buktagiid kon-
seardna haliida.

Oassin barggus leat Birascuovgadoardnan,
de konsearnas lea mihttomearri unnidit
biillageavaheami ja geahccalit hahkat bi-
rasustitlas fievrridanmolssaeavttuid. Dan
dihte leat 2015:s maid geavahan ollu re-
surssaid lahcit dili harjehallamiidda ja fysa-
las aktivitehtaide konsearna bargiide. Geah-
¢a mudui SDN SPOR cilgejumi Bargiid-
suorggi oasis.



SeastinBanku 1 Davvi-Norggas leat guhkes
arbevierut valdit servodatovddasvastadusa,
go vaikkuha ovddidit ja fuolahit riikkaoasi,
gos bankkus lea iezas doaibma. Seastin-
Banku 1 Davvi-Norgga servodatberoStupmi
boahta oidnosii SDN-foandda servodatavk-
kalasvuoda bokte, rudalas doarjagiid bokte,
mahttogaskkusteami bokte, Davvi-Norgga
Konjuktuvrabaromehtera almmuhemiin ja
golmma vuoddudusa doaimma bokte maid
banku ies lea asahan.

SDN-foanda lea bankku servodatberostumi
valdo geadgejuolgi. Jahkasaccat dorjot manga
Cuodi buriid proSeavttaid mat vaikkuhit kul-
tuvrra, valastallama, mahtu ja alomotavk-
kalas ulbmiliid doaibmamii ja girjaivuhtii.
Ruhtajuolludemiid addin servodatavkkalas
ulbmiliidda sahtta oaidnit leame bankku
servodatlas eaiggatvuoda dan jagas badje-
bahcaga vuoitun. Dasa lassin bohtet banku
kommersiala sponsorsiehtadusat. Sponsor-
doarjja bisuha doaimmaid ollu dasiin, ja bukta
aigeloavttu ja buriid bajasSaddaneavttuid
manaide ja nuoraide. Seammas buktet

SNN-foanda Sponsorsiehtadusat Mahttorolla
Valastallan 17 392 000 Valastallan 24 618 000 Davvi-Norgga konjuktuvra
baromehter
Mahttu 9122 000 Kultuvra 2966 000
Agenda Nord-Norge
Kultuvra 8369 000 Mahttu 758 000

Albmotavkkalas 4233000

doaimmat maid lassivaikkuhusaid baikkalas
ealahuseallimii. Geah¢a maid sierra kapiht-
talis servodatangirussama birra mii lea man-
nelis jahkeraporttas.

Banku asahii 2011:s Seastinbankovuoddudus
SeastinBanku 1 Dawvi-Norgga. Vuoddudusa
valdoulbmil lea doalahit guhkesaigasas ja
staduhis oamasteami SeastinBanku 1 Davvi-
Norggas, dasa gulla halddasit iezaskapitala-
duodastusaid maid fievrridedje vuoddu-
dussii go dat asahuvvui, ja galga nu ollu go
vejolas oassadallat SeastinBanku 1 Davvi-
Norgga emisuvnnain. Vuoddudus galga maid
vuoittus addit skeankkaid albomotsavkkalas
ulbmiliidda, kapitalas maid halddasa.

Asaheami duogazin lei odda ruhtadan-
doaibmalahka, mii bodii 2009:s, mii dahttu
seammalahkasazzan giedahallat seastin-
bankkuid guovtti eaiggatjoavkkuid: servo-
daga ja IK-duodastuseaiggadiid. Ovdde$
hastalusat ¢ovdojuvvojedje asaheami bokte.
Vattisvuohtan lei ahte IK-duodastuseaig-

Servodatberostupmi 2015

Ovdananhtta ja juogada iezas

gelbbolasvuoda

Doarjagat servodatavkkalas ulbmiliidda

Valastallanulbmilat
Kulturulbmilat

Mahtto- ja dutkanulbmilat
Albmotavkkalas ulbmilat
Submi

10 888 000
9421000

gadiid vuoitoruhta lei Saddan mielahis stuo-
risin ja vuoddudusasaheapmi bissehii dan
geavvama. Banku mearridii danin 2009:s
odda vuoitoruhtapolitinka. Dat nannii ahte
eaiggatjoavkkut galge giedahallojuvvot seam-
malahkasazzan, ja galge maiddai oazzut
seamma juolludanmuni badjebahcagis nugo
vuoitoruda ja skeankkaid. Dat livccii dattetge
dagahan mealgadis stuorra vuoitoruhta-
juohkimiid/skeankkaid servodahkii eaiggada
namas — eaiggat mii i sahte searvat boaht-
teaiggi emisuvnnaide. Guhkes aiggi badjel
livecii dat loaktit bankku servodatlas oa-
masteami, ja dat ii livECe lean bankui iige
servodatlas oamasteapmai avkin.

Banku aigumus lea ahte oasit jahkasas
vuoittus (skeankkat) servodahkii galget addot
vuoddudussii. Vuoddudus sahtta nu cegget
kapitala man sahtta geavahit boahttevas
emisuvnnaide bankkus. Aiggi badjel hald-
dasSa vuoddudus stuorat oasi bankku servo-
datlas oamasteamis. Vuoddudus lea algga-
heami rajes ozzon eanet juolludemiid bankkus
ja 31.12.15 radjai lea oktiibuot halddasan
437 miljovnna ruvnno.

Vuoddudusat

SNN Daiddavuoddudus
SNN kulturealdhus-

vuodudus 13935 000
Seastinbanko-
vuoddudus SNN 6196 000

42 010 000 (48 %)
25270 000 (29 %)
(12 %)
(11 %)
87589 000 (100 %)



Skeankajuolludeapmi
Vuoddudusa njuolggadusain daddjo ahte
dat galga addit skeankkaid albmotavkkalas
ulbmiliidda SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
markanguovllu siskkobealde. Mannel gu-
laskuddama valdocoahkkimis, lea Seastin-
bankuvuoddudus mearridan skeankajuol-
ladannjuolggadusaid. 2014 varrejuvvon rudain,
lea 2015:s addon lohpadus/maksojuvvon
skeankkaide, oktiibuot 6,2 miljovnna ruvnno
daidda ulbmiliidda:
* Movttidahtti doaimmat praktihkalas/
fidnoguvllot oahpuide
¢ Gelbbolasvuodalokten stipeanda
¢ Olgoaibmoeallin
* Astoaiggefalaldagat
manaide ja nuoraide
« Calgodoaimmat boarrasiidda

Seastinbankkuvuoddudusa ruovttusiidu ja
facebooksiidu odasmahttojuvvo jammat ai-
geguovdilis oddasiiguin: www.snnstiftelse-
ne.no/sparebankstiftelsen.

Seastinbankuvuoddudusas leat guokte oas-
seaiggebargi; fitnodatjodiheaddji 20 % virg-
gis ja kanturjodiheaddji 50 % virggis.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga Kultureala-
husvuoddudusa asahii bankku valdostivra
2012:s. Ulbmil lea vaikkuhit cazzumis al-
bmotavkkalas ovdaneami riikkaoasi kultur-
ealahussii. Dat galgd dahpahuvvat vuoddu-
dusa rudala$ addosiid bokte (skeankkat,
loanat dahje investeremat) kulturealdhus-
doaimmaide dahje kulturealdhusovddideadd;i
doaimmaide. Valdoulbmilin lea vaikkuhit oaz-
zut eanet bargosajiid.

Juolludemiid oktavuodas galga

earret eard deattuhit

o kulturealdhusa girjaivuoda

¢ kulturealdhusa ovdanahttima
SeastinBanku 1 Davwvi-Norgga
markanguovllus

¢ VejolasSvuodaid ovdanahttit ceavzilis
struktuvrraid mat aiggi badjel sahttet
duddjot vuodu eanet barggaheapmai
kulturealdhusas.

SeastinBanku 1 Dawvi-Norgga Kulturealdhus-
vuoddudus asahuvvui kantuvrraide Romssa
guovddazis ovttas bankku guokte eara vuod-
dudusain. Gitta 2015 geasi radjai ledje vuod-
dudusas golbma bargi; beaivvalas jodi-
headd;ji ja prosSeaktaraddeaddi olles virggis
ja kanturjodiheaddji 25 % virggis. 01.08.15
rajes luobai kanturjodineadd;ji/¢alli vuod-
dudusas, dasa ii virgaduvvo odda bargi.
Bargguid fuolaheaba baicca beaivvalas
jodiheaddiji ja proSeaktaraddeaddi.

2015:s lea Kulturealdhusvuoddudus juol-
ludan oktiibuot 13,9 miljovnna oktiibuot 98
prosektii.

Kulturealdhusvuoddudusa dehaleamos vaik-
kuhangaskaoamit leat ohcanvudotdoarjagat
musihkas, girjjalasvuodas, filmmas, lavde-
daidagis ja visuala daidagis. Guovtti almmu-
hanvuorus 2015:s juolluduvvui oktiibuot
10,8 milj. kruvnna 78 proSektii. ProSeavttaid
sturrodat lei 30 000 kruvnnas 400 000 kruv-
dnii, mas gaskamearri lei birrasiid 140 000
kruvnna.

Dehalas strategalas angirussan daidda alm-
muhemiide leat leamas taleantat - nuorra
olbmot geat leat alggus profesunala kar-
riearas. Vuoddudus lea addan doarjaga
golmmajagas programmaide ovttas Film-
veksthuset:in, Riddu-Riddu-festivalain, Varjjat-
festivalain, Buktafestivalain ja Davvinorgga
Daiddaguovddaziin. Programmat leat ruhta-
duvvon ovttas, ja dat lea vaikkuhan nu ahte
lea buktan Talent Norge doarjaga - Kultur-
departemeanta odda doarjjaortnet nuorra
taleanttaid vaste.

Viidaset lea oktiibuot 335 000 ruvnno addon
doarjjan 9 ovttasbargoprosektii, dabalas
ohcanvuoruid olggobealde. Leat earret eara
juolludeamit Davvinorgga filomasuorggi
deaivvadeapmai, pitcheseminara Below
Zero ja vuosttascajalmas filmmain mat leat
beassan Berlina filbmafestivalii.

Vuoddudus lea - ovttas Nordnorsk Film-
senteriin - 2015:s addan oktiibuot 700 000
ruvnno ovddas doarjaga Cieza oanehis- ja
dokumentarafilomii.

Lassin doarjagiidda, lea kinofilbma inves-
teren dehalas vaikkuhangaskaocapmi Davvi-
Norgga audiovisuala suorggi ovdaneapmai.
2015 lea vuoddudus mearridan investeret
lagabui 2,1 miljovnna ruvnno njealji guhkes-
filbmii, ja lea vuollaic¢allan daigumussiehta-
dusaid investeret vel golmma filbmii. Muh-
tun filmmat maidda vuoddudus lea ovddit
jagiid investeren, daiguin lea mannan hui bures
2015:s. Barning filboma oaccui olles njeallje
Amandabalkkasumi Haugesunda Filbma-
festivalas. Buoremus balkkasupmi lei 2015
jagi buoremus kinofilbma. Mot naturen lea
ges hui bures vuostaivaldojuvvon riikkaid-
gaskasaccat. Dat valljejuvvui buoremus eu-
rohpalas filboman programma Panorama-
oasis Berlina filomafestivalas, ja dat maid
nammaduvvvui Davviriikkalas Radi filbma-
balkkaSupmai. Leat leamas buorit gehcciid-
logut, ja vuoddudus boahta oazzut ruovt-
toluotta goappos filmmaid investeremiid.

Kulturealdhusvuoddudus lea aktiivvalas vaik-
kuhit alomotoaivila ja mearradusdahkkiid
vuoruhit eanet kulturealdhusa. Dan okta-
vuodas leat dollon manga logaldallama
bargobajiin ja konferanssain, ja leat callon
kronihkat davvinorgga aviissain.

Sihke sisriikkalaccat ja regionalaccat lea
vuoddudus ozzot ipmardusa assiide main lea
berostan. Geahca maid kulturealdhusavuod-
dudusa ruovttusiiddu www.snnstiftelsene.no/
kulturnaeringsstiftelsen gos jammat odastuv-
vojit oddasat.



Govven: Marius Fiskum

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
daiddavuoddudus

Bankku valdostivra asahii SeastinBanku 1
Davvi-Norgga daiddavuoddudusa 2007:s
Valdoulbmil lea hukset bajas ja halddasit
daiddabargguid coakkaldaga mat leat de-
halaceat riikkaoassai. Coakkaldagat ¢aje-
huvvojit bankku lanjain dahje deponerejuv-
vojit almmola$ asahusaide. Coakkaldagas
leat odne 891 daiddabuktaga, dain leat 131
oston mannel dlggaheami.

Vuoddudusa stivra barga ovdanahttit kva-
litehta ja nu ahte almmolasvuohta beassa
oaidnit daiddacoakkaldaga. Sisaoastimiin
biddjo fuomasupmi erenoamazit visuala
daidagii ja daiddaduodjai mas lea ¢anas-
tupmi bankku markanguvlui ja doaibma-
suorgai; riikaoassai ja davviguovlluide. Seam-
mas deattuhuvvo ahte Coakkaldat berre
reflekteret sisriikkalas$ ja riikkaidgaskasas
ravnnjiid. Dehalas bargosuorgi lea maiddai
gaskkustit Coakkaldaga almmolasvuhtii.

Daiddavuoddudus asahii facebooksiiddu
njukCamanus. Ruovttusiidu ja facebooksiidu
odasmahttojuvvo jammat digeguovdilis od-
dasiiguin. Geah¢a www.snnstiftelsene.no/
kunststiftelsen.

Coakkaldaga halden ja gaskkusteapmi lea
dehalas. Bankostruktuvra rievda dadistaga ja
vuoddudus lea mielde ¢inaheamen bankkuid.
Vuoddudus lea dan jagi maid buvttadan
SeastinBanku 1 Dawvi-Norgga 2015 daidda-
kaleandara, mas ovdanbuktet vuoddudusa
c¢oakkaldaga ja Davvinorgga Daiddamusea
daidaga.

Stivra ja konsearnahovdengoddi
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga stivrajodihead-
dji logi jagi, Kjell Olav Pettersen ii haliidan
&at valljejuvvot oddasit 2015:s. Airrasgottis
mii lei njuk¢amanus valljejuvvui Karl-Eirik
Schjgtt-Pedersen odda stivrajodiheadd;jin.
Son lea earret eard leamas guolastusministtar,
findnsaministtar ja stahtaraddi Stahtami-
nistara kantuvrras. Son lea dal Norsk olje og
gass halddahuslas direktevra.

2015 dollojedje oktiibuot 18 stivracoahkkima.
Stivrras vulget cuovvova$ vuollelavdegottit:

Darkkistanlavdegoddi galga rahkkanahttit
stivraassiid mat gusket bearraigeahccat ru-

dalas diehtojuohkima, searvvi siskkaldas-
darkkisteami ja riskagiedahallangoziheami.

Konsearnahoavdda ovddasvastadus lea addit
lavdegoddai darbbu mielde ja bivdima bokte
dieduid ja neavvagiid. Lavdegottis leat golbma
valdostivralahtu. Sii leat sorjjasmeahttumat
norgga ravvagiid definiSuvnna mielde mii
guoska Eaiggatstivremii ja searvvi haldda-
Seapmai (Corporate Governance).

Riskalavdegoddi - galga rahkkanahttit stiv-
raassiid mat gullet konsearna ollisla$ riskai
ja arvvostallamiidda das leat go stivren-
ja bearraigeahccCoortnegat heivehuvvon
riskadassai ja vildodahkii. Lavdegottis leat
golbma valdostivralahtu. Sii leat sorjjas-
meahttumat norgga ravvagiid definiSuvnna
mielde mii guoska Eaiggatstivremii ja searvvi
halddaseapmai (Corporate Governance).

Buhtaduslavdegoddi - galga rahkkanahttit
stivraassiid mat gullet buhtadusortnegiidda,
arvvostallat konseardnahoavdda buhtadusaid
ja evttohit vejolas rievdadusaid daidda.
Lavdegottis leat valdostivrra jodiheadd;i ja
guokte eard miellahtu, geain ii leat jodi-
headdjivirgi. Banku heiveha iezas buvtta-
danmaksimiid mearradusaide mat leat odda
findnsasuorggi njuolggadusain, ja buhta-
danlavdegoddi cazzu valddi ¢adahit daid
mearradusaid. Geahc¢a maiddai kapihttala
"Doaibmastivren ja konsearnahovdengoddi”.



Banku jodihangottis ledje 10 olbmo 2015:s.
Ovdalis Cilgejuvvon nuppastusa vuodul, maid
banku lea cadahan manemus jagi, lea mear-
riduvvon asahit odda jodihanvirggi mas galga
leat ovddasvastadus SeastinBanku 1 Dawvi-
Norgga Vuovdin ja kunddaroktavuodaide.
Ronni Mgaller Pettersen lea virgaduvvon virgai,
muhto son ii dlgge ovdal 2016:s. Pettersen
boahta Amedia region Nord direktevrra
virggis ja halddahuslas direktevrra virggis
Nordlysas.

Vaikko lei vattis jahki, de loahpalas mailm-
miekonomiija ovdaneapmilei 3,0 % 2015:s,
sullii seamma go ovddit jagi. Gaskamearri
manemus golbmalogi jagis lea leamas 3,6 %,
nu ahte historjjalas perspektiivvas lei 2015
ovdaneapmi relatiiva buorre.

Ovdaneaddji ekonomiijat ovddastit dan stuo-
réamus oasi, dat dahka 75 %, ollislas ovda-
neamis. Kina okto ovddastii fas birrasiid beali
das. Dan dihte lea buohkain, geat cuvvot miel-
de markanekonomiijas, stuora beroStupmi
Kinai. Jus doppe ii leat ovdaneapmi, de
gahcca globala ovdaneapmi arvat vuollelii.

Industriijariikkain lea leamas$ mearalas ovda-
neapmi, muhto govva rievddada. USA:s ja
Stuorabritannias lei ovdananleahttu 2,5 %,
Japana ja euroguovllut ovdanedje dusse
0,75 % ja 1,5 %.

2016 merosStusat leat ahte ovdaneapmi
hedjona ain Kinas, muhto ii Satta gal garra
hedjoneapmi. Indistriijariikkain vurdojuvvo
ovdaneapmi leat vuollelas 2,0 %, mii dagaha
ollislas mailmmiekonomiija ovdaneapmi
seamma dassai go manemus guokte jagi
lea leamas.

Norgga ekonomiijas bohtet dal merkkasahtti
makroekonomala$ hastalusat. Oljohatti njied-
jan lea vel eambbo nannen dan juo vurdo-
juvvon njiedjama oljoinvesteremiin. Dasa
lassin geahpidit oljofitnodagat iezaset go-
luid.

Lea QOarjelulli- ja Vestlanda mii eanemus
gilla, Davvi-Norgii ii Cuoza dat seamma ollu.
Eara faktorat ekonomiijas bohtet maid vai-
dudit muhtun effeavttaid oljohaddenjied-
jamis. Gavpevihkkedallan kruvdnakursa lea
hedjonan birrasiid 30 %:in, ja dagaha ahte
eard eksportaealdhusat nagodit eambbo
gilvalit. Vuollegis balkaovdaneapmi ja his-
torjjalas vuollegis reantodassi geassa maid
seamma guvlui. Buseahttapolitihka lea lah¢o-
juvvon eambbo viidaneaddjit, ja almmolas
ruhtageavaheami doaibmavejolasvuohta lea
stuoris. Ollislaccat merostallojuvvo nannan-
ekonomiija ovdaneami leat 1,25 % 2016:s,
mii lea sullii dat seamma go 2015:s.

Vurdojuvvo ahte bargguhisvuohta gizzu
badjel 5,0 %:ii, mii lea alla bargguhisvuohta
norgga mihtus. Dat boahta vaikkuhit davvi-
norgga ealadhuseallimii go Sadda unnit gav-
peberostupmi. Vasahusat ¢ajehit ahte bai-
kedoalut maid lasihit seastima ja unnidit
golaheami dakkar diliin. Mii fas nanne goah-
cama.

Heajos kruvdnokursa dagaha maid ahte
norgga eksporta sadda eambbo gilvoceavzil.
Dehala$ davvinorgga ealahusain nugo mear-
rabiepmus ja matkeealdhusas leat dan
geazil buorit vejolasvuodat 2016:s, mannel
2015, mii lei hui buorre jahki. Mearrabie-
bmosuorgi lea riikkaoasi dehaleamos eala-
hus go vuhtiivalda arvohahkama. Eksporta-
arvu riikkaoasi mearrabiepmus lassanii 10 %:s
2014 rdjes, gitta 20 miljardda ruvdnui 2015:s.
Dawvin orru mearrabiebmoealdhusa boaht-
teaigi leamen Cuovgat, leat stuora vejolas-
vuodat lasihit luossa buvttadeami mearra-
gattiin ja lea dorskesuorgi mas leat ceavzilis
maddodagat ja alla earit.

Olju ja gassa ovddasta mearkkaSahtti ar-
vohdhkama riikkaoassai. Vaikko davvin lea
suorgi ain arra muttus, doaimmas leat dusse
Norne, Snohvit, Skarv ja Goliat guovllut.
Dasa lassin leat hukseme Aasta Hansteena.
Ovttas odda gavdnosiiguin (Johan Castberg,
Gotha ja Alta) ja go odda ohcanguovllut
leat rahppon, de oljosuorgi davvin lea eanet
oidnosii boahtan karttas. Oljohatti njiedjan

2015 alggus ii buvtte oanehitaigai stuora
vaikkuhusaid aktivitehtadassai. Guhkit aigge
vuollai boahta ain vuollegis oljohaddi buk-
tit vaikkuhusaid aktivitehtadassai ja hukse-
miidda.

Dallodoaluid ekonomiijas lea mearrideadd;ji
mearkkasupmi ekonomala$ ovdaneapmai.
Privahta golaheapmi dahka eambbo go beali
arvohahkamis (BNP), ja odda viesut ovddastit
goalmmadasoasi riikaoasi investeremiin.
Davvinorgga dallodoaluin lea obbalaccat
dearvvas ekonomiija. Logut olles riikii Caje-
hit ahte privahta golaheami ovdaneapmi
lea veaha bisanan 2015:s, ja loahpalas ov-
daneapmi lei 2,2 %. 2016:s vurdojuvvo vel
eambbo njiedjan lassi eahpesihkarvuoda
geazil mii lea riikka ekonomiijas.

Viessohattit leat garrasit gorgnon daid ma-
nemus jagiid. 2015 lei ollislas viessohadde-
goargnun 7,2 %, muhto loahpa jagis lei ten-
deansa ahte dat veahas gahcce. Vurdojuvvo
ahte hattit eai gizzo nu ollu ovddas guvlui, eai
davvinorgga gavpogiin ge gos lassaneapmi
lea leamas allat daid manemus jagiid.

Makroekonomalas dilit dagahit ahte maid-
dai 2016:s leat ovdananvejolasvuodat Davvi-
Norggas ja SeastinBanku 1 Davvi-Norggas.
Seammas leat eahpesihkarmomeanttat, mat
leat erenoamazit cadnon garra oljohadde-
njiedjama vaikkuhusaide. Makroekonomalas
dilli Davvi-Norggas arvvostallojuvvo goitge
leat buoret go riikkas ollislaccat.

Bankku rolla lea fuolahit ahte buorit pro-
Seavttat alla gannahahttivuodain ozzot
rievttes ruhtadeami. Banku aigu maid atnit
iezas gelbbolasvuoda vaikkuhit dasa ahte
rilkkkaoassi beassa ¢adahit doaimmaid ja
investeremiid mat nannejit arvohahkama.
Ovttasbargu NHO:in ja Lo:in Agenda Davvi-
Norgga birra lea dehalas doarjjja dan okta-
vuodas.



Loahpaheapmi

Dan botta go norgga ekonomiija vasiha garra
goahcama vuollegis oljohatti ja unnibut oljo-
investeremiid geazil, de lea arvat unnit dov-
domearkkat dasa ahte davvinorgga ekono-
miija hedjona. Davvi-Norgii ii Cuoza nu gar-
rasit norgga ekonomiija goahcan go riikka-
oassi lea unnit oljosuorggi halddus, ja go
heajos ruvdnokursa lea nannen eksporta-
ealdhusaid.

Vaikko makroekonomalas dilli Davvi-Norggas
ain orru ¢uovgadeappot go mudui riikkas,
de lea banku rahkkanan dasa ahte norgga
ekonomiija goahcan sahtta garraseappot
Ccuohcat Davvi-Norgii 2016:s. Garraseamos
rievdadusat sahttet Saddat jus privahta gav-
peberostupmi hedjona riikkaoasis ja jus lea
unnit gavpeberostupmi mudui riikkas. Riik-
kaidgaskasa$ ekonomiija ovdaneapmi sahtta
maid vaikkuhit riikkaoasi ealdhuseallimii, earret
eard valutakursa rievdadusaid, Kina unnit ov-
daneami ja heajubut dlgoavnnashattiid bokte.
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Karl Eirik/Schjett-Pedersen
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Ollislaccat arvvostalla stivra davvinorgga
ekonomiijas leat mearalas ovdananvejolas-
vuodaid. Davvi-Norgga konjunktuvrabaro-
mehtera prognosa mielde Sadda 2016:s eko-
nomiija ovdaneapmi 2 %.

Jahkerehketdoallu lea ovddiduvvon dainna
eavttuin ahte doaibma joatkasuvva. Vuod-
dun dasa lea konsearna guhkesaigasas stra-
tegalas plana ja lagamus jagiid boadusein-
nostusat.

Konsearnas lea dearvvaslas ekonomalas ja
rudalas dilalaSvuohta. SeastinBanku 1 Davvi-
Norga aigu maiddai Cuovvovas jagiin leat
aktiivvalas doaibmaoasalas riikkaoasi ovda-
neamis, ja lea bures rahkkanan joatkit ain
nanneme iezas njunussaji Davvi-Norggas.

2015 bohtosii vaikkuhit nuppastuhttingolut
ja arvonjeaidimat mat bohte arvobaber-
markana kredihttalasahusaid geazil. Bankku
vuoddodoaibma cajeha dattege ain buori
dietnasa.

Romsa, guovvamanu 24.b. 2016
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga valdostivrras
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Pal Anders Pedersen
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Leat biddjon johtui ollu doaimmat mat galget
sihkkarastit boahttedigasas gannahahttivuoda
konsearna gannahahttivuodamihtuid mielde.
Das leat mielde doaimmat dan guvlui ahte
lasihit sisaboaduid, geahpidit goluid ja oazzut
eambbo beaktilis kapitalageavaheami. Vurdo-
juwo ahte doaibmaeffeavttat vuhttojit easkka
2016 mielde.

Konsearna bargiide lea 2015 jagi dovdo-
mearkan leamasan ahte sis leat leamasan ollu
nuppastuhttin- ja odasmahttinbarggut. Stiv-
ra giitd buot konsearna mielbargiid stuora
bargodahtu ja arjabidjama ovddas, jagis mii
lea gollan. Dat lea dehalas buvttus Seastin-
Banku 1 Dawvi-Norgga konsearna ovdane-
apmai. Valdostivra giita maiddai konsearna
kundariid ja gavpeverddiid ovttasbarggu
ovddas 2015:s.
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