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Organisering av finanskonsernet

SpareBank 1 Nord-Norge
Finanskonsern

- Tromsg , SpareBank 1 Gruppen AS
SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS Finanskonsern - Eierandel 19,5 %
- Bodg Lan/Forbrukerfinansiering/Leasing

Eierandel 100 %

Folk i Husan Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA
Eiendomsmegling AS Systemutvikling - Eierandel 17,74 %

Eierandel 60 % EiendomsMegler 1

Nord-Norge AS

- Tromsg Eiendomsmegling Bank 1 Oslo AS
Eierandel 100 % Bank - Eierandel 19,5 %
- Bodg
- Alta
- Hammerfest SpareBank 1 Nord-Norge SpareBank 1 Boligkreditt AS
Invest AS Boligfinansiering - Eierandel 13,46 %
- Kirkenes Investeringsselskap
1 0,
Mo i Rana Eierandel 100 %
. SpareBank 1 Naeringskreditt AS
Mosjgen Finansiering naeringseiendom - Eierandel 16,16 %
- Harstad .
North-West 1 Alliance Bank
- Sandnessjgen Bank
. Eierandel 75 % BN Bank ASA
- Finnsnes Bank - Eierandel 23,5 %
SpareBank 1 Nord-Norge SpareBank 1 Verdipapirservice AS
Forvaltning ASA Eierandel 24,9 %

Aktiv forvaltning
Eierandel 100 %

SpareBank 1 Kundesenter AS
Merkantilservice AS Eierandel 23,5 %
Eierandel 100 %

SNN @konomihus Holding AS

. Eierandel 100 % SpareBank 1 Kredittkort AS
SNN Gkonomipartner Eierandel 19,83 %
Alta AS
Eierandel 100 %
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Arsregnskap - Ngkkeltall konsern

Belgp i mill kroner og i prosent av gjennomsnittlig forvaltningskapital

Netto renteinntekter 1166 1,60 % 1129 1.61 % 1129 1,70%
Netto provisjons- og andre inntekter 656 0,90 % 506 0,72% 513 0,77 %
Netto inntekter pa finansielle investeringer 260 0,36 % 184 0,39% 404 0,61 %
Sum netto inntekter 2082 2,86 % 1819 2,59 % 2046 3,09%
Kostnader 1120 1.54 % 1036 1,47 % 957 1,44 %
Resultat for tap 962 1.32% 783 111% 1089 1,64 %
Tap 195 0.27 % 101 0.14 % 87 0,13 %
Resultat for skatt og minoritetsinteresser 767 1,05 % 682 0.97 % 1002 1,51 %
Skatt 172 0.24 % 157 0.22% 186 0.28%
Minoritetsinteresser

Resultat for perioden 595 0.82 % 525 0,75 % 816 123 %
Egenkapitalrentabilitet 1 9,00 % 8,48 % 15,30%
Rentemargin 2 1,60% 1,61% 1,70%
Kostnadsprosent 3 53,80 % 57,00 % 46,80 %

Utlan til kunder 54 551 51642 49 046

Utlan til kunder inkl. formidlingslan* 75914 68 034 63 334
Utlansvekst siste 12 mnd 5,60 % 5.30% 1.80 %
Utlansvekst inkl. formidlingslan siste 12 mnd* 11,60 % 740 % 720 %

Innskudd fra kunder 41 220 41 765 39 389
Innskuddsvekst siste 12 mnd -1,30% 6,00 % 12,90 %
Innskuddsdekning 4 75,60 % 80,90 % 80,30 %
Innskuddsdekning inkl. formidlingslan* 54,30 % 61,40 % 62,20 %
Gjennomsnittlig forvaltningskapital 5 72921 70 291 66 245

Sum eiendeler 75 261 71039 68 780

Tap pa utlan i % av bto utlan inkl. formidlingslan 0,26 % 0,15% 0,14%
Misligholdte engasjementer i % 0.52 % 0,69 % 0.35%

av bto utlan inkl. formidlingslan

Tapsutsatte engasjementer i % 0,78 % 0,50 % 1,03%

av bto utlan inkl. formidlingslan

Netto misligholdte og tapsutsatte engasjementer 0,90 % 0.88 % 0.94 %

i % av bto utlan inkl. formidlingslan

Kapitaldekning i % 6 13,19% 12,50 % 12,00 %
Kjernekapitaldekning i % 7 12,11 % 11,61 % 10,90 %
Kjernekapital 6 672 6 003 5334
Ansvarlig kapital 7 270 6 466 5849
Beregningsgrunnlag 55 098 51704 48 963
Antall kontorer 75 75 75
Antall drsverk 881 794 788



Egenkapitalbevisbrak

Barskurs NONG

Barsverdi

Egenkapital per egenkapitalbevis
Egenkapital per egenkapitalbevis
Resultat per egenkapitalbevis
Resultat per egenkapitalbevis
Utbytte per egenkapitalbevis
Pris/resultat per egenkapitalbevis
Pris/resultat per egenkapitalbevis
Pris/bokfart egenkapital
Pris/bokfart egenkapital

*) | formidlingslan inngar lan overfart til SpareBank 1 Boligkreditt AS og SpareBank 1 Naeringskreditt AS.

Sum kostnader i forhold til sum inntekter.
Innskudd fra kunder i prosent av brutto utlan.
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9
10
10
11
11
12
13
13
14
14

(Konsern)
(Morbank)
(Konsern)

(Morbank)

(Konsern)
(Morbank)
(Konsern)

(Morbank)

42,07 %
27,75
1837
43,34
35,58

3,78
3,27
1,15
7.30
8,48

0,6

0.8

12 Hovedstyrets vedtatte kontantutbytte per egenkapitalbevis for regnskapsaret.

13 Egenkapitalbevisets barskurs, dividert pa resultat etter skatt per egenkapitalbevis.
14 Egenkapitalbevisets barskurs, dividert pa bokfart egenkapital per egenkapitalbevis.

38,74 %
32,30
2139
40,42
33,73

3,07
2,55
1,40
10,51
12,66
0.8
1.0

34,54 %
45,00
2149
41,27
31,03

5,90
4,32
2,16
7,60
10,42
11
1,5

Gjennomsnittlig forvaltningskapital er beregnet som et snitt av kvartalsvis forvaltningskapital og per 01.01. og 31.12.
Netto ansvarlig kapital i prosent av beregnet risikovektet balanse.

Kjernekapital i prosent av beregnet risikovektet balanse.
Egenkapitalbeviseiernes andel av egenkapitalen per 01.01.
Barskurs NONG multiplisert med antall egenkapitalbevis.
10 Eierandelskapital + overkursfond + utjevningsfond + EK brek * (annen EK + resultat), dividert pa antall egenkapitalbevis.

11 Resultat etter skatt hittil i ar multiplisert med egenkapitalbeviseiernes andel av egenkapitalen 01.01., dividert p3 antall egenkapitalbevis.
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34,54 %
41,25
1970
3777
31,19

6.20
5,19
2,53
6.60
7.90

11

13

Resultat etter skatt i forhold til gjennomsnittlig egenkapital, beregnet som et snitt av kvartalsvis egenkapital og per 01.01. og 31.12.
Sum rentemarginer hittil i ar i forhold til gjennomsnittlig forvaltningskapital.

34,22 %
16,50
788
32,89
27,13
2,52
1,55
1,13
6.60
10,80
0.5
0.6



Viktige hendelser 2012

=] 2012 fortsatte den positive utviklingen i Nord-Norge. Lete-
aktiviteten i Barentshavet resulterte i 2011 og 2012 i betydelige
funn pa feltene Skrugard og Havis. Dette har bidratt til optimisme
i leverandgrindustrien og annet neringsliv i Nord-Norge.

Landsdelen har i 2012 styrket sin posisjon som en vekstregion i
Norge og Europa, noe ogsd SpareBank 1 Nord-Norges resultater
gjenspeiler gjennom betydelig arsvekst i person- og bedrifts-
markedet. Banken har en god underliggende bankdrift i 2012,
men resultatet svekkes som fglge av betydelige tap i enkelt-
engasjementer.

P& forsommeren 2012 besluttet hovedstyret i SpareBank 1 Nord-
Norge & tilsette Jan-Frode Janson som ny konsernsjef. Janson
overtar etter administrerende direkter Hans Olav Karde, som har
ledet konsernet i 23 ¥ &r. Janson tiltradte stillingen som konsern-
sjef 1. januar 2013.

SpareBank 1 Nord-Norge har i 2012 styrket kundefokuset i hele
konsernet. Denne satsingen er en del av et langsiktig arbeid
med stadige forbedringer av bankens tilgjengelighet og kundenes
opplevelser i mgte med banken.

Konsernet har i 2012 utvidet satsingen pé regnskapshus gjennom
oppkjopet av Merkantilservice AS og etableringen av SpareBank 1
Regnskapshuset Nord-Norge AS. Selskapet tilbyr regnskapstjenester
til nordnorske bedrifter, og inngar i SpareBank 1-alliansens
samarbeid.



Visjon og forretningsidé

Landsdelens egen bank

SpareBank 1 Nord-Norge er en ledende leverandgr av finans-
ielle tjenester i person- og bedriftsmarkedet i Nord-Norge. Under
folger en presentasjon av konsernets visjon og forretningsidé,
samt de overordnede gkonomiske mal.

Visjonen var er For Nord-Norge!
Sa enkel, men ogsé sa ambisigs og krevende.

I dette ligger det at

e vi skal veere en bank for alle typer kunder i hele landsdelen
— en bank som ser den enkelte, lager skreddersydde lgsninger
og er en padriver for folk, neeringsliv, skapervilje og trivsel
i var region.

e vi skal veere en mulighetenes bank — en samarbeidspartner for
et aktivt neeringsliv, et levende lokalsamfunn og et kulturelt
mangfold omkring oss.

Forretningsidé

SpareBank 1 Nord-Norge leverer helhetlige og moderne finans-
ielle lgsninger til kunder med basis i det nordnorske markedet.
Vi skaper konkurransefortrinn gjennom & vaere “Neer og dyktig”
i alle kunderelasjoner. Vi kjenner vére kunder og har innlev-
else i deres situasjon, derfor er vi de beste pa behovsavdekking
og verdiskapende lgsninger.

SpareBank 1 Nord-Norge er en attraktiv arbeidsplass, med en
kultur preget av dynamisk leering, vinnervilje og samhandling.
Vir virksomhet bygger pé strenge krav til redelighet og forretnings-
etikk nedfelt i SNN-koden.

SpareBank 1 Nord-Norge er et selvstendig finanskonsern i
SpareBank 1-alliansen. Vi kjenner Nord-Norge, og bidrar til
utvikling og vekst i landsdelen.

\/are overordnede gkonomiske mal

Soliditet: Malsatt ren kjernekapitaldekning er 12,5% — eller
hayere. Dette sgkes oppnadd i lgpet av 2015. Konsernet skal
fremsta som ubestridt solid. I et fremskrevet krisescenario skal
konsernet ha tilstrekkelige buffere, slik at den rene kjernekapital-
dekningen ikke faller med mer enn 2,5 prosentpoeng fra den
fastsatte malsettingen.

Leonnsomhet: SpareBank 1 Nord-Norge skal ha en egenkapital-
avkastning som ligger pé linje med banker det er naturlig &
sammenligne seg med. Det er ogséd et mal 4 ha en egenkapital-
avkastning etter skatt som er minimum 6% over avkastning pa
langsiktig statsobligasjon.

Markedsandel: SpareBank 1 Nord-Norge har som mal & ha
en markedsandel i Nord-Norge pd minimum 30% innenfor
alle forretningsomréder. Andel andre inntekter utenom rente-
bidrag skal utgjere minimum 25% av netto inntekter.

Effektivitet: SpareBank 1 Nord-Norge har som mal at arlig
gjennomsnittlig kostnadsvekst maksimalt skal utgjore 2%.
Morbankens kostnadsprosent skal vare péd linje med, eller
bedre enn, sammenlignbare banker.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2012



\/ar historie

Sparebanken Nord-Norge ble etablert 1. juli 1989
ved en sammenslutning av falgende sparebanker:

Tromsg Sparebank
1836

Fusjoner
1963

Malangen Sparebank

1969
Gisund Sparebank
Lyngen Sparebank
Dyray Sparebank
Trangy Sparebank

1970

Torsken Sparebank

1978
Masgy Sparebank

1982

Andenes Sparebank

@st-Finnmark Sparebank

1984
Kvedfjord Sparebank

10

Sparebanken Nord
1980

Fusjoner
1980
Alta Sparebank
Astafjordene Sparebank

Bardu Sparebank
Berlevag Sparebank
Hillesgy Sparebank
Salangen Sparebank

Skjerve og Nordreisa
Sparebank

Sgr-Varanger Sparebank
Talvik Sparebank

Tromsgsundets Sparebank

1982

Hammerfest Sparekasse

1984

Trondenes Sparebank

Sparebanken Nord-Norge
1989

Fusjoner
1991

Nordkapp Sparebank

1992
Sparebanken Nordland



SpareBank 1 Nord-Norge

Totalt har vi 73 kontorer, inkludert Svalbard, i 65 kommuner.
| tillegg har vi to kontorer i Nordvest-Russland.

FINNMARK
Alta
Berlevag
Breivikbotn
Batsfjord
Hammerfest
Havaysund
Honningsvag
Karasjok
Kautokeino
Kirkenes
Kjollefjord
Lakselv

Tana

Vadsg

Vardg
Dksfjord

HOVEDKONTOR: Tromsg

ORGANISERING:
REGIONKONTOR:

LOKALISERING:

5 regioner

Hammerfest
Tromsg
Harstad
Bodg

Mo i Rana

75 steder

ANTALL ARSVERK: 788

TROMS
Bardufoss
Brgstadbotn
Burfjord

Finnsnes
Gryllefjord
Hansnes
Jektabanken
Lyngseidet
Nordkjosbotn
Olderdalen
Oteren
Setermoen, Bardu
Senjahopen
Sjevegan
Skjervay
Sommargy
Stonglandseidet
Storslett
Storsteinnes
Sgrreisa
Tennevoll
Tromsdalen, Amfi
Tromsg, Storgata 65
Tromsg, Sjogata 8

HALOGALAND NORDLAND
Andenes Bodg, Storgata 40
Borkenes Bodg, City Nord
Bo Fauske
Evenskjer Hamargy
Hamnvik Leinesfjord
Harstad Misveer

Leknes Moldjord
Ladingen Rognan

Melbu Rast

Myre Veergy

Narvik @rnes, Melgy
Ramberg

Reine

Sortland

Stokmarknes

Svolvaer

HELGELAND
Bregnngysund

Mo | Rana
Mosjgen

Nesna
Sandnessjgen

SPITSBERGEN
Longyearbyen

NORDVEST
RUSSLAND

Murmansk
St. Petersburg

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2012
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Fra konsernsjefen

2012 har veert et kontrastenes ar. Mens verdensgkonomien har
vaert preget av krise i Europa, usikkerhet i USA og redusert
vekst i Kina, har norsk gkonomi blomstret. Og utviklingen i
Nord-Norge har vaert seerlig positiv. I SpareBank 1 Nord-Norges
konjunkturbarometer rapporteres det om befolkningsvekst,
rekordlav ledighet, skonomisk vekst og stor fremtidsoptimisme.
Seerlig fremheves de gode utsiktene for sjgmat, reiseliv, maritim
sektor og fornybar energi.

Mens den nordnorske kredittettersparselen i flere ar har veert
lavere enn landsgjennomsnittet, ble den i 2012 betydelig hayere.
SpareBank 1 Nord-Norges haye veksttall reflekterer derfor bade
en positiv utvikling i landsdelen og at banken tar markeds-
andeler. Nord-Norge har lenge vert benevnt som mulighetenes
landsdel, og 2012 ble éret da vekstmulighetene for alvor ble til
faktisk vekst.

SpareBank 1 Nord-Norge har i en arrekke veert vurdert som en
meget solid bank. Viktigheten av dette er aktualisert gjennom
skjerpede myndighetskrav. Qkte krav til soliditeten kommer
samtidig som det er sterk vekst i landsdelen og norske og inter-
nasjonale banker melder om utladnsrasjonering. SpareBank 1
Nord-Norge har gjennomfert og vil fortsatt gjere tiltak, bade for
a oppfylle myndighetskravene og for at banken skal fremstd som
ubestridt solid. Samtidig skal vi sgrge for & veere rustet til a fort-
sette var aktive rolle i utviklingen av landsdelen.

Etter 23 ar i sjefsstolen, ble Hans Olav Karde ved utgangen av
2012 takket av som konsernets leder. Hans visjoner, for bade
bank og landsdel, vil bli viderefort under ny ledelse. Dette
inkluderer visjonen “For Nord-Norge” og verdiene "Ner og
dyktig”. En visjon som er retningsgivende ogsa for den videre
utviklingen av konsernet, og som understreker bankens rolle
som landsdelens egen bank.

12

SpareBank 1 Nord-Norge er tilstede der kundene bor, gjennom
et kontornett som er bygd opp gjennom generasjoner. Tilstede-
vaerelsen i landsdelen manifesteres gjennom 73 lokalbanker, fra
Svalbard i nord til Brenneysund i ser. Gjennom & vaere en del av
SpareBank 1-alliansen, kan den lokale tilstedeverelsen kombi-
neres med ledende produkter, kompetanse og IT-lgsninger. Seerlig
alliansens mobilbanklgsninger har fatt mye oppmerksomhet.

Kundene opplever storre og enklere tilgjengelighet til banken
gjennom utvidede &pningstider, moderne og enkle selvbetjenings-
lgsninger og et kundesenter tilpasset dagens krav.

Sammen med god kunnskap om landsdelens neringsliv og
viktige bransjer, gir SpareBank 1 Nord-Norges tilstedevarelse
og nerhet et fortrinn — ved at beslutninger tas neert kunden.
Prinsippet om kortreiste beslutninger vil viderefgres og forsterkes.

Tilstedevaerelsen synliggjeres ogsa i bankens brede engasjement
i landsdelens neerings-, kultur- og samfunnsliv. Landsdelens
egen bank skaper og legger igjen verdier i lokalsamfunnet,
gjennom & ha landsdelen som sterste eier. Samfunnsregnskapet
for 2012 viser at over 72 millioner kroner ble tilfort samfunns-
nyttige formél, fordelt pa kultur, idrett og kunnskap.

Banken stdr derfor godt rustet for fremtiden
— en fremtid for Nord-Norge!

Jan-Frode Janson
konsernsjef
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Arsberetning 2012

Hovedtrekk 2012

(Samme periode 2011)

= Resultat far skatt pa 767 mill kroner
(682 mill kroner).

« Arsresultat etter skatt pa 595 mill kroner
(525 mill kroner).

= Egenkapitalavkastning (konsern); 9,0% (8,5%).

= Resultat per egenkapitalbevis (konsern);
kr 3,78 (kr 3,07).

= Meget god og forbedret underliggende bankdrift.

= Gode resultatbidrag fra felleskontrollerte
virksomheter.

= Svekket resultatbidrag fra datterselskapene.

= Kostnadsprosent (konsern); 53,8% (57,0%).

= Netto utlanstap; 195 mill kroner (101 mill kroner).

= God utlansvekst; 11,6% (7,4%) inkludert
overfarte 13n til SpareBank 1 Boligkreditt.

= Innskuddsvekst siste 12 maneder; -1,3% (6,0%).

* God innskuddsdekning; 75,6% (80,9%).

= Tilfredsstillende soliditet med en kjernekapital-

dekning (konsern) pd 12,11% (11,61%)
og totalkapitaldekning pa 13,19% (12,50%).
Ren kjernekapitaldekning 10,31%.

= Fortsatt god likviditet.

= Forslag til kontantutbytte til EK-beviseierne
kr 1,15 (kr 1,40).

Strategiske mal og maloppnaelse

Lonnsomhet

6 % over lang stat, dvs. ca 8 % *) og pa linje med

Nord-Norge og
SpareBank 1 Nord-Norge i korte trekk

Nord-Norge opplever en periode med sterkere vekst enn noen
gang tidligere. Dette merkes innenfor alle sektorene i sam-
funnet. Arbeidsmarkedet er fortsatt sveert stramt. Ny vekst
bremses i noen grad av mangelen pa kompetent arbeidskraft
i landsdelen, selv med en betydelig vekst i befolkningen og
storinnpendling av arbeidskraft. Arsaken til den sterke veksten
er landsdelens store naturressurser og utnyttelsen av disse. De
betydelige olje- og gassfunnene i Norskehavet og Barentshavet
gir en sterk vekst bdde direkte i oljenaeringen og indirekte i
relaterte neeringer.

Situasjonen innenfor havbruk og tradisjonelle fiskerier er god.
Det er betydelig kapasitet tilgjengelig for havbruksvekst i nord,
og alle de viktigste fiskebestandene viser god og baerekraftig
utvikling. Historisk sett har reiselivet veert viktig, serlig i
sommersesongen. Vinterturismen er na i ferd med & fa like stor
betydning som sommerturismen, noe som gjar reiselivsneringen
enda mer betydningsfull.

Denne veksten har, ssmmen med store offentlige investeringer,
ogsa resultert i sveert stor aktivitet i bygg og anleggssektoren.
Samtidig er det pavist utvinnbare og meget verdifulle forekomster
av mineraler og bergarter. En naermere analyse av gkonomien i
landsdelen er dokumentert i bankens konjunkturbarometer.

Denne store gkonomiske aktiviteten i Nord-Norge vises i
SpareBank 1 Nord-Norge gjennom hgy vekst bade i kundenes
lén og innskudd. Utlanene til personkunder gkte med 11%
i 2012 og innskuddene med 9%. For bedriftene var utlans-
veksten pa 12,9% og innskuddsveksten 3,4%. Sammenlignet
med veksten i landet som helhet, har banken gkt sine markeds-
andeler i Norge — og trolig ogsd i Nord-Norge — selv om den
generelle veksten i nord er hayere enn for landet som helhet.

Egenkapitalavkastning banker det er naturlig 3 sammenligne seg med 2.0% 2.9%

Effektivitet

Kostnadsprosent Maks 50 % av inntektene 53.8% 51.9%

Soliditet

Kjernekapitaldekning 12,5 % eller h_ﬂyere i 2015 12,10% 14,60%
(ren kjernekapital) (10,3 %) (12,5 %)

Topplinjevekst

Topplinjevekst utover kostnadsvekst 2 % over vekst i kostnader 3.3% 4,5 %

*) Basert pa lang statsrente per desember 2012.
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I 2011 gjennomferte banken en vellykket egenkapitalemisjon,
som bade skulle sikre bankens soliditet og evne til & veere en
god medspiller i utviklingen av “det nye Nord-Norge”. Den
hgye veksten var forventet, men har naturligvis medfert et
press pa konsernets kapitaldekning.

Nye regulatoriske krav til egenkapital i finansinstitusjoner
medferer behov for 4 gke den rene kjernekapitalen ogséd i
SpareBank 1 Nord-Norge. Det strategiske kapitalmal for Spare-
Bank 1 Nord-Norge er endret til en ren kjernekapitaldekning
pé 12,5% eller hgyere i 2015. Det vises til eget avsnitt som
omhandler konsernets kapitaldekning senere i drsberetningen.

Gjennom vekst og gkte nettorenter, har SpareBank 1 Nord-
Norge lyktes i & gke konsernets netto renteinntekter (inkludert
provisjoner fra overfert boliglansportefelje) med 11,5% fra
1.203 mill kroner i 2011 til 1.341 mill kroner i 2012. Dette
viser at balansevekst og inntekter har omtrent samme utvikling,
og at fallet i rentemargin er stanset. Dette skyldes at bankene
generelt sett sgker & gke inntektene, som ett av tiltakene for a
tilfredsstille nye myndighetskrav til soliditet.

I konsernet er det i 2012 bokfert tap pa utlan pa 195 mill kroner,
en gkning pa 94 mill kroner fra 2011. I tillegg er det bokfert tap
pé egenkapitalinvesteringer i Nord-Norge pa 147 mill kroner.
De store utlanstapene skyldes at banken er blitt pafart et fatall
store enkelttap. Ett eksempel er konsekvensene av avviklingen
av solcelleindustrien i Glomfjord i Nordland, som alene
har péfert banken tap pa over 100 mill kroner. Det er gjort
betydelige tiltak for a redusere sannsynligheten for slike
hendelser i fremtiden.

Til tross for ekte utlanstap er kvaliteten i bankens
utlansportefolje god og ytterligere forbedret gjennom 2012.
Konsernets netto provisjonsinntekter (eksklusiv provisjoner fra
overfart boliglansportefalje) utgjorde 481 mill kroner for 2012,
49 mill kroner mer enn i fjor. Konsernet vil fortsatt arbeide
med & gke provisjons- og andre inntekter.

Konsernets strategiske samarbeid i SpareBank 1-alliansen
har blitt viktigere de siste arene. Samarbeidet skjer langs flere
dimensjoner, og det direkte resultatbidraget fra de felles-
kontrollerte virksomhetene i SpareBank 1-alliansen; Spare-
Bank 1 Gruppen, Bank 1 Oslo, BN Bank, SpareBank 1 Bolig-
kreditt og SpareBank 1 Neringskreditt, har fatt gkt betydning
for SpareBank 1 Nord-Norge. Resultatbidraget utgjorde 210 mill
kroner for 2012. Tilsvarende tall for 2011 var 195 mill kroner.

Det samlede netto resultatet fra finansielle investeringer
utgjorde 260 mill kroner for 2012, mot 184 mill kroner for
2011. Kostnadsprosenten i regnskapet for 2012 er pa 53,8%,
en reduksjon fra 57,0% i 2011. De nominelle kostnadene viser
imidlertid en gkning pa 7,5%, hvorav personalkostnadene har
steget med 13%. Dette skyldes en hay generell lennsvekst i
finansbransjen, og at rekruttering bidrar til gkt lgnnsniva.

Innkonsolidering av nye datterselskaper innenfor regnskaps-
forsel medferer ogsa hayere personalkostnader. Det er gjennom-
fort tiltak for & fa kostnadsveksten betydelig ned.

Systematisk kundeaktivitet har gitt gode resultater i 2012.
Antall gjennomferte, godt forberedte kundemeter med til-
hgrende kundeforretninger har aldri veert s hayt som i 2012.
Systematikken som er innarbeidet forventes & gi god effekt i

kommende &r. Alle radgiverne i SpareBank 1 Nord-Norge er
autoriserte, noe som gir kunden trygghet i mgtet med banken.
Konsernets egenkapitalavkastning utgjorde 9,0% for 2012 mot
8,5% for 2011.

Det vises forgvrig til ytterligere omtale av konsernets
resultatregnskap og balanse senere i beretningen.

Innsatsen fra konsernets ansatte har veert — og vil fortsatt veere —
det viktigste bidraget til SpareBank 1 Nord-Norges gkonomiske
resultater. Hovedstyret benytter anledningen til & takke alle for
deres medvirkning til resultatskapingen og videreutviklingen
av SpareBank 1 Nord-Norge.

Mal og strategi

SpareBank 1 Nord-Norge har en unik posisjon i landsdelen,
med kundeforhold til nesten halve befolkningen og en kraftfull
distribusjon gjennom et stort filialnett (73 steder), og et kunde-
senter som er tilgjengelig neermest hele dagnet.

Bankens visjon er “For Nord-Norge”. Realisering av visjonen
avspeiles ved at kundebasen og distribusjonsnettet er bankens
viktigste konkurransefortrinn. Disse videreutvikles gjennom
lepende fornying og foredling.

Kundeundersgkelser i 2012 viser at banken har fremgang péa
alle de fem viktigste strategiske dimensjonene:

e Pris

¢ Produkt

e Service

e Tilgjengelighet

¢ Kundeopplevelse

Styret har gjennom strategiarbeidet i 2012 uttrykt et klart mal
om at banken skal beholde eller styrke posisjonen innenfor pris,
produkt, service og tilgjengelighet. P4 omradet kundeopplevelse,
er mdlet at SpareBank 1 Nord-Norge skal ta en ledende posisjon,
noe som innebarer et gkt kundefokus i alle ledd.

Kombinasjonen av lett tilgjengelige (mobile) lgsninger for enkle
tjenester og dyktige rddgivere for mer komplekse tjenester, er
et godt konsept som kunden setter pris pa. Dette gir banken en
unik posisjon i landsdelen.

Konsernets store kundebase representerer et betydelig potensial
for utvidede forretninger med den enkelte kunden. Derfor er
konsernets hovedstrategi a utvide volum og antall forretninger
med eksisterende kunder fremfor & skaffe nye.

Bankens strategiske mal er delt i fire hovedgrupper. Malene
er konkrete, samtidig som de skal reflektere de skiftende
markedsmulighetene som finansmarkedene gir.

Soliditet: Konsernet skal ha en ren kjernekapitaldekning pa
12,5% eller hayere i 2015. Selv i betydelige stressituasjoner skal
det ikke vaere tvil om bankens soliditet og evne til overlevelse.
Dette maélet ble fastsatt i desember 2012 og vil ved behov bli
revidert i takt med nye myndighetskrav. Konsernets soliditet
vil styrkes gjennom en rekke tiltak.
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Inntjening: Avkastningen pa egenkapitalen skal minimum veere
6% over risikofri rente (renten pé langsiktige statsobligasjoner).
I tillegg skal avkastningen vere pa linje med sammenlignbare
akterer i markedet. Dette mélet ble ikke fullt ut nadd i 2012 pa
grunn av store nedskrivninger og hgy kostnadsvekst. Avkast-
ningsmalet legges til grunn nar andre delmal beregnes, ogsa
risikojustert avkastning helt ned pé kundeniva.

Kostnadseffektivitet: Hovedstyret har fastsatt et kostnadsmal
om at gjennomsnittlig arlig kostnadsgkning maksimalt skal
utgjore 2%. Morbankens kostnadsprosent skal videre veere pa linje
med, eller bedre enn, sammenlignbare banker. Det ble i 2012
satt i gang kostnadsreduserende tiltak, og effektiviseringstiltak
innenfor bemanning og andre kostnader i morbanken. Disse
tiltakene forventes & fa full effekt i lgpet av 2013. Ytterligere
kostnadsreduserende tiltak planlegges med effekt i 2013/2014,
slik at kostnadsmaélet kan nas. Banken paregner at effektivitets-
nivdet vil bevege seg ned mot 40% de nermeste arene. Den
viktigste driveren for & redusere konsernets kostnader er 4 gjore
arbeidsprosesser kostnadseffektive gjennom digitalisering, og
gjore dem direkte tilgjengelige for kundene.

Inntektsvekst: Malet er at konsernets rente- og provisjons-
inntekter skal gke minimum 2 prosentpoeng mer enn kost-
nadene. Inntektsmaélet er materialisert i tydelige markedsmal
(mal for markedsandeler) for alle de viktigste tjenesteomradene.
A oppna malet er meget krevende, da konkurransen medfgrer at
marginene innenfor alle produktgrupper er under kontinuerlig
press. Banken har styrket markedsandelene bade i 2011 og 2012.

Som sparebank har banken fire viktige interessegrupper; kunder,
egenkapitalbeviseiere, samfunn og ansatte. Det er et overordnet
mal & behandle alle gruppene godt og pase at deres interesser
balanseres. Kundene skal kunne paregne konkurransedyktige
tjenester i kvalitet og pris, og egenkapitalbeviseierne skal oppna
en konkurransedyktig avkastning. Samfunnet vil motta betydelige
midler gjennom forskjellige stiftelser og tildelinger av gaver til
allmennyttige formél, og de ansatte skal fortsatt oppleve banken
som en god og utviklende arbeidsplass.

SpareBank 1-alliansen
og SpareBank 1 Gruppen

Bankens deltakelse i SpareBank 1-alliansen, og eierskapet i
SpareBank 1 Gruppen, er en viktig del av bankens strategi. Del-
takelsen har betydd mye for den positive utviklingen av Spare-
Bank 1 Nord-Norge og har i stor grad bidratt til at banken har
blitt en solid og sterk bank «for Nord-Norge», som er bankens
visjon. SpareBank 1-bankene driver alliansesamarbeidet og
utviklingen av produktselskapene gjennom de felleseide
selskapene SpareBank 1 Utvikling og holdingselskapet Spare-
Bank 1 Gruppen. SpareBank 1-alliansens formél er & anskaffe
og levere konkurransedyktige finansielle tjenester og produk-
ter, og oppné stordriftsfordeler i form av lavere kostnader og/
eller hgyere kvalitet. Alliansen bidrar pa denne maten til at
privatpersoner og bedrifter opplever bade dyktighet, lokal
forankring og en enklere bankhverdag. Videre skal alliansen
bidra til & sikre bankenes verdiskaping til glede for egen region
og bankens eiere.

Det vises ogsa til egen omtale av selskaper i SpareBank 1-
alliansen senere i arsberetningen.
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Redegjgrelse for arsregnskapet

I samsvar med krav i norsk regnskapslovgivning er &rsregn-
skapet for 2012 avlagt under forutsetning av fortsatt drift. Spare-
Bank 1 Nord-Norges regnskap for konsernet er avlagt i samsvar
med regnskapslovens paragraf 3-9 i overensstemmelse med IFRS
(International Financial Reporting Standards), godkjent av EU.

Resultatutvikling Konsern Morbank

Netto renteinntekter 1166 1129 1034 1013

Netto provisjons-

og andre inntekter 656 =06 540 427

Netto inntekter

. - . 260 184 272 142
finansielle investeringer

Driftskostnader 1120 1036 954 908
Tap 195 101 224 97
Resultat for skatt 767 682 668 577
Skatt 172 157 153 141
Arsresultat 595 525 515 436

Egenkapitalavkastningen for 2012 pa 9%, er noe over det strate-
giske mél om en avkastning 6 prosentpoeng over lang stats-
obligasjonsrente. Avkastningen er likevel lavere enn maélet,
som er a ligge pd samme niva som andre banker det er naturlig
& sammenligne seg med. De viktigste drsakene til dette er gkte
utlanstap, tap pé finansielle investeringer og hgy kostnads-
vekst. Bankens basisdrift er fortsatt meget god, og er styrket
sammenlignet med 2011. Forbedringen kommer blant annet
i form av gkte provisjonsinntekter fra SpareBank 1 Bolig-
kreditt. Kostnadene er noe hgyere enn i 2011, forst og fremst
pé grunn av gkte personalkostnader.

Konsernet og morbanken har tilfredsstillende soliditet, fortsatt
god innskuddsdekning og god likviditet. Dkte regulatoriske
krav til bankers egenkapital gjer likevel at ogsa SpareBank 1
Nord-Norges kapitaldekning ma styrkes i arene fremover. Flere
tiltak iverksettes for a sikre at bankens og konsernets kapital-
dekning skal veere i overensstemmelse med nye regulatoriske
krav, nar disse trer i kraft.

Etter hovedstyrets vurdering er konsernet godt rustet til & mote
landsdelens behov for finansielle tjenester i drene fremover.

Netto renteinntekter

De samlede netto renteinntektene har gkt med 37 mill kroner
fra 2011 og utgjer 1.166 mill kroner for 2012. Banken har hatt
god utlédnsvekst i 2012, men markedet har veert preget av sterk
konkurranse, spesielt pa kundeutlan, som pavirker prisingen
av bankens utlans- og innskuddsprodukter. Gjennom aret har
likevel reduserte pengemarkedsrenter i kapitalmarkedet bidratt
til vekst i netto renteinntekter.
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Utviklingen i netto renteinntekter pavirkes ogsa av overfarte
lan til SpareBank 1 Boligkreditt. Inntektene pa 175 mill kroner
fra den overfarte portefoljen er fort under provisjonsinntekter.
Tilsvarende tall for 2011 var 73 mill kroner.

Netto provisjons- og andre inntekter

SpareBank 1 Nord-Norge har et mal om & gke inntektene fra risiko-
frie omrader gjennom et bredt produktspekter innen sparing,
plassering og forsikring. For 2012 utgjer andelen netto provisjons-
inntekter 29% av totale inntekter, mot 26% i 2011.

Provisjonsinntektene fra SpareBank 1 Boligkreditt har som
nevnt gkt betydelig i 2012. Av de andre provisjonsinntektene
nevnes gkte inntekter fra eiendomsmegling med 16 mill kroner
og inntekter pa 33 mill kroner fra konsernets datterselskaper
innenfor regnskapsforsel.

Sammenlignet med 2011, har netto renteinntekter inklusive
provisjonsinntekter fra overfert utldnsportefglje gkt fra 1.203
mill kroner til 1.341 mill kroner i 2012.

Utviklingen av netto renteinntekter inkludert
provisjon fra SP1 Boligkreditt i forhold til
gjennomsnittlig forvaltningskapital.

2,5%
2,0%
1.5%
1,0%
0.5%
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Netto inntekter fra
finansielle investeringer

Netto inntekter fra finansielle investeringer i 2012
utgjer 260 mill kroner. Disse fordeler seg som folger:

Resultatandeler fra
felleskontrollerte virksomheter
Netto inntekter verdipapirer

e aksjer

e sertifikater/obligasjoner

e valuta og finansielle derivater

210 mill kroner
50 mill kroner
-83 mill kroner
67 mill kroner
66 mill kroner



Tilknyttede selskaper
og felleskontrollerte virksomheter

Resultatandeler fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter bokferes i konsernregnskapet i henhold til bankens
eierandel etter egenkapitalmetoden. I morbankens regnskap
bokferes bare mottatt utbytte, i henhold til kostmetoden.

Resultatandel fra SpareBank 1 Gruppen utgjer en vesentlig del
av konsernets inntekter.

\/erdipapirer

I 2012 er det mottatt 17 mill kroner i utbytte pé aksjeinvest-
eringer, og 104 mill kroner i netto kurstap er kostnadsfort
pé portefeljen. Av dette utgjer 133 mill kroner tap pé aksje-
portefaljen i datterselskapet SpareBank 1 Invest AS.

Datterselskap

Konsernets datterselskap har et samlet resultat for dret pa -64
mill kroner for skatt. Resultatbidraget pa -85 mill kroner etter
skatt er konsolidert inn i konsernregnskapet i henhold til egen-
kapitalmetoden. I morbankens regnskap bokfares kun mottatt
utbytte fra datterselskapene i henhold til kostmetoden.

Som nevnt er det i 2012 foretatt nedskrivninger pa aksjeportefaljen
i SNN Invest med 133 mill kroner. Av dette gjelder 127 mill kroner
fire enkeltposter. Eierposten i oljeselskapet Front Exploration
(FrontX) ble 1. halvér skrevet ned med 41 mill kroner, etter & ha
veert skrevet opp med 189 mill kroner i 2011. Ingen ytterligere
nedskrivninger er gjort pa denne aksjeposten i 2. halvar 2012.
Bokfort verdi per 31.12.12 er 18 mill kroner.

Det er i tillegg foretatt nedskrivninger i &r pa verdiene av aksje-
poster i selskapene Bodg Gruppen AS med 25 mill kroner,
Nord I'IS med 45 mill kroner og Nord-Norge Eiendom IV AS med
12 mill kroner.

SpareBank 1 Invest AS er planlagt avviklet i 2013.

SpareBank 1 Nord-Norges bankvirksomhet i Russland, gjennom
North-West 1 Alliance Bank, eies med 75% av SpareBank 1 Nord-
Norge og 25% av den russiske samarbeidspartneren Bank Tavrichesky
i St. Petersburg.

SNN @konomihus er et holdingselskap som i slutten av 2011
investerte i ett regnskapskontor og ytterligere ett per 01.07.12.
Selskapet har et resultatbidrag for skatt pa -1,1 mill kroner per
4. kvartal 2012 (inklusiv andel resultat fra regnskapskontorene).
Resultatet i 2012 preges av oppkjops- og oppstartkostnader, samt
naturlig sesongmessig lav aktivitet i 2. halvér. Selskapet eide
100% av aksjene i Consis Alta AS og 100 % av aksjene i Merkantil-
service AS i Tromsg per 31.12.12.

Selskapene er i januar 2013 fusjonert, med Merkantilservice som
overtakende selskap, og har endret navn til SpareBank 1 Regnskaps-
huset Nord-Norge AS.

SpareBank 1 Gruppen AS (19,50 %) 96 94 85
SpareBank 1 Boligkreditt AS (13,26 %) 33 13 14
SpareBank 1 Naeringskreditt AS (17,50 %) 4 4 4q
SpareBank 1 Utvikling DA (17,74 %) 0 0 0
SpareBank 1 Oslo Akershus (19,50 %) 25 16 14
BN Bank ASA (23,50 %) 52 68 21 36
Sum 210 195 138 142
SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS 52150 49 875 0
SpareBank 1 Nord-Norge Invest AS -142 961 0 -107 573
EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS 5213 0 0
SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning AS 907 970 0
North-West 1 Alliance Bank 584 0 0
SNN @konomihus -837 0 0
SuUm -84 944 50 845 -107 573
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Driftskostnader

Ordinere driftskostnader for 2012 utgjer 1.120 mill kroner,
en gkning pa 84 mill kroner, eller 8,1%, fra 2011. I forhold
til gjennomsnittlig forvaltningskapital utgjorde kostnadene
1,54%, en gkning pa 0,07 prosentpoeng fra aret for.

Utviklingen i kostnadene i forhold til
gjennomsnittlig forvaltningskapital.
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Okningen i konsernets driftskostnader siste ar skyldes i stor
grad gkte personalkostnader, herunder lgnnskostnader. Den
generelle lennsveksten har veert relativt hay, og lennskostnadene
for nyansatte er hagyere enn gjennomsnittet for alle ansatte.

Okte personalkostnader i konsernets datterselskaper skyldes i
stor grad innkonsolidering av nytt datterselskap SNN @konomi-
hus (Consis Alta og Merkantilservice — regnskapskontorer).

Morbank 672 670
Datterselskaper Norge 139 80
Datterselskap Russland 71 45
SUMm 881 795

Det ble i 2012 satt i gang kostnadsreduserende tiltak i mor-
banken. Dette inkluderer effektiviseringstiltak bade innenfor
bemanning og andre kostnader. Effekt av disse tiltak forventes
a fa full effekt i lopet av 2013. Ytterligere kostnadsreduserende
tiltak planlegges med effekt i 2013/2014.

Tap og mislighold p3a utlan
Konsernets netto tap pa utlan per 31.12.12 utgjer 195 mill
kroner, fordelt med 207 mill kroner fra bedriftsmarkedet og

-12 mill kroner (inntekt) fra personmarkedet.

Konsernets samlede individuelle tapsnedskrivninger per 31.12.12
er 303 mill kroner, en gkning pa 97 mill kroner fra 2011.
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Gruppevise nedskrivninger er i lgpet av aret redusert med 28
mill kroner til 197 mill per 31.12.12. P4 samme tidspunkt utgjor
gruppevise nedskrivninger 0,25% av konsernets samlede brutto
utlén, eller 0,33% av brutto utlan inkludert formidlingslan.

Kvaliteten i bankens utlansportefalje er, pa tross av de foretatte
tapsfaringer, etter hovedstyrets vurdering god, og det arbeides
fortsatt godt med mislighold og tapsutsatte engasjementer i
konsernet. Hovedstyret tror tapsnivaet vil holde seg lavt den
neermeste tiden.

Skatt

Konsernets skattekostnad for 2012 er estimert til 172 mill kroner.
Grunnlaget for skatt er redusert med permanente forskjeller og
effekter av fritaksmodellen. Formuesskatt er i henhold til IFRS
ikke en skattekostnad. 9 mill kroner er derfor resultatfart som
en del av andre driftskostnader.

Utbyttepolitikk og disponering
av overskudd

Bankens utbyttepolitikk sier at hensyntatt bankens soliditet, tas
sikte pa at opp til 50% av arets overskudd kan benyttes til utbytte-
midler (kontantutbytte og gaver til allmennyttige formal). @kte
regulatoriske krav til bankers egenkapital og bankens gnske om a
ta del i markedsveksten i landsdelen gjennom en lgnnsom utlans-
vekst, tilsier at det mé paregnes en utbyttegrad lavere enn 50% i
arene fremover.

Morbankens overskudd etter skatt er fordelt mellom egenkapital-
beviseierne og bankens samfunnseide kapital. Dette i samsvar
med den relative fordeling av egenkapitalen mellom eiergrup-
peringene i morbanken per 01.01.12 (”Eierandelsbrgken”). Eier-
andelsbrgk per 01.01.12 var 42,07 %.

Det er vedtatt et kontantutbytte pa kroner 1,15 per egenkapital-
bevis, totalt 76 mill kroner, og avsetning til utjevningsfond péa
141 mill kroner. Det gjares videre en samlet avsetning til allmen-
nyttige formal pa 30 mill kroner for utdeling gjennom bankens
gavefond. Arsregnskapet med disponering av resultatet er god-
kjent av bankens representantskap.

Resultat morbank etter skatt 514,9
Utdeling/utbytte 106,1
Tilbakeholdt overskudd 408,8

- herav til utjevningsfond 140,5

- herav til Sparebankens fond 268,3
Sum disponert 514.,9
Tilbakeholdt andel, morbankresultat 79.4 %
Tilbakeholdt andel, konsernresultat 82,1%

Utbytte utbetales til egenkapitalbeviseiere som er registrerte eiere
per 20.03.13. Bankens egenkapitalbevis noteres ex utbytte 21.03.13.



Balanseutvikling

Balanse

Forvaltningskapital 75 261 71039 4222 59 %
Brutto utlan 54 551 51 642 2909 5.6 %
Utlan til kunder inkl. formidlingslan 75914 68 034 7 880 11,6 %
Innskudd fra kunder 41 220 41 765 -545 -1.3%

Konsernets brutto utlan (inkl. overferte boliglan) og innskudd per 31.12.12 fordelt p3 de ulike markedene.

BM/OM PM inkl Boligkreditt BM om PM

31% 29 %

69 % 57

14 %

Utlan Innskudd

Konsernets innskudd finansierer 75,6% av brutto utldn per 31.12.12. Tilsvarende tall ved utgangen av 2011 var 80,9%.
Innskuddsdekningen vurderes fortsatt som god.

Beholdning av sertifikater og obligasjoner

Konsernets beholdning av sertifikater og obligasjoner utgjor 12.444 mill kroner per 31.12.12.
Tilsvarende tall per 31.12.11 var 11.234 mill kroner.

Beholdningen av rentebeerende verdipapirer er fortsatt hey pa grunn av:
o Okte likviditetsreserver i form av sertifikater og statskasseveksler.
e Overfering av lan til SpareBank 1 Boligkreditt gir gkt beholdning av saerskilt sikrede obligasjoner (og reduserte utlan).

Per 01.07.08 ble store deler av bankens rentebaerende portefalje i handelsportefaljen omklassifisert fra "virkelig verdi over resultat”
til kategorier som vurderes til amortisert kost. Uten omklassifiseringen ville konsernet ha kostnadsfert 212 mill kroner som urealisert

tap siste halvar 2008 pa grunn av gkte kredittspreader. Per 31.12.12 ville belgpet ha vaert en urealisert gevinst pa 3,9 mill kroner.

De siste ars gkning i beholdningen av sertifikater og obligasjoner medfarer i liten grad gkt risiko.
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Kapitaldekning

SpareBank 1 Nord-Norge fikk tillatelse fra Finanstilsynet til a
benytte interne malemetoder (Internal Rating Based Approach)
for kredittrisiko fra 1. januar 2007.

Kapitaldekning per 31.12.12

Konsern Morbank
Ren kjerne- 10,31% 10.62% 12,45% 1274%
kapitaldekning
Kjerne- 12,11% 11.61% 14.61% 13.75%
kapitaldekning
Tilleggs- 1,08% 089% 1.61% 137%
kapitaldekning
Total- 13,19% 12,50% 16,22% 1511%

kapitaldekning

Med full IRB-effekt (uten “gulv”) er konsernets rene kjernekapital-
dekning 11,41%. Konsernets soliditet vurderes som tilfreds-
stillende.

Med bakgrunn i at fellesorganet for de europeiske banktilsynene,
EBA (European Banking Authority) besluttet serskilte krav
(CRD IV) om at nivaet pa ren kjernekapital i de sterste bankene
skal veere minst 9% senest per 30.06.2012, framsatte ogsa nor-
ske myndigheter dette kravet overfor norske banker. Spare-
Bank 1 Nord-Norges kjernekapitaldekning tilfredsstiller per
31.12.12 dette kravet.

Nye kapitalkrav er offentliggjort gjennom Basel III. De nye
reglene har gkte krav til niva og kvalitet pa egenkapitalen og en
innferingsplan som strekker seg fram mot 2018/2019. Norske
myndigheter har varslet bade ytterligere skjerping og tidligere
innfering av slike kapitalkrav. I tillegg vurderer norske
myndigheter innfgring av 35% eller hoyere risikovekt for
bankers boliglan. En endelig avklaring pa norske regulatoriske
krav til bankers egenkapital — og innfaringsplanen for disse —
forventes i lapet av 2013.

SpareBank 1 Nord-Norge har fastsatt et mal om & ha en ren
kjernekapitaldekning pa 12,5% eller hayere i 2015.

Flere tiltak er planlagt for 3 na dette malet;

e ulike tiltak for gkt inntjening

¢ redusert utbyttegrad

¢ redusert utlansvekst, spesielt i bedriftsmarkedet

¢ sgknad om IRBA godkjenning

e tiltak for gkt kapitalutnyttelse

¢ nedsalg av bankens eierskap i SpareBank 1 Oslo Akershus
(gjennomfert primo 2013)

¢ utnyttelse av kapital tildelt Sparebankstiftelsen
SpareBank 1 Nord-Norge

e andre tiltak
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Virksomhetsstyring og selskapsledelse
(Corporate Governance)

Styringen av SpareBank 1 Nord-Norge bygger pa regnskapsloven
og de prinsipper som er gitt i den norske anbefalingen for eier-
styring og selskapsledelse.

SpareBank 1 Nord-Norge bygger pa regnskapsloven og de
prinsipper som er gitt i den norske anbefalingen for eier-
styring og selskapsledelse. Det vises til eget kapittel i arsrap-
porten om ”“Prinsipper for eierstyring og selskapsledelse”
som ogséd dekker kravene i regnskapslovens §3-3b. Kapittelet
beskriver nermere hvordan anbefalingen blir fulgt opp i
Sparebank 1 Nord-Norge.

God virksomhetsstyring i SpareBank 1 Nord-Norge er de
mal og overordnede prinsipper som konsernet styres og
kontrolleres etter, for & sikre egenkapitalinnskyternes og andre
gruppers interesser i banken. Konsernets prinsipper for god
virksomhetsstyring skal sikre en forsvarlig formuesforvaltning
og gi okt trygghet for at kommuniserte mal og strategier blir
realisert og nadd.

Bankens EK-bevis er notert pa Oslo Bers. Det foreligger ikke
vedtektsbestemmelser som begrenser retten til & omsette disse.
Hovedstyret er ikke kjent med avtaler mellom eiere av EK-bevis
i banken som begrenser mulighetene til & omsette eller utave
stemmerett for disse.

Risiko- og kapitalstyring

Ett av hovedstyrets prioriterte omréader er risiko- og kapitalstyring
som stgtter opp under konsernets strategiske ambisjoner, mal og
utvikling. Konsernet vektlegger en god risikostyring som skal sikre
finansiell stabilitet og forsvarlig forvaltning av verdier over tid.

Konsernets kontroll- og styringsmodell definerer klare ansvar og
roller. SpareBank 1 Nord-Norge bruker betydelige ressurser pa a
etablere, folge opp og videreutvikle konsernets kvalitetssystemer,
risikostyringssystemer og -prosesser.

Konsernets prinsipper og rammer for risikostyring og intern
kontroll er nedfelt i egen "Policy for risikostyring og compliance”.
Dette gjennomgés arlig av hovedstyret og er konsernets interne
rammeverk for god styring og kontroll. Rammeverket gir faringer
for konsernets overordnede holdninger til risikostyring, og skal
sikre at konsernet har en effektiv og hensiktsmessig prosess for
dette.

Det vises ogsa til kapitlene Risiko- og kapitalstyring og
Prinsipper for eierstyring og selskapsledelse, hvor risiko-
styring og intern kontroll er narmere behandlet.

Intern kontroll

Hovedstyret har arlig revisjon av rammeverk for styring og
kontroll og lgpende oppfelging av utviklingen i sentrale
kvalitets- og risikoindikatorer. Arlig skal alle ledere levere en
bekreftelse pa at lover, regler, retningslinjer og rutiner falges.
Avdeling for risikostyring og compliance foretar en systematisk
kontroll av at styrings- og rapporteringssystemer benyttes
aktivt i oppfelgingen av hver enkel resultatenhet.



Hovedstyret mottar drlig en uavhengig vurdering av konsernets
risiko, og om den interne kontrollen virker hensiktsmessig og
er betryggende. Den uavhengige vurderingen gjeres av intern
revisor og ansvarlig revisor.

Risikostyring

Finansiell virksomhet inneberer et behov for styring og for-
valtning av risiko. Hovedstyret i SpareBank 1 Nord-Norge
legger vekt pa god risikostyring som strategisk virkemiddel for &
oke verdiskapingen, og har ansvaret for a overvake konsernets
risikoeksponering. Dette gjores gjennom fastsettelse av
rammer innenfor alle sentrale forretnings- og risikoomrader,
som méles og rapporteres i henhold til retningslinjene hoved-
styret har vedtatt.

Avdeling for risikostyring legger kvartalsvis frem en opp-
summering av risikobildet for konsernet. Dette danner grunn-
laget for hovedstyrets diskusjoner og vurderinger av nodvendige
tiltak. Sentralt i denne gjennomgangen er vurderingen av
konsernets soliditet, lonnsomhet og effektivitet sett mot
utviklingen i underliggende portefaljer og risikoer.

Forretningsrisiko

Usikkerheten og de gkonomiske utfordringene er fortsatt
store i mange europeiske land. Samtidig gar norsk ekonomi
godt. Med lave renter og lav arbeidsledighet har nordnorske
husholdninger opprettholdt en sunn og god gkonomi i
2012. Investeringene i landsdelen tok seg opp gjennom
2011, og har veert haye i 2012. Dette tyder pd at neerings-
livet tar del i den gkte verdiskapingen i landsdelen, selv om
neeringslivet ogsa er pavirket av et svekket internasjonalt
marked. Positive signaler knyttet til den gkonomiske
utviklingen i nordomrédene, gir nordnorske hushold-
ninger og bedrifter god tro pa fremtiden, og det er fortsatt
forventninger til gkt vekst og verdiskaping.

Egenkapitalandelen i den norske foretakssektoren er fortsatt
hgy, men gjeldsbetjeningsevnen er noe svekket i enkelte
neringer. Etter flere ar med vekst i boligpriser og kreditt,
har husholdningenes gjeldsbelastning steget til et hgyt niva.
Skulle inntektene i norsk gkonomi falle, vil dette veere en
betydelig risikofaktor for den finansielle stabiliteten.

En langvarig lavkonjunktur i Europa vil kunne bli en utfordring
for norsk gkonomi. Ettersparselen etter varer og tjenester er
fortsatt svak, og arbeidsledigheten er hgy i mange land. I euro-
omradet er det fortsatt hey usikkerhet, noe som bidrar til
begrensninger i tilgang pé kreditt og dermed reduserte invest-
eringer og lav vekst fremover. Utviklingen er serlig svak i de
gjeldstyngede landene i Sgr-Europa.

Norske bankers innlédnskostnader har gkt betydelig de siste
arene, men dette bedret seg siste halvar 2012 med reduserte
kredittmarginer og lavere pengemarkedsrenter. Nye og gokte
krav til soliditet og likviditet innebeerer at bankens inntjening
ma bedres, og det ma skje bade gjennom gkte inntekter, mer
effektiv drift og god kapitalstyring.

Kredittrisiko

Konsernet har i 2012 hatt god utlansvekst i personmarkedet og
hoy utlansvekst i bedriftsmarkedet. Portefoljeutviklingen viser
at veksten er kommet i lav og middels risiko.

Konsernets kredittportefolje i bedriftsmarkedet har moderat
risiko mens risikoen i personmarkedsportefaljen vurderes som
meget god. Risikoutviklingen i begge markedene er stabil. Det
meste av utlan til personmarkedet er sikret med pant i fast
eiendom, og sikkerhetsdekningen er god. Nivéaet pa mislighold
og netto tap har gkt noe i 2012, som folge av negativ utvikling
i et storre engasjement. Samlet utvikling i kredittportefaljen
viser at den gkonomiske utviklingen i landsdelen er god.

I kredittstrategien vektlegges etablering av mél og rammer
for lepende styring av kredittrisikoen. Bankens bevilgnings-
reglement og fullmakter er knyttet til sikkerhetsdekning
og sannsynligheten for mislighold, og gjelder innenfor
kredittstrategi og overordnede kredittpolitiske retningslinjer.
Bevilgningsreglementet evalueres érlig i hovedstyret.

Hovedstyret folger lopende opp risikoen i bankens utlans-
portefalje, for a avdekke utviklingstrekk sé tidlig som mulig og
om ngdvendig justere kredittpolicyen.

Markedsrisiko

Til tross for gkonomiske uro internasjonalt, ma bankens
markedsrisiko klassifiseres som moderat. Portefaljen av eien-
deler som er direkte utsatt for markedssvingninger utgjer en
liten del av totalbalansen, og banken driver i liten grad egen-
handel med verdipapirer.

Bokfert verdi av aksjer og andeler er 553 mill kroner per
31.12.12, en reduksjon med 54 mill kroner fra i fjor. Behold-
ningen av obligasjoner og sertifikater utgjor 12.444 mill kroner
per 31.12.12. Dette er en gkning pa 1.210 mill kroner fra
31.12.11.

Stresstester for markedsrisiko viser at banken og konsernet har
evne til & holde risiko innenfor vedtatte rammer. Endringer
i markedsverdier innebaerer, sammen med resultatbidrag fra
tilknyttede selskaper, at resultatet kan veere utsatt for sterre
svingninger enn tidligere. @kte krav til soliditet vil kreve
sterkere fokus pa konsernets kapitalbruk og totale risikotoleranse.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikoen i banken vurderes som moderat. Spare-
Bank 1 Boligkreditt AS og SpareBank 1 Neringskreditt AS
representerer en viktig finansieringskilde for konsernet, og det
er fortsatt et betydelig potensial for gkt overforsel av lan til
disse selskapene. Nar det er tatt hensyn til forventet utlans-
vekst og refinansiering av forfall pa lepende kapitalmarkeds-
finansiering, har banken vurdert refinansieringsbehovet i 2013
som fullt ut handterbart.

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer og gjeld til
kredittinstitusjoner er 23.197 mill kroner per 31.12.12, en
gkning pa 3.409 mill kroner sammenlignet med 2011. Arbeid
med og fokus pé likviditetsomrddet, har hgy prioritet i banken.
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6. januar 2013 godkjente Basel-komiteens kontrollorgan en-
stemmig komiteens forslag til LCR (Liquidity Coverage Ratio)
som en minimumsstandard. Forslaget inneberer lettelser
sammenlignet med definisjonen av LCR som ble offentliggjort
i 2010. Viktige endringer er:

e En utvidelse av definisjonen pa "High Quality Level 1 Assets”

e Reduksjon i satsene for "net cash outflows”

e En presisering av at likviditetsreservene kan brukes i

turbulente gkonomiske perioder
e Viktigheten av & ha tilgang til sentralbankreserver presiseres.
¢ LCR-standarden skal innfases over en 4-ars periode.

I forbindelse med implementering av Basel III og nye likviditets-
krav, har banken betydelig fokus pa konsernets samlede lik-
viditetsrisiko. Omradet vil ogsa veere prioritert i 2013, bade med
hensyn til lopende oppfelging, stresstester og rapportering.
Av samme arsak kreves fortsatt en forsvarlig fundingstrategi.
Den skal ivareta ulike hensyn som eksempelvis avveininger
mellom gnsket om lav innlanskostnad i kapitalmarkedet og
kostnadene knyttet til diversifisering av bankens innlan med
hensyn til lepetid og innlénskilder.

Hovedstyret behandler konsernets likviditetsstrategi og bered-
skapsplaner minimum én gang i aret.

Konsernets innskuddsdekning er per 31.12.12 pa 75,6%, mot
80,9% i 2011 og 80,3% i 2010. Konsernet har hatt en positiv
utvikling i innskuddsdekningen de siste arene. Fallet i
innskuddsdekningen i 2012 skyldes hgy utlansvekst og negativ
innskuddsutvikling fra offentlig sektor. Stabil utvikling i
kundeinnskuddene er viktig for bankens likviditetsstyring,
og banken forventer at nye krav til likviditetsbuffere og
méling av likviditetsrisiko vil gke konkurransen om stabile
kundeinnskudd.

Operasjonell risiko

Det er stigende interesse og forstaelse for viktigheten av a styre
operasjonell risiko. I denne sammenheng er det etablert egne
systemer for oppfalging, dokumentasjon og rapportering av
risiko- og forbedringsomrader.

Det er stor oppmerksomhet rettet mot eksterne trusler som
kriminalitet og svindel. Risikoanalyser gjennomfares med ut-
gangspunkt i Finanstilsynets Risiko- og sarbarhetsanalyse og
Finansneringens trusselvurdering.

Med den iboende risikoen ved bruk av informasjonsteknologi,
er omradet gjenstand for lepende overvaking. Internrevisjonen
foretar ogsé uavhengige gjennomganger og tester av bankens
sikkerhet pa omradet. Hendelser som har pavirket eller kan
pavirke konsernets legnnsomhet og/eller omdemme, folges
systematisk opp. Det er ogsa et tett samarbeid innenfor Spare-
Bank 1-alliansen for & sikre god og stabil drift. Det har ikke veert
alvorlige hendelser i 2012, og de operasjonelle tapene er lave.

Omrédet er etter hovedstyrets vurdering under tilfredsstillende
kontroll, men krever kontinuerlig fokus.
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Eierrisiko

Eierandeler i felleskontrollerte selskaper har gkt betydelig de
siste arene, og utgjor 2.407 mill kroner (kostpris morbank) og
3.514 mill kroner (konsern) per 31.12.12. De felleskontrollerte
selskapene er viktige for bankens totale forretningsmodell, og
banken vurderer lgpende hvilke eierposter som er strategisk
viktige og hvilke som kan klassifiseres som finansielle invest-
eringer. Banken reduserte i begynnelsen av 2013 sin eierandel
i Bank 1 Oslo fra 19,5% til 4,8%. Resultatbidraget fra felles-
kontrollerte selskaper er viktig for konsernets totale resultat-
skaping, og kan bade gi gkt volatilitet i resultater og pavirke
kapitaldekningen.

Risikoen i de ulike selskapene er moderat, men banken er
gjennom eierposten i SpareBank 1 Gruppen indirekte utsatt for
betydelig markedsrisiko.

For SpareBank 1 Gruppen og Bank 1 Oslo holder banken
kapitaldekningsreserve, mens for eierandeler i SpareBank 1
Boligkreditt, SpareBank 1 Neeringskreditt og BN Bank foretar
banken proporsjonal konsolidering ved regulatorisk beregning
av kapitalkrav.

Risikojustert kapital beregnes for alle vesentlige risikoomrader.
Dette er en viktig forutsetning for diskusjoner vedrgrende risiko-
eksponering, kapitalbuffere og soliditetsmal, faktorer som skal
sikre konsernets drift ogsa under stressede markedsforhold.

Det er et overordnet mal at konsernets samlede risikoniva
skal veere moderat og innenfor rammene konsernets kapital
og gvrige avsetninger setter. Gjennom god risikostyring skal
konsernet ha en stabil og forutsigbar inntjenings- og resultat-
utvikling.

Kapitalstyring

SpareBank 1 Nord-Norge har som maélsetting & ha en styring av
alle vesentlige risikoer pa linje med beste praksis for sammen-
lignbare banker. Det er etablert prosesser i SpareBank 1 Nord-
Norge, som skal vurdere kapitalbehovet i forhold til risikoprofil
og kvalitet pa etablerte risikostyrings- og kontrollsystemer.

Kapitaldekningsregelverket stiller minstekrav til ren
kjernekapital, kjernekapital og ansvarlig kapital og omfatter
kredittrisiko, markedsrisiko og operasjonell risiko. I tillegg er
det krav om at finansinstitusjoner ma gjennomfgre en intern
kapitalvurderingsprosess (Internal Capital Adequacy Assess-
ment Process — ICAAP). Finanstilsynet har gitt foringer for
innholdet i prosessen, og kapitalvurderingen skal inn-
befatte alle vesentlige risikoer, ogsa utover det regulatoriske
minstekravet. Kapitalvurderingen skal vere fremoverskuende
og basert pa tilfredsstillende metoder og data. Det skal ogsd
tas heyde for usikkerhet i beregninger, metoder og data.
Hvert kvartal vurderes og oppsummeres konsernets risiko- og
kapitalsituasjon i en egen rapport til hovedstyret.

Konsernets soliditetsmal inngér som en sentral sterrelse i
strategi- og planprosessen.



Nye regulatoriske krav

Basel-komiteen har anbefalt et nytt og strengere regelverk for
kapital og likviditet for banker, de sékalte Basel IlI-standardene.
Basel IlI-standardene inneberer blant annet strengere krav til
omfang av- og kvalitet pa kjernekapital, hvor ren kjernekapital
skal utgjore 4,5% mot dagens 2%, og kjernekapitalen skal
utgjere 6% mot dagens 4. Kravet til ansvarlig kapital holdes
etter standardene uendret pd 8% av beregningsgrunnlaget,
som er en risikovektet balanse. Videre foreslar Basel-komiteen
a innfere et nytt krav til uvektet egenkapitalandel (sakalt
beléningsgrad), krav til bevaringsbuffer, krav til motsyklisk
kapitalbuffer og kvantitative likviditetskrav. Kravet til bevarings-
buffer inneberer at bankene skal holde ren kjernekapital pa
2,5% av beregningsgrunnlaget i tillegg til minstekravet. For &
beskytte banksystemet mot fglgene av sterk kredittvekst, skal
bankene holde en motsyklisk kapitalbuffer i samme storrelses-
orden i perioder med sterk kredittvekst.

Europa-kommisjonen (EU-kommisjonen) la 20.07.11 fram sitt
forslag til gjennomfering av Basel IlI-standardene for banker i
EU-omrédet, den tredje revisjonen av kapitalkravsdirektivene
til EU, ogsé kalt CRR/CRD IV-regelverket. Forslaget innebeerer at
EUs gjeldende kapitalkravsdirektiver erstattes av en forordning
med krav blant annet til institusjonenes soliditet og likviditets-
styring samt et nytt direktiv som regulerer adgangen til 4
drive virksomhet som kredittinstitusjon og verdipapirforetak.

I kommisjonens forslag til forordning gis det et visst rom for nas-
jonale variasjoner som raskere innfering av EUs nye fellesregler,
hgyere risikovekter for lan med pant i bolig- og neeringseien-
dom, og strengere krav til egenkapitalandel pa slike lan.

EU-kommisjonen har lagt opp til at eventuelle egne krav til
systemviktige banker og ekstra krav ut fra tilsynsmyndighetenes
pilar II-vurdering, skal komme pa toppen av de nye minste-
kravene og bufferkravene. Pilar II omhandler tilsynets egen,
supplerende vurdering av en enkeltinstitusjons samlede risiko.

Norske myndigheter vil fortsatt legge vekt pd a utnytte det
nasjonale handlingsrommet for 4 ha et regelverk som bidrar til
solide banker. Ut fra hensynet til finansiell stabilitet, hevder
norske myndigheter at det er gode grunner til a styrke kapital-
kravet for banker, og innfere de nye kapital- og likviditets-
kravene fra EU og Basel-komiteen raskere enn tidsplanen i
Basel III og EU-kommisjonens forslag til regler. Tidlig
gjennomfering ble ogsd varslet i Finansmarknadsmeldinga
2011. Departementet tar tidlig i 2013 sikte pé a fremme forslag
til lovregler, for 4 innfere forventede EJS-regler. Disse vil svare
til de nye EU-reglene i det sakalte CRR/CRD IV-regelverket
om kapital og likviditet for banker, andre kredittinstitusjoner
og verdipapirforetak. Dersom Stortinget vedtar nye lovregler
varen 2013, og CRR/CRD IV blir vedtatt i EU, er det allerede i
andre halvér 2013 aktuelt & sette i kraft nye regler blant annet
med strengere krav til omfang av og kvalitet pa kjernekapital,
bufferkrav og krav til rapportering av uvektet egenkapitalandel.

I Norge vurderes det at vi har stor gjeldsbelastning i hushold-
ningene, sterk kredittvekst og hgye boligpriser som en serlig
utfordring. Ut fra systemrisikohensyn vurderer derfor
myndighetene at det er gode grunner til a skjerpe kravene til
modellene bankene bruker for & beregne kapitalkravet for bolig-
lén. Et systemrisikopéslag p4 risikovektene for boliglan kan
gjennomfores pa forskjellige mater. Enten kan det innferes gulv
pé ett eller flere av parametrene som benyttes for a beregne

kapitalkrav etter IRB-metoden, ved & bruke multiplikator, eller
ved a innfere et risikovektgulv som i standardmetoden. Inn-
foring av slike minstekrav vil kunne vere et alternativ til a
viderefgre det sdkalte Basel I-gulvet. Departementet tar sikte
pa & sende forslag til skjerpede krav til bankenes beregnings-
modeller ut pd hgring varen 2013.

Som falge av gjeldskrisen i Europa og den gkte systemrisikoen
som folge av dette, innfeorte fellesorganet for de europeiske
tilsynsmyndighetene for banker, EBA, et krav om ren kjerne-
kapitaldekning pa minimum 9% av risikovektet balanse innen
30.06.12 (inkludert IRB-gulv). Bufferen skal ikke brukes til &
ta tap pa statsrisiko, men til 4 motstd stress/sjokk og bidra til
a opprettholde en akseptabel kapitaldekning. Banker som ikke
oppfyller kravet ma utarbeide planer for oppfyllelse av disse til
nasjonale myndigheter. Manglende oppfyllelse kan resultere
i krav om begrensninger for utbytte og bonusutbetalinger.
Finanstilsynet har innfert samme krav til norske banker, og
SpareBank 1 Nord-Norge tilfredsstiller dette kravet per 31.12.12.

Konsernets kapitalmal
Konsernets kapitalsituasjon vurderes sett opp mot den vedtatte
kapitalstrategien.

Kapitalplanen revideres érlig og skal sikre en langsiktig,
god kapitalstyring og understgtte malet om & opprettholde
dagens rating og sikre konsernet tilgang til langsiktig finansiering.
SpareBank 1 Nord-Norges vurderinger av kapitalbehovet baserer
seg pa ulike fremtidsrettede scenarier, der ogsa konsernets
forretningsplaner, endringer i rammeverket og betingelser tas
hensyn til.

Hovedstyret har revidert bankens kapitalmél basert pa nye
regulatoriske krav (Basel III), fremskriving av forventet
utvikling og en situasjon med alvorlig ekonomisk tilbakeslag
over flere ar. Revidert mal inneberer at ren kjernekapital-
dekning skal veere 12,5% av det risikovektede beregnings-
grunnlaget, eller hayere, i lopet av 2015. I tillegg har konsernet
et mdl om at kjernekapitaldekningen skal ha tilstrekkelige
buffere til at ren kjernekapitaldekningen ikke faller under 9%
i et krisescenario.

Hovedstyret vurderer bankens reviderte interne kapitalmal,
12,5% ren kjernekapitaldekning eller hayere i 2015, som godt
innenfor gjeldende regulatoriske krav (Basel III).

Bankens og konsernets soliditet vurderes som tilfredsstillende.
Det vises for gvrig til avsnittet om kapitaldekning.

Revisjonen

Ekstern revisor for konsernet er KPMG.
Intern revisjon utfgres av Ernst & Young som rapporterer til
hovedstyret.

Det vises for gvrig til beskrivelse av bankens risiko- og kapital-
styring i Kapitalkravsforskriften/Basel II (Pilar 3) pa snn.no.
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Forskning og utviklingsaktiviteter

Banken driver egen forretningsutvikling og deltar i et omfat-
tende utviklingssamarbeid i SpareBank 1-alliansen. Banken har
samlet denne virksomheten i en egen Utviklingsavdeling med
syv arsverk. Avdelingen har ansvar for innovasjon, utviklings-
prosjekter og implementering av nye lgsninger i banken.

Losningsutviklingen skjer som hovedregel i nettverksbaserte
kompetansemiljeer i SpareBank 1-alliansen. I 2012 investerte
alliansen ca 182 mill kroner i slike utviklingsprosjekter.

Banken utgir Konjunkturbarometer for Nord-Norge to ganger
i aret. Konjunkturbarometeret setter sgkelys pa status og for-
ventet utvikling i landsdelen. Hensikten er a gke kunnskapen
om gkonomisk og regional utvikling i nord. Utviklingsavdelingen
forestar ogsd lepende eksternovervaking og konkurrentanalyser,
som gir viktige innspill til styrets strategiarbeid.

Banken driver ikke aktiviteter som kan karakteriseres som
forskning. Men gjennom SpareBank 1 Nord-Norge fondet
(SNN-fondet) tildelte banken i 2012 midler til flere kunnskaps-
og forskningsformal i landsdelen. og bidrar pa denne maten til
utvikling av ny kunnskap pa viktige omrader.

Datterselskapene

SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS

Selskapet har forretningsansvar for produktomradene leasing
og salgspantfinansiering, og det primeere markedsomradet er
Nord-Norge. Morbanken og kapitalvareleverandgrer er viktige
distribusjonskanaler for selskapet.

EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS

Selskapet eies 100% av SpareBank 1 Nord-Norge, driver
eiendomsmeglervirksomhet i Nord-Norge og er medlem i en
landsdekkende allianse med andre selskaper eid av SpareBank
1-banker.

SpareBank 1 Nord-Norge Invest AS

Selskapet er heleid av SpareBank 1 Nord-Norge. Formalet er a
delta pa forretningsmessig grunnlag med egenkapital, nettverk
og kompetanse i selskaper som primeert driver virksomhet i
bankens markedsomrade.

Selskapet vil avvikles/omstruktureres og selskapets portefalje
er i denne forbindelse planlagt overfert til morbanken.

North-West 1 Alliance Bank

SpareBank 1 Nord-Norge &pnet i september 2010 bankvirksomhet
i Russland gjennom North-West 1 Alliance Bank. Banken eies
med 75% av SpareBank 1 Nord-Norge og 25% av SpareBank
1 Nord-Norges russiske samarbeidspartner Bank Tavrichesky i
St. Petersburg. Hovedkontoret ligger i St. Petersburg med filial
i Murmansk.

Det var 71 arsverk i North-West 1 Alliance Bank per 31.12.12.

Pa samme tid hadde banken en totalbalanse tilsvarende 392
mill kroner.
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Hovedvirksomheten til North-West 1 Alliance Bank er tilbud
av finansielle produkter og tjenester til nordiske bedrifter og
personer med virksomhet i Russland. En sekunder malgruppe
er russiske personkunder og mindre bedrifter. Det legges vekt
pé at virksomheten skal drives med lav til moderat risiko.

SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning ASA
Selskapet er et heleid verdipapirforetak som driver med aktiv
forvaltning av kundemidler.

SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge AS
Banken opprettet i 2011 selskapet SNN @konomihus Holding
AS. Selskapet har som formal & delta i andre selskaper og
virksomheter innen gkonomistyring og regnskapsfersel samt
annen virksomhet som stér i naturlig sammenheng med bankens
virksomhet. Selskapet hadde ved siste arsskifte ingen ansatte.
SNN @konomihus Holding AS har fra oppstart veert heleid av
banken og eier 100% av selskapene Consis Alta AS og Merkan-
tilservice A/S.

I begynnelsen av 2013 ble de tre ovennevnte selskapene
fusjonert med Merkantilservice som overtakende selskap. Det
fusjonerte selskap endret navn til SpareBank 1 Regnskapshuset
Nord-Norge AS.

SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge AS hadde til sammen
55 medarbeidere i Hammerfest, Alta, Tromsga, Balsfjord,
Finnsnes og Harstad per 31.12.12.

Direkte eierskap i selskap i SpareBank 1
-alliansen og strategiske eierposter

BN Bank

BN Bank tilbyr finansielle tjenester for person- og bedrifts-
markedet. Innenfor personmarkedet er banken en ren nett-
bank. I bedriftsmarkedet er BN Bank en betydelig aktgr innen
finansiering av neeringseiendom, og for bedriftsmarkedet har
BN Bank avdelinger i Oslo og Trondheim. SpareBank 1 Nord-
Norge eier 23,5% i BN Bank.

SpareBank 1 Boligkreditt AS

SpareBank 1 Boligkreditts formél er & finansiere 1. prioritets
boliglén for bankene i SpareBank 1-alliansen. Bankene over-
forer boliglan til SpareBank 1 Boligkreditt for selskapet gjor
innlédn i det norske og internasjonale kapitalmarked ved
utstedelse av obligasjoner med saerskilt sikkerhet (covered
bonds). SpareBank 1 Boligkreditts obligasjoner med seerskilt
sikkerhet, har rating Aaa og AAA fra henholdsvis Moody’s
og Fitch. Per 31.12.12 eier SpareBank 1 Nord-Norge 13,46% i
SpareBank 1 Boligkreditt.

SpareBank 1 Naeringskreditt AS

SpareBank 1 Neeringskreditts formal er & finansiere 1. prioritets ldn
innenfor neeringseiendom for bankene i SpareBank 1-alliansen.
Bankene overforer 1. prioritets lan til SpareBank 1 Nerings-
kreditt for selskapet gjor innlan i det norske og internasjonale
kapitalmarkedet. SpareBank 1 Neringskreditts obligasjoner har
rating Aa3 fra ratingbyraet Moody’s. Per 31.12.12 eier SpareBank
1 Nord-Norge 16,16% i SpareBank 1 Neeringskreditt.



Bank 1 Oslo Akershus

Bank 1 Oslo Akershus opererer under markedsnavnet Spare-
Bank 1 Oslo Akershus. De viktigste kundegruppene for banken
er personmarkedet, sma og mellomstore bedrifter samt organis-
asjonsmarkedet - primaert faghevegelsen.

SpareBank 1 Nord-Norge eier 19,5% i Bank 1 Oslo Akershus
per 31.12.12.

Det er i januar 2013 inngatt avtale om nedsalg av bankens
eierpost i Bank 1 Oslo Akershus til 4,8%. Avtalen er inngétt
sammen med SpareBank 1 SR-Bank og SpareBank 1 SMN -
med Sparebanken Hedmark som kjeper. Avtalen er betinget av
endelig godkjenning fra Finanstilsynet.

SpareBank 1 Verdipapirservice AS

Selskapet er etablert i alliansen hesten 2012, og skal drive
med verdipapirforvaltning for kunder. Selskapet er lokalisert
i Tromsg og starter opp driften i 2013.

SpareBank 1 Nord-Norges eierandel per 31.12.12 er 24,9%.

SpareBank 1 Kundesenter AS

Selskapet er et allianseselskap, etablert hgsten 2012, som skal
tilby alliansens kunder et felles degnapent kundesenter utover
bankenes egne kundesentre. Driften starter opp i 2013.

Selskapet er lokalisert i Stavanger og eies av de ulike bankene
i SpareBank 1-alliansen. SpareBank 1 Nord-Norges andel per
31.12.12 er 23,5%.

SpareBank 1 Kredittkort AS
Selskapet er etablert hasten 2012 og skal tilby kredittkort-
tjenester til alliansens kunder.

Selskapet eies av de ulike alliansebankene. SpareBank 1 Nord-
Norges andel per 31.12.12 er 19,83%.

SpareBank 1 Gruppen AS og SpareBank 1 Utvikling DA
SpareBank 1-bankene driver alliansesamarbeidet og utvikling
av produktselskaper gjennom det felles eide selskapet Spare-
Bank 1 Utvikling DA og holdingselskapet SpareBank 1 Grup-
pen AS. SpareBank 1 Nord-Norge eier 19,5% i SpareBank 1
Gruppen AS og 17,74% i SpareBank 1 Utvikling DA.

Det vises for gvrig til omtale av SpareBank 1-alliansen og
SpareBank 1 Gruppen annet sted i rapporten.

Bank Tavrichesky

SpareBank 1 Nord-Norge dpnet i 2010 bankvirksomhet i Russ-
land gjennom North-West 1 Alliance Bank, som eies 75% av
SpareBank 1 Nord-Norge og 25% av SpareBank 1 Nord-Norges
russiske samarbeidspartner Bank Tavrichesky. Bank Tavrich-
esky OJSC har hovedkontor i St. Petersburg og filialer i syv
russiske byer, deriblant Murmansk. Banken er den 11. sterste
regionale banken i Nordvest-Russland. Bankens virksomhet er
i hovedsak rettet mot sma og mellomstore bedrifter. SpareBank
1 Nord-Norge eier 10% av Bank Tavrichesky.

Personalomradet

Konsernets medarbeidere

SpareBank 1 Nord-Norge er en sterk og viktig samfunnsakter
som tilbyr hey kompetanse og naerhet til lokalsamfunn og
neeringsliv. Konsernet er kjent for hgy lennsomhet og dyktige
medarbeidere som skaper merverdi for kundene gjennom god
gkonomisk radgivning. SpareBank 1 Nord-Norge fokuserer
pa god gkonomisk radgivning, hvor suksesskriteriene er de
ansattes kompetanse og god relasjonsbygging i konsernets bank-
kontorer. Gjennom systematisk tilbakemelding fra kundene,
arbeides det kontinuerlig med forbedring av kvaliteten péd
kundemgtene.

Banken har et uttalt mél om at alle rddgivere og banksjefer skal
vaere autoriserte finansielle rddgivere. Gjennom et stort kompe-
tanseloft de siste arene, er banken néd pa plass med dette. For
a veere den dyktige radgivningsbanken, er tilgangen pa og
utviklingen av kompetanse viktig. SpareBank 1 Nord-Norge
prioriterer derfor treffsikker rekruttering, relevant kompetanse-
heving, trening og erfaringsdeling hoyt.

Morbanken SpareBank 1 Nord-Norge har hatt et forholdsvis
stabilt antall ansatte. Konsernet hadde i 2012 en gkning péa
87 arsverk, herav 2 i morbanken, 26 i North-West 1 Alliance
Bank og 4 i de gvrige datterselskapene. I tillegg har SpareBank
1 Nord-Norge kjopt to selskaper innenfor regnskapsfarsel med
til sammen 55 arsverk. Ved utgangen av 2012 var det 881 ars-
verk i konsernet, mot 795 i 2011.

IA bedrift

IA-avtalens overordnede maél er & forebygge og redusere syke-
fraveer, styrke jobbnerveret, bedre arbeidsmiljget og hindre
utstgting og frafall fra arbeidslivet. SpareBank 1 Nord-Norge
har gjennom IA-avtalen styrket og fatt en god systematikk i
oppfelgingen av sykefraveeret. I tillegg har banken fatt ekstern
bistand til tilrettelegging og radgivning tilknyttet fysisk og
annen tilpasning av arbeidsplasser.

Resultatet av dette arbeidet er at banken na har et sykefraveer
under gjennomsnittet i finansneeringen. Lederne har gkt
sin kompetanse pa oppfelging av sykefraveer gjennom kurs
og konkret radgivning, hjelp og stette i enkeltsaker. I tillegg
har banken opparbeidet gode samarbeidsrelasjoner til faste
kontaktpersoner i NAV Arbeidslivssenter.

Helse, miljg og sikkerhet (HMS)

SpareBank 1 Nord-Norge arbeider systematisk med & forbedre
arbeidsmiljoet. Bankens organisasjonsundersgkelse i 2012,
viste at konsernets medarbeidere har hay arbeidstilfredshet og
godt arbeidsengasjement. Dette gjenspeiles i medarbeidernes
gode kompetanse, hgye motivasjon og det ansvar og initiativ
de tar i sitt arbeid.

Det prioriterte forbedringsomréddet etter organisasjons-
undersgkelsen er ledelse. Det skal fortsatt arbeides kontinuerlig
med dette, men banken har na sarlig fokus pa det personlige
lederskapet og forstdelsen av lederrollen.
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For konsernet SpareBank 1 Nord-Norge var det gjennom-
snittlige sykefraveeret i 2012 péa 4,85%, en nedgang pa 0,96
prosentpoeng. fra 2011. Av totalen utgjor egenmeldt fraveer
0,69 prosentpoeng og legemeldt fraveer 4,16 prosentpoeng.
Det egenmeldte fraveeret holder seg stabilt mens nedgangen er
kommet i det legemeldte sykefraveeret. Dette kan blant annet
tilskrives utvidet bruk av gradert sykmelding, som er et viktig
virkemiddel i oppfelgingsarbeidet. En undersgkelse viser at
gradert sykmelding gjor sykmeldte raskere friske og mindre
syke senere. Dette kan ha sammenheng med maten lege,
arbeidsgiver og NAV fglger opp den sykmeldte pa. Bedre
tilrettelegging og okt oppmerksombhet fra alle parter for a finne
gode lgsninger, kan bidra til & redusere sykefraveret.

SpareBank 1 Nord-Norge tilstreber a forebygge skader som falge
av ran, trusler eller andre alvorlige hendelser. I 2012 hadde
banken ingen ran eller andre alvorlige lovbrudd. Trusler mot
ansatte er gatt ned fra 5 hendelser i 2011 til 1 hendelse i 2012.

12012 er det ikke rapportert om noen arbeidsulykker i Spare-
Bank 1 Nord-Norge.

Likestilling (diskriminering)

SpareBank 1 Nord-Norge er opptatt av 4 sikre mangfold i
konsernet. Arbeidet fokuseres langs flere dimensjoner, med
seerlig vekt pa & gke andelen av kvinnelige ledere. Konser-
net har medarbeidere fra flere nasjoner, og alle nyansatte
gjennomgar et introduksjonsprogram for 4 sikre en felles
forstdelse, trygghet og kvalitet i mgtet med kunden. I
konsernets livsfasepolitikk tas det spesielt hensyn til smabarns-
foreldres og seniorers livssituasjon. Dette for & gjore balansen
mellom jobb og privatliv best mulig.

Bankens styre bestar av atte faste medlemmer i tillegg til fast
metende ansattevalgt vararepresentant. Styret bestar av 4 kvinner
og 4 menn. I bankens representantskap er fordelingen 23
kvinner og 17 menn, tilsvarende 57,5% og 42,5%. I kontroll-
komiteen er det én kvinne og to menn. Blant alle konsernets
medarbeidere er fordelingen 54,2% kvinner og 45,8% menn.

Fordeling kjgnn/ledere i SpareBank 1 Nord-Norge

Kunderettet 2 5 7
Kunderettet konsern 22 43 65
Stab 3 16 19
Dgtre (eks Russland) 10 18 28
Sum 37 82 119
Prosent 311% 68,9 % 100 %

Konsernets ambisjon er 4 forbedre kjennsbalansen blant
bankens ledere gjennom systematisk kompetanseutvikling
og individuell oppfalging.
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Eierforhold

SpareBank 1 Nord-Norge har to eiergrupperinger. Egenkapital-
beviseiernes beregnede eierandel av bankens egenkapital,
gjennom eierandelskapitalen (eierandelsbregken), utgjorde
42,07% per 01.01.12, mens 57,93% av egenkapitalen var
samfunnseid. Bankens eierpolitikk slér fast at de to grupper-
ingene skal likebehandles. Per 01.01.13 er eierandelsbrgken
beregnet til 41,59%.

SpareBank 1 Nord-Norges eierandelskapital er pa 1.655,2
mill kroner fordelt pd 66.208.987 egenkapitalbevis, hvert
pélydende 25 kroner.

For 2012 tildeles EK-beviseierne 42,07% av arets overskudd.
57,93% tildeles den samfunnseide kapitalen.

Bankens utbyttepolitikk sier at safremt bankens soliditet til-
later det, tas det sikte pa at opp til 50% av arets overskudd kan
benyttes til utbyttemidler (kontantutbytte og gaver til allmen-
nyttige formadl). Okte regulatoriske krav til soliditet tilsier at
praktiseringen av utbyttepolitikken vil gi en lavere utbyttegrad
enn 50% de naermeste drene.

Utbytte for regnskapséret 2012 er satt til 1,15 kroner per EK-bevis.
Dette tilsvarer en utdelingsgrad til egenkapitalbeviseierne pa
35,1%. Utjevningsfondet utgjor 456 mill kroner per 31.12.12,
etter tildeling av 217 mill kroner fra arets resultat. I utjevnings-
fondet inngar ogsa avsatt kontantutbytte pad 76 mill kroner.
Etter IFRS behandles dette i regnskapet som egenkapital
frem til utdeling av utbytte er vedtatt av representantskapet.
Utbytte til den samfunnseide kapitalen gis gjennom tildeling
av midler til allmennyttige forméal. For 2012 utgjer dette 30 mill
kroner. Vedtatt utbytte og tildeling av gaver fra arets resultat
tilsvarer en utdelingsgrad pa 10,1% for den samfunnseide
kapitalen.

Det er et uttalt mél at flest mulig ansatte skal ha eierandeler
i banken. Derfor har det i flere ar veert gjennomfart rettede
emisjoner av egenkapitalbevis mot ansatte, eller salg av egen-
kapitalbevis til ansatte. Dette planlegges gjennomfert ogsa i 2013.

Det vises for gvrig til utdypende avsnitt om eierforhold annet
sted i arsrapporten.

Miljg og klima

SpareBank 1 Nord-Norge har som vedtatt hovedmalsetting at
banken skal vare en ressurs- og miljeeffektiv organisasjon,
med et godt og inspirerende arbeidsmiljo. Konsernet skal
vaere en kreativ og stimulerende tilrettelegger for kontinuerlig
forbedring av arbeidsmilje og ytre miljg.

SpareBank 1 Nord-Norge har som ambisjon & sertifisere hele
virksomheten som Miljgfyrtdrn. Hovedkontoret ble sertifisert
i 2010, mens alle regionkontorer vil veere ferdig sertifisert i
lopet av forste kvartal 2013. Miljefyrtarn er Norges mest brukte
sertifikat for virksomheter som vil dokumentere miljginnsats
og vise samfunnsansvar. Det & veere Miljofyrtdrn innebeerer
systematisk arbeid med miljgtiltak i hverdagen. Kravene er at
det gjennomfares tiltak for en mer miljgvennlig drift og et godt
arbeidsmiljg. Sertifikatet er anerkjent av myndighetene ved
offentlige innkjep.



Gjennom en &rlig redegjorelse som dokumenterer konsernets
forbruk, gjenvinningsgrad og energiforbruk, kan konsernets
CO2-utslipp og pavirkning pa det ytre milje beregnes.
Konsernet utarbeider et energi- og klimaregnskap og falger de
internasjonale standardene i «The Greenhouse Gas Protocol»
og ISO 14064. Det er tredje gangen banken har en slik arlig
redegjorelse.

I 2012 brukte konsernet 11.000 MWh elektrisitet fra strom-
nettet og 49 MWh i form av fyringsolje. Det ble generert 50.120
kg avfall, hvorav 36.720 er gjenvunnet eller sortert. Dette gir en
gjenvinningsgrad pé& 73%. Transporten av varer og mennesker
med bil og fly, fordrsaket 879 tonn utslipp. Utslippene som
rapporteres i den arlige rapporten blir fulgt opp av bankens
ledelse, og det er referansen som benyttes for tiltak som skal
minimere bankens utslipp.

Reduksjonen i utslipp fra 2011 til 2012 har skjedd gjennom en
nedgang i utslipp fra persontransport (bil + fly) med 6%, og
16% lavere forbruk av elektrisitet og fyringsolje til oppvarming.
Konsernet totale utslipp ble redusert med 4% fra 2011 til 2012,
fra 2.216,5 til 2.127,5 tonn CO?-ekvivalenter.

Det er gjort grep for & redusere bankens reiseaktivitet, blant
annet ved 4 tilrettelegge for videokonferanser, nett- og telefon-
mgter, samtidig som det i konsernets bilordning stimuleres til
kjep av biler med lavt utslipp.

Konsernet utvikler stadig nye produkter som reduserer belast-
ningen pa miljget. Lan via internett, mobilbank, SMS-tjenester
og elektronisk distribusjon av bankens arsrapport reduserer
transportbehov og papirforbruk. I 2012 har banken fortsatt
arbeidet med 4 tilrettelegge for elektroniske betalingslgsninger
for bedrifter og offentlig sektor.

Ved sterre innkjep til konsernet, stiller SpareBank 1 Nord-
Norge miljokrav til leveranderene. Ved inngdelse av
kontrakter skal det fremlegges HMS egenerkleering, som for-
plikter leverander til & oppfylle lovbestemte krav i Norge
innen helse, miljo og sikkerhet. Tilbyder skal ogsa dokumentere
sin miljepolicy og sitt miljeprogram i forhold til produkter og
“gronn avfallshadndtering” av emballasje. Det kreves i tillegg
informasjon om tilbyder er ISO-sertifisert eller har implementert
tilsvarende kvalitetssikringssystem. Vektlegging av miljg i
anbudskonkurranser varierer etter hvilke produkter konsernet
etterspgar.

A veere i god fysisk form er et viktig aspekt ved Miljafyrtarn-
arbeidet. En av konsernets mélsettinger er 4 minimalisere bil-
bruk og tilstrebe miljgvennlige alternativer. Ved & bruke ”apost-
lenes hester” til og fra arbeid, kommer medarbeiderne i bedre
form samtidig som de gjor en god miljghandling.

Konsernets ledelse ser viktigheten av a veere i god form, og
det er derfor fokus pé fysisk aktivitet ved mange av bankens
kontorer. Flere ansatte har aktiv pause med ulike fysiske aktiv-
iteter. Det er innfert en ordning hvor de ansatte far refundert
utgifter til trening, og det er trimpremiering for de som er aktive.
Bedriftsidrettslaget har ogsa hay aktivitet i flere idretter.

Arlig energiforbruk (MWh)
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Samfunnsengasjement

Som en ledende finansinstitusjon, tar SpareBank 1 Nord-Norge
et ansvar for & utvikle og ta vare pa landsdelen hvor banken har
sin virksomhet. SpareBank 1 Nord-Norges samfunnsansvar og
-engasjement synliggjores gjennom gavebidrag fra SpareBank 1
Nord-Norge fondet, kommersielle sponsoravtaler, kunnskaps-
formidling i forbindelse med utvikling og publisering av
Konjunkturbarometer for Nord-Norge og aktiviteten i tre
stiftelser som er etablert pa bankens initiativ.

SpareBank 1 Nord-Norge fondet er hovedpilaren i bankens
samfunnsengasjement. Arlig stottes flere hundre prosjekter
som bidrar til aktivitet og mangfold innenfor kultur, idrett,
kunnskap og forskning. Tildeling av gaver til samfunns-
nyttige formal er & betrakte som utbytte av arets overskudd til
det samfunnsmessige eierskapet i banken. I tillegg er bankens
kommersielle sponsoravtaler med pa 4 synliggjore bankens
samfunnsansvar. Bankens sponsorportefglje bidrar til a styrke
bankens merkevare og til & skape arenaer for kundekontakt
og relasjonsbygging. Sponsorstatten holder i gang aktiviteter
pa& mange nivder og kan ofte bidra som fadselshjelper til nye
prosjekter. I mange tilfeller opptrer banken ogsa som en nyttig,
aktiv og konstruktiv partner for kulturliv, lag og foreninger.

Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge har som formal &
utgve et langsiktig og stabilt eierskap i banken. Stiftelsen skal
viderefore sparebanktradisjonene gjennom eierskap i Spare-
Bank 1 Nord-Norge, og skal ogsa gi gaver til allmennyttig formal
innenfor rammen av arets overskudd i stiftelsen. Det vises til
ytterligere redegjorelse om denne stiftelsen i eget avsnitt.

SpareBank 1 Nord-Norges Kulturneeringsstiftelse har en
grunnkapital pa 100 mill kroner, og skal gi gaver og lan til- og
investere i kulturneeringsvirksomheter og kulturproduksjon i
landsdelen.

SpareBank 1 Nord-Norges Kunststiftelse har som formaél & for-
valte bankens kunstsamling, investere i ny kunst og deponere
kunst ut til institusjoner i landsdelen. De tre stiftelsene har
kontorfellesskap i Tromsg og to ansatte.

Stgtte til samfunnsnyttige formal
Belgp i hele 1 000 kroner

* Ikke kvantifiserbare bidrag
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Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge
Banken opprettet i 2011 Sparebankstiftelsen SpareBank 1
Nord-Norge. Stiftelsens hovedformal er & utgve et langsiktig og
stabilt eierskap i SpareBank 1 Nord-Norge herunder a forvalte
de EK-bevis som stiftelsen ble tilfert ved opprettelsen, og sd
langt det er mulig a delta i emisjoner i SpareBank 1 Nord-Norge.
Stiftelsen skal ogsé yte gaver til allmennyttige formal.

Bakgrunnen for opprettelsen var ny finansieringsvirksomhets-
lov i 2009 som la til rette for likebehandling av de to eier-
grupperingene i sparebanker; samfunnet og EK-beviseierne.
Tidligere utfordringer knyttet til den sékalte utvanning av EK-
beviseierne, med hgy utdeling av utbytte til EK-beviseierene,
var med dette lgst. Banken vedtok derfor ny utbyttepolitikk
i 2009 som fastslo likebehandling av eiergrupperingene,
herunder lik utdelingsgrad av arets overskudd til utbytt og
gaver. Dette kunne imidlertid medfert sveert store utdelinger
av utbytte (les; gaver) til samfunnet som eier — en eier banken
ikke kan regne med som deltaker i fremtidige emisjoner. Over
tid kunne dette fort til at bankens samfunnsmessige eierskap
forvitret, noe som ble vurdert til verken 4 vare i bankens eller
det samfunnsmessige eierskapets interesse.

P& denne bakgrunn vedtok representantskapet & opprette
Sparebanksstiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge, hvor bankens
intensjon er at deler av arlig utbytte (gaver) til samfunnet skal
skje til stiftelsen. Stiftelsen vil dermed kunne bygge opp kapital,
som kan benyttes i fremtidige emisjoner i banken. Over tid vil
en stgrre del av bankens samfunnsmessige eierskap dermed
forvaltes av stiftelsen. Stiftelsen har per 31.12.12 til sammen
fatt tilfort 227 mill kroner fra banken. I tillegg ble det overfert
31 mill kroner primo 2013. Dette belgpet representerte avsatte,
ikke benyttede gavemidler fra tidligere ar.

Stiftelsen deltok med 33,7 mill kroner i rettet emisjon i banken
i 2011. Bankens representantskap har i mars 2013 gitt hoved-
styret fullmakt til & gjennomfere rettet emisjon mot Sparebank-
stiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge for et belgp pa inntil 500
mill kroner gjeldende fram til 30.04.15. En eventuell emisjon
vil skje til markedsbetingelser.

SpareBank 1 Nord-Norges Kulturnzeringsstiftelse
12010 fremmet bankens hovedstyre en sak til representantskapet
om a opprette en kulturnaeringsstiftelse med en kapitalbase pa 100
mill kroner. I 2012 ble Sparebank 1 Nord-Norges Kulturnerings-
stiftelse offisielt etablert, med eget styre og daglig leder.

Stiftelsens formal er & bidra til allmennyttig utvikling av
kulturneeringen i SpareBank 1 Nord-Norges markedsomréde,
det vil si Nord-Norge og Svalbard. Bidrag kan ytes gjennom
reguleere tilskudd, lan eller investeringer.

SpareBank 1 Nord-Norge har gjennom é&r veert en betydelig
bidragsyter til utviklingen av nordnorsk kulturliv. Gjennom
etableringen av kulturneeringsstiftelsen, bidrar SpareBank 1
Nord-Norge til etableringen av en struktur og en kapitalbase
som er historisk i nordnorsk sammenheng. Stiftelsens mal-
gruppe er profesjonelle utevere, produsenter og organisa-
sjoner, og spkere som er i ferd med a etablere seg som profe-
sjonelle aktgrer eller produsenter. Det overordnede formalet er
a skape flere arbeidsplasser i kulturneringen innenfor bankens
markedsomrade. Forste utlysning av midler hgsten 2012 resul-
terte i 114 sgknader fra hele landsdelen.



SpareBank 1 Nord-Norges Kunststiftelse
SpareBank 1 Nord-Norges kunststiftelse ble etablert i 2007.
Stiftelsens hovedformal er & bygge opp og forvalte en samling
kunstverk av betydning for landsdelen. Verkene vises i bankens
lokaler eller deponeres i offentlige institusjoner.

I forbindelse med utstillingen av utvalgte verk i stiftelsens eie
pa Nordnorsk Kunstmuseum sommeren 2011, ble det laget en
omfattende kunstbok. I 2012 kunne Nordnorsk Kunstmuseum
erverve et bilde av David Hockney, Midnight Sun, Norway
(2003) til sin faste samling. Dette er det eneste av kunstnerens
verk med norske motiver som er innkjegpt til en samling i
Norge. Bildet ble kjopt med statte fra SpareBank 1 Nord-Norge
fondet og i samarbeid med SpareBank 1 Nord-Norges kunst-
stiftelse. Bildet eies av Nordnorsk Kunstmuseum og Spare-
Bank 1 Nord-Norges kunststiftelse sammen, og skal henge i
museets faste samling.

Hovedstyret og konsernledelsen

Bankens hovedstyre, som ledes av Kjell Olav Pettersen, har
avholdt 18 mater i 2012. Under representantskapsmetene i 2012
ble det valgt to nye medlemmer til hovedstyret: Sonja Djgnne,
som tidligere har vert nestleder i ett av bankens regionstyrer og
Greger Mannsverk som ikke har hatt verv i banken tidligere.

Konsernledelsen bestar av syv personer. I 2012 ble arbeidet
med & finne en etterfolger til administrerende direkter fullfart.
Den 3. mai 2012 tilsatte hovedstyret Jan-Frode Janson som ny
konsernsjef. Han tiltradte formelt stillingen 1. januar 2013.

Godtgjarelsesutvalget vurderer godtgjarelser til konsernsjef
og foreslar eventuelle endringer i disse. Utvalget bestar av
hovedstyrets leder og to gvrige medlemmer og er uavhengig
av ledende ansatte. Banken innordner sin praksis i henhold til
bestemmelsene fastsatt i ny forskrift om godtgjerelser i finans-
sektoren, og godtgjerelsesutvalgets mandat oppfyller disse
bestemmelsene.

Revisjonsutvalget skal forberede styresaker som vedrgrer over-
vdking av finansiell informasjon og selskapets interne kontroll
og risikohdndtering. Konsernsjef er ansvarlig for a gjore infor-
masjon og anbefalinger tilgjengelig for utvalget etter behov og pa
foresporsel. Utvalget bestar av tre medlemmer fra hovedstyret.
Disse er uavhengige etter definisjonen i "Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse” (Corporate Governance).

Se ogsa kapittelet "Prinsipper for eierstyring og selskapsledelse”
i arsrapporten.

Makrogkonomiske forhold
— utsiktene for 2013

Inngangen til 2013 er preget av gkonomisk optimisme, men
med flere usikre faktorer. Utviklingen i USA er bedre enn pa
lenge, men det synes som om det er stor politisk uenighet om
hvordan grunnleggende gkonomiske utfordringer skal lases.
P& samme mate som for mange europeiske land, er den hgye
statsgjelden i USA en faktor som vil begrense mulighetene for
sterk vekst i mange ar fremover. Bildet for Europa er fortsatt
usikkert, med svake utsikter til betydelige forbedringer pa
kort sikt. Den sveert hgye og voksende arbeidslgsheten skaper
bekymringer. Veksten i Kina og en rekke andre fremvoksende

gkonomier er hgy, og derfor forventes det en tilfredsstillende
global vekst i 2013.

For Norge er global vekst svert viktig, fordi dette sikrer at
prisene pé de viktigste rdvarene opprettholdes og sagar gker.
Det er liten grunn til 4 tro at oljeprisene vil falle de kommende
arene. Det vil bidde sikre hay aktivitet innen leting og utvinning
av olje og gass i Norge og resten av verden og videre vekst i
Norges viktigste naering.

Oppdrett og fiskeri har fortsatt gode muligheter for vekst og
verdiskapning. Det er gode muligheter for & gke kapasiteten
i oppdrettsneeringen. Gjennom godt internasjonalt markeds-
arbeid nar norsk oppdrettslaks stadig nye markeder. Prisene
ser ut til & holde seg pa et tilfredsstillende niva. De tradis-
jonelle fiskeriene er preget av at de fleste artene er beerekraftige
og gir muligheter til god hesting. Tilgjengelig kvantum av torsk
er pa et historisk hayt niva, og det har fort til prispress pa noen
av de tradisjonelle torskeproduktene.

Nord-Norge er i relativ liten grad pévirket av den utfordrende
og usikre internasjonale gkonomiske situasjonen. De hgye
oljeprisene har fart til gkende olje/gassaktivitet i Norskehavet
og i Barentshavet. Dette har igjen gjort at mange nye bedrifter
flytter aktivitet til landsdelen. Nord-Norges historiske posisjon
som et rikt fiskeriomrdde styrkes ogsd — bade gjennom god
kapasitet for videre utvikling av lakseoppdrett og en gunstig
situasjon i de klassiske fiskeriene.

Sterk vekst i eksisterende og nye neeringer, kombinert med
en stor offentlig sektor, skaper kapasitetsproblemer i nord.
Situasjonen kommer godt til syne i det stramme arbeidsmarkedet
med tilnermet ingen ledighet og et sterkt behov for arbeids-
innvandring.

Som en konsekvens av sterk gkonomisk vekst, er det igjen
ubalanse i boligmarkedet. Etter en betydelig boligbygging i for-
kant av finanskrisen i 2008, har det veert igangsatt relativt fa
boliger de siste arene. Dette har fort til et tiltakende press og
prisgkninger i boligmarkedet

Med et stabilt lavt renteniva, sterk lennsvekst og gode utsikter
i arbeidsmarkedet, er ikke folk flest bekymret for de haye bolig-
prisene. Med utgangspunkt i utviklingsforlgp i andre land, er
spesielt myndighetene og flere analysemiljger likevel bekymret
for at det er i ferd med & skapes en boligboble i Norge, og at man
pa et tidspunkt ma regne med et betydelig fall i boligprisene. Dette
er et scenario banken sgker & ta hensyn til i sin kredittpolitikk,
ved 4 stille krav til maksimum belaningsgrad og kundenes evne
til & betjene gjeld selv med et vesentlig hgyere renteniva. Det
er imidlertid vanskeligere & ta hgyde for de indirekte effektene
av et stort prisfall. Dersom boligprisene faller betydelig, er
det grunn til & tro at flere serviceneeringer vil merke hushold-
ningenes svekkede gkonomi gjennom lavere inntjening.

Bade i Norge og internasjonalt er myndighetene opptatt av at
banksektoren skal ha en sunn utvikling og bidra til finansiell
stabilitet. Virkemidlene som er varslet er gkte krav til kapital-
dekning, planer om skjerpede risikovekter for bankers
boligldn og gkte krav til likviditetsreserver. Kravene vil redusere
bankenes evne til vekst og fremtvinge betydelige endringer i
banksektoren. Det er grunn til & tro at de skjerpede kravene vil
fore til gkte priser til kundene, redusert utbytte til eierne, lavere
kredittvekst og behov for mer effektivisering i bankene.
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Denne situasjonen er utfordrende for SpareBank 1 Nord-Norge,
nar banken bade har et sterkt gnske om & ta del i- og bidra til
videre vekst i nord, og samtidig skal innfere nye myndighets-
krav til likviditet og soliditet, og fremstd som ubestridt solid
for & veere rustet for mer vanskelige tider.

Banken vil i 2013 gjennomfere ngdvendige tiltak for & videre-
utvikle banken som en ledende akter i Nord-Norge. Dette inne-
baerer tiltak for 4 gke inntektene, eksempelvis gjennom hgyere
priser pa ldn til person- og bedriftskunder, kostnadsreduksjoner
og okt salg av tilleggsprodukter.

Det er grunn til & forvente at 2013 vil bli et godt &r for banken,
og dermed ogsd for ulike interessegrupper rundt banken.
Kredittveksten i 2013 vil, som folge av starre knapphet pa
kapital, bli vesentlig lavere enn i 2012. Bedrifter vil merke
dette ved at gode prosjekt med hey lennsomhet vil vaere lettere
4 fa finansiert enn mindre lgnnsomme prosjekt. For person-
markedet vil tilgangen pa boligfinansiering veere god, men ogsa
her blir kredittbetingelsene noe skjerpet.

Med strengere myndighetskrav til bankene, er det grunn til &
anta at den generelle konkurransen i markedet vil forbli noe
dempet, men de beste prosjektene vil det alltid vaere skarp
konkurranse om.

Avslutning

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
Konsernets langsiktige strategiske plan og resultatprognoser
for de neermeste dr ligger til grunn for dette. Konsernet er i
en sunn gkonomisk og finansiell stilling. Spesielt bankens
kjernevirksomhet viser ytterligere forbedret inntjening og er
fortsatt meget tilfredsstillende.

Optimismen i landsdelens neringsliv fortsetter. Innenfor for-
svarlige rammer for kredittkvalitet og hensynet til konsernets
soliditet, gnsker banken fortsatt 4 ta naturlig del i landsdelens
okonomiske vekstpotensial i form av gkte utlan. Som folge
av regulatoriske krav til gkt kapitaldekning, er det samtidig
behov for & forbedre konsernets soliditet. Det planlegges
derfor flere tiltak for & sikre at bankens soliditet er i overens-
stemmelse med nye myndighetskrav, herunder tiltak for ytter-
ligere forbedret lonnsombhet.

SpareBank 1 Nord-Norge vil ogsa i 2013 vere en aktiv partner
for utviklingen i landsdelen, og er godt rustet til a fortsette i en
ledende posisjon i Nord-Norge.

Konsernets medarbeidere har ogsa i 2012 vist stor innsats for
a nd arets resultat.

Hovedstyret takker alle for innsatsen — et viktig bidrag i
utviklingen av konsernet SpareBank 1 Nord-Norge. Hovedstyret
takker ogsé konsernets kunder og forretningsforbindelser for
samarbeidet 1 2012.

Tromsg, 20. mars 2013
Hovedstyret for SpareBank 1 Nord-Norge

Kjell Olav Pettersen
(leder)

Sonja Djgnne

Anita Persen

Pal A. Pedersen
(nestleder)

Ann-Christine Nybacka

Roar Dons

Greger Mannsverk

Vivi Ann Pedersen
(ansattevalgt)

Jan-Frode Janson
(konsernsijef)
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ARSREGNSKAP - RESULTATREGNSKAP

Morbank Konsern
2713 2 722 Renteinntekter 20 2845
1700 1688 Rentekostnader 20 1679
1013 1034 Netto renteinntekter 1166

483 590 Provisjonsinntekter 21 686

78 72 Provisjonskostnader 21 74
22 22 Andre inntekter 21 44
427 540 Netto provisjons- og andre inntekter 656
11 16 Utbytte 22 17
98 81 Inntekt av eierinteresser 22 210
33 175 Gevinst/tap og netto verdiendringer pa finansielle eiendeler 22 33

142 272 Netto inntekter fra finansielle eiendeler 260
1582 1846 Sum netto inntekter 2 082

436 471 Personalkostnader 23,25 581

472 483 Andre driftskostnader 24,32 539

908 954 Sum kostnader 1120

674 892 Resultat fgr tap 962

97 224 Tap 14 195

577 668 Resultat far skatt 767

141 153 Skatt 26 172

436 515 Resultat for regnskapsaret 595

Majoritetsandel av regnskapsarets resultat 595
Minoritetsandel av regnskapsarets resultat
Resultat per egenkapitalbevis (majoritet)
2,55 3,34 Resultat per egenkapitalbevis * 3,84
2,55 3,34 Utvannet resultat per egenkapitalbevis 3,84
* Resultat multiplisert med egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet dividert pa antall egenkapitalbevis.
Utvidet resultatregnskap etter IAS 1
597 515 Resultat for regnskapsaret 595
Omregningsdifferanser 1
-4 -1 Effekt av endring i virkelig verdi av kontantstremsikring -1
Netto endring i virkelig verdi investeringer i felleskontrollert virksomhet
Netto endring i virkelig verdi finansielle eiendeler tilgjengelig for salg
1 0 Skatt pa utvidede resultatposter 0
-3 -1 Netto utvidede resultatposter 0
594 514 Totalresultat for regnskapsaret 595
Majoritetsandel av regnskapsarets totalresultat 595
Minoritetsandel av regnskapsarets totalresultat 0
Totalresultat per egenkapitalbevis (majoritet)
2,53 3,34 Resultat per egenkapitalbevis * 3,84
2,53 3,34 Utvannet resultat per egenkapitalbevis 3,84
* Resultat multiplisert med egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet dividert p3 antall egenkapitalbevis.
Skatt pa utvidede resultatposter
1 0 Effekt av endring i virkelig verdi av kontantstramsikring 0
Netto endring i virkelig verdi finansielle eiendeler tilgjengelig for salg
1 0 Skatt pa utvidede resultatposter 0
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2823
1694
1129
567
80
19
506
14
195
-25
184
1819
514
522
1036
783
101
682
157
525
525

3,07
3,07

525

-4

520

520

3,04
3,04



ARSREGNSKAP - BALANSE

Morbank

1869
3477
48 345
357
11229
850
356
1983
502

713
69 681

6 450
41748
13342

517
926
78

1356

64 417

1655
245
333

2898
133

5264

5264
69 681

Kjell Olav Pettersen
(Leder)

Greger Mannsverk

244
4761
50670
382
12 442
1240
402

2 407
504

716
73768

6 662
41 182
16534

713
839
154

2 095

68179

1655
245
456

3083
150

5589

5589
73768

Roar Dons

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
Netto utlan til og fordringer pa kunder
Aksjer og andeler

Sertifikater og obligasjoner

Finansielle derivater

Investering i konsernselskaper

Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Eiendom, anlegg og utstyr

Immatrielle eiendeler

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra og gjeld til kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Finansielle derivater

Andre forpliktelser

Utsatt skatt

Ansvarlig lanekapital

Sum gjeld

Egenkapital

Eierandelskapital

Overkursfond

Utjevningsfond

Sparebankens fond

Gavefond

Fond for urealiserte gevinster

Annen egenkapital

Sum egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

Sum egenkapital

Sum egenkapital og gjeld

Tromsg, 20. mars 2013

P3l A. Pedersen
(nestleder)

Ann-Christine Nybacka

Jan-Frode Janson
(konsernsjef)

Konsern
271
10 1871
11 54 050
30 553
29 12 444
17 1234

31,41

3141 3514
32 515
33 53
34 756
75 261
10 6 663
35 41 220
36 16534
17 713
37,25 1021
26 183
39 2 095
68 429
42 1655
245
456
3083
150
-3
1224
6 810
22
6 832
75 261

Sonja Djenne

Anita Persen

Vivi-Ann Pedersen
(ansattevalgt)
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1896
970
51210
607
11234
850

3019
508

26

719
71039

6 446
41 765
13342

519

1083

107

1356

64 618

1655
245
333

2898
133

-4
1148
6 408
13

6 421
71039
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ARSREGNSKAP - ENDRINGER | EGENKAPITALEN

Konsern

Egenkapital 01.01.11 896

Totalresultat for regnskapsaret
Resultat for regnskapsaret
Utvidede resultatposter
Omregningsdifferanser

Effekt av endring i virkelig verdi
av kontantstremsikring

Netto endring i virkelig verdi investeringer
i felleskontrollert virksomhet

Sum utvidede resultatposter

Totalresultat for regnskapsaret

Transaksjoner med eierne

Emisjon 759

Avsatt til utbytte

Tilbakefart utbytte

Utbetalt utbytte for 2010/Utdelinger
Endringer i minoritetsinteresser

Andre fgringer mot EK

Sum transaksjoner med eierne 759
Egenkapital 31.12.11 1655

Totalresultat for regnskapsaret
Resultat for regnskapsaret
Utvidede resultatposter
Omregningsdifferanser

Effekt av endring i virkelig verdi
av kontantstremsikring

Netto endring i virkelig verdi investeringer
i felleskontrollert virksomhet

Sum utvidede resultatposter

Totalresultat for regnskapsaret

Transaksjoner med eierne

Emisjon

Avsatt til utbytte

Tilbakefart utbytte

Utbetalt utbytte for 2011/Utdelinger
Endringer i minoritetsinteresser
Andre fgringer mot EK

Sum transaksjoner med eierne

Egenkapital 31.12.12 1655

40

123

122

122
245

245

566

169

168

-298

93

-103

-401
333

216

216

456

2829

228

-2

-2
226

-120
120
-154

-157
2 898

268

267

-2 133
39

-2

-2

-2 39
-39
-39

-4 133

1 30

1 30
-13
-13

-3 150

1121

89

89

-62
1148

80

80

-4
1224

5 666

525

-3

520

583
-213
213
-296

-65

222
6 408

595

4 5670

525

-3

520

583
-213
213
-296

-65

9 231
13 6421

595



Morbank
Egenkapital 01.01.11 896 123 566 2829 133 4547 4547

Andel fond for urealiserte gevinster * 3 5 8 8

Totalresultat for regnskapsaret

Resultat for regnskapsaret 169 228 39 436 436
Utvidede resultatposter

Omregningsdifferanser -1 -2 -3 -3

Effekt av endring i virkelig verdi
av kontantstrgmsikring

Netto endring i virkelig verdi
investeringer i felleskontrollert virksomhet

Sum utvidede resultatposter -1 -2 -3 -3
Totalresultat for regnskapsaret 168 226 39 433 433

Transaksjoner med eierne

Emisjon 759 122 -298 583 583
Avsatt til utbytte -93 -120 -213 -213
Tilbakefart utbytte 93 120 213 213
Utbetalt utbytte for 2010/Utdelinger -103 -154 -39 -296 -296
Andre fgringer mot EK -3 -3 -3
Sum transaksjoner med eierne 759 122 -401 -157 -39 284 284
Egenkapital 31.12.11 1655 245 333 2898 133 5264 5264
Andel fond for urealiserte gevinster * 14 20 34 34

Totalresultat for regnskapsaret

Resultat for regnskapsaret 217 268 30 515 515
Utvidede resultatposter

Omregningsdifferanser

Effekt av endring i virkelig -1 -1 -1
verdi av kontantstrgmsikring

Netto endring i virkelig verdi
investeringer i felleskontrollert virksomhet

Sum utvidede resultatposter 0 -1 -1 -1
Totalresultat for regnskapsaret 217 267 30 514 514

Transaksjoner med eierne

Emisjon

Avsatt til utbytte -76 -76 -76
Tilbakefart utbytte 76 76 76
Utbetalt utbytte for 2011/Utdelinger -93 -83 -13 -189 -189
Andre fgringer mot EK -1 1 0 0
Sum transaksjoner med eierne -94 -82 -13 -189 -189
Egenkapital 31.12.12 1655 245 456 3083 150 5589 5589

Andel fond for urealiserte gevinster *

* Del av egenkapitalen som lovlig ikke kan deles ut som utbytte.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2012 41



ARSREGNSKAP - KONTANTSTRGMANALYSE

Morbank

577
43
-8
97
141
257

311

-140

-219

-2164

343

2 396

349

876

-1135
591

-544

88

5258

5346

668
51
-4
224
153
189

597

184

-393

-2549

-1 238

-566

212

-3753

3192
739

3931

-341

5346

5 005

Resultat av ordinaer drift

+ Ordinaere avskrivninger

+ Nedskrivninger og gevinst/tap anleggsmidler
+ Tap pa utlan, garantier m.v.

- Skattekostnader

- Utbetalt utbytte egenkapitalbevis

Tilfert fra arets drift

Endring diverse gjeld: + gkning/ - nedgang

Endring diverse fordringer: - gkning/ + nedgang

Endring utlan til og fordringer pa kunder: - gkning/ + nedgang
Endring kortsiktige verdipapirer: - gkning/ + nedgang

Endring innskudd fra og gjeld til kunder: + gkning/ - nedgang

Endring gjeld til kredittinstitusjoner: + gkning/ - nedgang

A. Netto likviditetsendring fra virksomhet

- Investeringer i varige driftsmidler

+ Salg av varige driftsmidler

Endring langsiktige verdipapirer: - gkning/ + nedgang

B. Likviditetsendring fra investeringer

Endring gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer: + gkning/ - nedgang

Endring ansvarlig lanekapital/eierandelskapital: + gkning/ - nedgang

C. Likviditetsendring fra finansiering

A + B + C. Sum endring likvider

+ Likviditetsbeholdning ved periodens begynnelse

= Likviditetsbeholdning ved periodens slutt

Konsern

767
54
-4
195
172
189

651

213

-448

-3035

-1156

-545

217

-4103

3192
739

3931

-724

2 866

2142

Likviditetsbeholdningen er definert som kontanter, fordringer p3d sentralbanken og utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner.
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682
a7

102
158
257

408

-162

-183

-2737

336

2376

323

361

-1135
591

-544

-428

3294

2 866
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ARSREGNSKAP - NOTER

NOTE 1 GENERELL INFORMASJON

Beskrivelse av virksomheten

SpareBank 1 Nord-Norge er et selvstendig finanskonsern i
SpareBank 1-alliansen. Vi kjenner Nord-Norge og er en ledende
leverander av finansielle tjenester i person- og bedrifts-
markedet i Nord-Norge. SpareBank 1 Nord-Norge leverer
helhetlige og moderne finansielle lagsninger til kunder med
basis i det nordnorske markedet.

Forretningsadresse
Konsernet SpareBank 1 Nord-Norge har hovedkontor i Tromsg,
med forretningsadresse 9298 Tromsg.

Dato for vedtak av konsernregnskapet

Forelgpig darsregnskap for 2012 er vedtatt av morbankens
hovedstyre 6. februar 2013. Endelig arsregnskap for 2012 er
vedtatt av morbankens hovedstyre 20. mars 2013.

NOTE 2 REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnlaget for utarbeidelse av arsregnskapet
Konsernregnskapet og morbankregnskapet 2012 for SpareBank
1 Nord-Norge er avlagt i samsvar med EU-godkjente IFRSer
(International Financial Reporting Standards) og tilhgrende
fortolkninger som kan anvendes per 31.12.12, samt de
ytterligere norske opplysningskrav som felger av regnskaps-
loven per 31.12.12.

Det har ikke kommet nye eller vesentlige endrede regnskaps-
standarder eller tolkninger i 2012. De endringene som har
veert antas ikke & pavirke konsernets anvendelse av regnskaps-
prinsipper i vesentlig grad.

De IFRSer og fortolkningsuttalelser som er utgitt frem til for-
slag til arsregnskap er fastsatt, og som ikke er obligatoriske a
anvende per 31.12.12 antas, basert pd de vurderinger som er
gjort sa langt, ikke & fa vesentlig effekt for rapporterte tall.

Fra 2013 vil nye IFRSer om konsolidering, felleskontrollerte
arrangementer, pensjoner og malig av virkelig verdi kunne
pévirke konsernets regnskaper.

Forslag til arsregnskap ble fastsatt av hovedstyret og
konsernsjefen pa det tidspunkt som fremgar av
datert og signert balanse. Arsregnskapet skal behandles av
Representantskapet 20.03.13 for endelig godkjennelse. Frem
til endelig godkjennelse har hovedstyret myndighet til 4 endre
arsregnskapet.

Presentasjonsvaluta

Presentasjonsvalutaen er norske kroner (NOK), som ogsa
er bankens gjeldende valuta. Alle belgp er angitt i millioner
kroner med mindre noe annet er angitt.

Konsolidering

Konsernregnskapet omfatter banken og alle datterselskap som
ikke er planlagt avhendet i neer framtid og derfor skal klassifiseres
som holdt for salg etter IFRS 5. Som datterselskap regnes alle
selskap hvor banken har kontroll, det vil si makt til 4 styre et
selskaps finansielle og driftsmessige prinsipper i den hensikt
a oppna fordeler av selskapets aktiviteter. Datterselskap er
konsolidert fra det tidspunkt banken har overtatt kontroll, og
det tas ut av konsolideringen fra det tidspunkt banken gir fra
seg kontroll.

Ved overtakelse av kontroll i et selskap (virksomhets-
sammenslutning) blir alle identifiserbare eiendeler og for-
pliktelser oppfert til virkelig verdi i samsvar med IFRS 3. En
positiv differanse mellom virkelig verdi av kjepsvederlaget
og virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og forpliktelser
oppferes som goodwill, mens en eventuell negativ differanse
inntektsfores ved kjopet. Regnskapsfaring av goodwill etter
forstegangsinnregning er omtalt under avsnittet om immaterielle
eiendeler.

Banken har ikke anvendt IFRS 3 retrospektivt pa virksomhets-
sammenslutninger som er gjennomfert for 01.01.04.

I morbankens balanse er eierandeler i konsernselskaper,
tilknyttede- og felleskontrollerte virksomheter iht IFRS bokfart
til kostpris. I morbankens resultatregnskap fremkommer
kun mottatte érlige utbytter fra disse, samt resultateffekt av
eventuelle nedskrivninger av verdi pa aksjene. I konsernregn-
skapet brukes egenkapitalmetoden, der resultater fra felles-
kontrollert virksomhet og tilknyttet selskap tas inn i konsernets
resultatregnskap etter eierandel (enlinjeskonsolidering), og
hensyntas i balansefert verdi pa eierandelene i balansen.
Dgtrenes resultaregnskap og balanse konsolideres fullt utinn pa
respektive linjer i morbankens resultat- og balanseoppstilling.

Konserninterne transaksjoner, mellomverende og urealisert
fortjeneste mellom konsernselskapene er eliminert. Minoritetens
andel av konsernets resultat blir presentert pa egen linje i
resultatregnskapet. I egenkapitalen vises ogsa minoritets-
andelens andel p4 egen linje.

Bokforte verdier er testet for verdifall og eventuell nedskrivning.

Tilknyttet selskap

Tilknyttet selskap er selskap der banken har betydelig inn-
flytelse, men ikke kontroll. Normalt er det betydelig innflytelse
nér man har en eierandel mellom 20% og 50%. Tilknyttede
selskap fores i konsernregnskapet etter egenkapitalmetoden.
Investeringen forstegangsinnregnes til anskaffelseskost, og
justeres deretter for endring i bankens andel av netto-
eiendelene til det tilknyttede selskapet. Banken resultatfarer
sin andel av resultatet i det tilknyttede selskapet i konsern-
regnskapet, mens man i morbankens regnskap bokfarer
eierposten etter kostmetoden, tilsvarende som for konsern-
selskaper nevnt ovenfor.
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Felleskontrollert virksomhet

Felleskontrollert virksomhet kan besta av felleskontrollert
drift, felleskontrollerte eiendeler og felleskontrollerte selskap.
Felles kontroll inneberer at banken gjennom avtale utever
kontroll sammen med andre deltakere. Felleskontrollert drift
og felleskontrollerte eiendeler regnskapsfares ved at bankens
forholdsmessige andel av eiendeler, forpliktelser og balanse-
poster innregnes i bankens konsernregnskap. Felleskontrollert
virksomhet regnskapsferes i konsernregnskapet etter egen-
kapitalmetoden. I morbankens regnskap benyttes som nevnt
ovenfor, kostmetoden.

SpareBank 1 Gruppen AS og Bank 1 Oslo AS eies av Spare-
Bank 1 Nord-Norge, SpareBank 1 SR-Bank, SpareBank 1 SMN,
Samarbeidende Sparebanker AS med 19,50% hver, SpareBank
1 Hedmark med 12%, og Landsorganisasjonen i Norge og
forbund tilsluttet LO med 10%. Styringsstrukturen for Spare-
Bank 1-samarbeidet er regulert i en avtale mellom eierne.
Banken klassifiserer sin deltakelse i SpareBank 1 Gruppen AS
og Bank 1 Oslo AS som en investering i en felleskontrollert
virksomhet og bokfgrer denne etter egenkapitalmetoden.

SpareBank 1 Nord-Norge eier 17,74% i Alliansesamarbeidet
SpareBank 1 DA, 13,46% i SpareBank 1 Boligkreditt AS,
16,16% i SpareBank 1 Neringskreditt AS, 23,5% i BN Bank
ASA, 24,9% i SpareBank 1 Verdipapirservice AS, 23,5% i
SpareBank 1 Kundesenter AS og 19,83% i SpareBank 1 Kreditt-
kort AS. Ogsé disse selskapene er vurdert som felleskontrollert
virksomhet. De gvrige eierne i disse selskapene er selskaper i
SpareBank 1-alliansen.

Utlan og tap pa utlan

Utlan méles til amortisert kost i samsvar med IAS 39.
Amortisert kost er anskaffelseskost minus tilbakebetalinger pa
hovedstolen, pluss eller minus kumulativ amortisering som
folger av en effektiv rente metode, og fratrukket eventuelle
belgp for verdifall eller tapsutsatthet. Effektiv rente er den
rentesats som ved diskontering av forventede fremtidige
kontantstremmer frem til forfall eller neste reprisingsdato
eksakt tilsvarer balansefort verdi av instrumentet.

Vurdering av utldn, med unntak av fastrentelan, folger dermed
de samme prinsipper som gjelder for selskapsregnskapet etter
utldnsforskriften av 21.12.04, jfr. Finanstilsynets rundskriv nr.
10/2005.

Fastrenteldn vurderes til virkelig verdi med neddiskontering
etter gjeldene rentekurve. Dette mener konsernet gir mer
relevant informasjon. Gevinst og tap som skyldes endringer i
virkelig verdi fares i resultatregnskapet som verdiendringer.
Opptjente renter og over/underkurs regnskapsfares som renter.
Renterisikoen i fastrenteutldnene styres med renteswapper
som bokferes til virkelig verdi.

Misligholdte og tapsutsatte engasjementer

Et engasjement anses som misligholdt dersom et av falgende

kriterier er oppfylt:

e Et krav er forfalt med mer enn 90 dager og belagpet er over
1 000 kroner, eller nar banken holder det for usannsynlig at
kunden vil overholde sine betalingsforpliktelser
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¢ Et engasjement anses for & vaere tapsutsatt nar det foreligger
objektive bevis for at én eller flere tapshendelser har
funnet sted og tapshendelsen har en effekt pa den forventede
fremtidige kontantstrem som lar seg ansla pa en pélitelig
mate.

Verdipapirer og derivater

Verdipapirer og derivater bestar av aksjer og andeler, sertifikater
og obligasjoner og derivative valuta-, rente- og ravare-
instrumenter. Aksjer og andeler klassifiseres enten til virkelig
verdi over resultatet eller som tilgjengelig for salg. Sertifikater og
obligasjoner klassifiseres enten til virkelig verdi over resultatet,
holde til forfall eller som lan og fordringer. Derivater regnes
alltid til virkelig verdi over resultatet, med mindre de er gre-
merket som sikringsinstrument for kontantstrgmssikring.

Alle finansielle instrumenter som er klassifisert til virkelig
verdi over resultatet, males til virkelig verdi, og endring i verdi
fra inngdende balanse resultatfores som inntekt eller kostnad
fra andre finansielle investeringer.

Aksjer og andeler som er klassifisert som tilgjengelig for
salg, méles ogsa til virkelig verdi, men endringen i verdi fra
inngaende balanse fores mot egenkapital.

Der det ikke har veert mulig a finne virkelig verdi pa unoterte
aksjer, er kostpris benyttet.

Sertifikater og obligasjoner som klassifiseres som holdes til for-
fall eller som ldn og fordringer, males til amortisert kost ved
en tilnermet effektiv rentemetode, jamfor omtale av denne
metoden under avsnittet om utlan.

Verdipapirer og derivater som er gremerket som sikrings-
instrumenter er fort til virkelig verdi i balansen. Kriterier og
behandling av sikringsbokfering er omtalt nedenfor.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler bestar av utsatt skattefordel, goodwill
og lisenser. Immaterielle eiendeler innregnes nar kravene til
balanseforing er til stede. Det skilles mellom immaterielle eien-
deler med bestemt og ubestemt utnyttbar levetid. Eiendeler
med endelig levetid avskrives over utnyttbar levetid. Utgifter
til egenutvikling av immaterielle eiendeler aktiveres bare
nar kriteriene for utviklingsfasen er oppfylt. Qvrige utgifter
belastes resultatregnskapet etter hvert som de pédras.

Immaterielle eiendeler utenom goodwill er gjenstand for en
nedskrivningstest i samsvar med IAS 36 nar omstendighetene
indikerer det.

Goodwill oppstar som differanse mellom virkelig verdi av
vederlaget ved kjep av en virksomhet og virkelig verdi av
identifiserbare eiendeler og forpliktelser, jamfor omtale under
konsolidering. Goodwill avskrives ikke, men den er gjenstand

for en arlig nedskrivningstest med sikte pa a avdekke et
eventuelt verdifall, i samsvar med IAS 36.



Eiendom, anlegg og utstyr

Eiendom, anlegg og utstyr, med unntak av investerings-
eiendommer og eierbenyttet eiendom, forsteganginnregnes til
anskaffelseskost og avskrives deretter lineaert over forventet
levetid. Ved fastlegging av avskrivningsplan splittes de enkelte
eiendeler i ngdvendig utstrekning opp i komponenter med
forskjellig levetid, og det tas hensyn til estimert restverdi.
Eiendom, anlegg og utstyr som hver for seg er av liten betyd-
ning, eksempelvis PC-er og annet kontorutstyr, vurderes ikke
individuelt for restverdier, levetid eller verdifall, men
vurderes som grupper.

Ved implementering av IFRS 01.01.04 ble alle eiendommer
verdiregulert til virkelig verdi. Etter IAS 16 ansees disse
eiendommene & ha en estimert anskaffelseskost som tilsvarer
verdiregulert belgp pa tidspunktet for verdireguleringen.
Eiendom, anlegg og utstyr som avskrives, er gjenstand for en
nedskrivningstest i samsvar med IAS 36 ndr omstendighetene
indikerer det.

Overtatte eiendeler

Som ledd i behandlingen av misligholdte lan og garantier over-
tar banken i en del tilfeller eiendeler som har veert stilt som
sikkerhet for slike engasjementer. Ved overtakelse verdsettes
eiendelene til antatt realisasjonsverdi. Overtatte eiendeler som
skal realiseres, klassifiseres som beholdninger eller anleggs-
midler holdt for salg og regnskapsfares etter henholdsvis IAS
2 eller IFRS 5. Eventuelle tap/gevinster ved avhendelse eller
revurdering av verdi pa slike eiendeler fores som tillegg eller
fradrag i tap pa utlan.

V/urdering av verdifall pa finaniselle eiendeler
Balansefort belgp av konsernets eiendeler med enkelte unntak,
blir gjennomgétt pa balansedagen for & vurdere om det foreligger
indikasjoner pa verdifall. Dersom det foreligger slike indika-
sjoner, objektive bevis, estimeres eiendelens gjenvinnbare
belgp med bakgrunn i forventet kontantstrgm.

Arlig beregnes gjenvinnbart belgp pa balansedagen for good-
will, eiendeler som har en ubegrenset utnyttbar levetid, og
immaterielle eiendeler som enda ikke er tilgjengelig for bruk.

Nedskrivninger foretas nar balansefert verdi av en eiendel eller
kontantstremgenererende enhet overstiger gjenvinnbart belgp.
Nedskrivninger fores over resultatregnskapet. Nedskrivning
av goodwill reverseres ikke. For andre eiendeler reverseres
nedskrivninger dersom det er en endring i estimater som er
benyttet for & beregne gjenvinnbart belap.

Renteinntekter og -kostnader

Renteinntekter og -kostnader knyttet til eiendeler og for-
pliktelser som males til amortisert kost resultatfares lgpende
basert pé effektiv rentes metode. Alle gebyrer knyttet til rente-
beerende innldn og utlan inngar i beregningen av effektiv rente
og amortiseres over forventet lgpetid.

For rentebarende instrumenter som males til virkelig verdi vil
markedsrenten klassifiseres som renteinntekt eller -kostnad,
mens effekten av renteendringer klassifiseres som inntekt fra
andre finansielle investeringer.

Provisjonsinntekter og -kostnader

Provisjonsinntekter og -kostnader blir generelt periodisert i
takt med at en tjeneste blir ytt. Gebyrer knyttet til rentebeaerende
instrumenter blir ikke fort som provisjoner, men inngér i bereg-
ningen av effektiv rente og resultatfores tilsvarende. Honorarer
for radgivning opptjenes i samsvar med inngatt radgivnings-
avtale, som oftest etter hvert som tjenesten ytes. Det samme
gjelder for lgpende forvaltningstjenester. Honorar og gebyr
ved omsetning eller formidling av finansielle instrumenter,
eiendom eller andre investeringsobjekter som ikke genererer
balanseposter i bankens regnskap, resultatferes nar transak-
sjonen sluttfares.

Transaksjoner og beholdninger i utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner
ved transaksjonskursen. Gevinst og tap knyttet til gjennom-
forte transaksjoner eller til omregning av beholdninger av
pengeposter pa balansedagen resultatfgres, med mindre de
fores rett mot egenkapital etter prinsippene om sikringsbok-
foring. Gevinst og tap knyttet til omregning av andre poster
enn pengeposter, innregnes pa samme mate som den tilhgrende
balansepost.

Sikringsbokfaring

Banken vurderer og dokumenterer sikringens effektivitet, bade
ved farste gangs klassifisering og pa lopende basis. Ved virkelig
verdisikring blir bade sikringsinstrumentet og sikringsobjektet
regnskapsfort til virkelig verdi, og endringer i disse verdiene
fra inngdende balanse blir resultatfort.

Ved kontantstrgmsikring blir sikringsinstrumentet fort til
virkelig verdi, og verdiendringen fra inngdende balanse blir
fort mot egenkapitalen. Akkumulerte verdiendringer fort mot
egenkapitalen blir tilbakefert over resultatet i de periodene
hvor den sikrede kontantstrgmmen realiseres.

Skatt

Resultatfort skatt bestar av periodeskatt (betalbar skatt) og ut-
satt skatt. Periodeskatt er beregnet skatt pa arets skattepliktige
resultat. Formuesskatt beregnes og kostnadsfgres som andre
driftskostnader.

Utsatt skatt regnskapsfores etter gjeldsmetoden i samsvar
med IAS 12. Det beregnes forpliktelse eller eiendel ved utsatt
skatt pa midlertidige forskjeller, som er differansen mellom
balansefert verdi og skattemessig verdi pd eiendeler og for-
pliktelser. Det beregnes likevel ikke forpliktelse eller eiendel
ved utsatt skatt pa goodwill som ikke gir skattemessige fradrag,
og heller ikke pa forstegangsinnregnede poster som verken
pavirker regnskapsmessig eller skattepliktig resultat.

Det beregnes en eiendel ved utsatt skatt pa fremferbare skatte-
messige underskudd. Eiendel ved utsatt skatt innregnes bare
i det omfang det forventes fremtidige skattepliktige resultater
som gjor det mulig & utnytte den tilhgrende skattefordelen.
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Gjeld
Innlédn ferstegangsinnregnes til opptakskost, som er virkelig
verdi av det mottatte vederlaget etter fradrag av transaksjons-
utgifter. Ldn med flytende rente maéles deretter til amortisert
kost, og eventuell over-/underkurs blir periodisert over lgpe-
tiden. Lan til fast rente inngar i sikringsbokfering med ned-
diskontering etter gjeldende rentekurve.

Det benyttes ikke virkelig verdi opsjon for konsernets gjeld.
Tilsvarende gjelder for derivater pé gjeldssiden.

Innskudd fra kunder vurderes til amortisert kost.

Pensjoner

SpareBank 1 Nord-Norge er pliktig til 4 ha tjenestepensjons-
ordning etter Lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Konsernet har en ytelsesbasert ordning og en innskuddsbasert
ordning. Ytelsesbasert ordning forvaltes i egen pensjonskasse.
Innskuddspensjonsordningen ble etablert 01.07.06. Ansatte
som var medlem i ytelsespensjonsordning fikk tilbud om &
flytte til innskuddspensjonsordningen. Alle nytilsatte etter
denne dato meldes inn i denne ordningen.

Pensjoner behandles regnskapsmessig i henhold til internasjonale
standarder for beregning og bokfering av pensjoner (IAS 19).

I henhold til standarden behandles den ene pensjonsordningen
som en ytelsesplan. Arets pensjonskostnad fremkommer som
summen av ndverdi av arets pensjonsopptjening, rentekostnad
av palept pensjonsforpliktelse og forventet avkastning av
pensjonsmidlene. Pensjonskostnadene er registrert i resultat-
regnskapet som personalkostnad med underspesifikasjon
“Lonn og generelle administrasjonskostnader”.

Underdekning av pensjonsforpliktelsen blir fort i balansen
som andre forpliktelser med underspesifikasjon “Avsetninger
for pélapte kostnader og forpliktelser”, mens overfinansiering
blir registrert som andre eiendeler med underspesifikasjon
“Forskuddsbetalte ikke palepte kostnader og opptjente ikke
mottatte inntekter”. Underdekning/overfinansiering frem-
kommer som forskjeller mellom naverdien av palepte
pensjonsforpliktelser, inklusiv fremtidig lennsvekst, og
verdien av pensjonsmidlene. I pensjonsforpliktelsene inngar
bade sikrede og usikrede ordninger.

Ved regnskapsavslutningen benyttes estimerte verdier ved
verdsettelse av pensjonsmidlene og ved méling av palepte
forpliktelser. Disse estimatene korrigeres hvert &r i samsvar
med oppgave fra aktuarselskapet Eikos AS, over beregnet
verdi av pensjonsmidlene og aktuarmessige beregninger av
forpliktelsens sterrelse. Virkningen av estimatendringer og
avviket mellom estimert og faktisk avkastning resultatferes
over gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid forst nér den
akkumulerte virkningen overstiger 10% av hayeste belgp av
pensjonsmidlene eller pensjonsforpliktelsen (korridorlgsning).
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Segmentrapportering

Konsernet har ordineer bankdrift personmarked og bedrifts-
marked som sitt primaere rapporteringsformat, og inntekter fra
marketsvirksomheten og leasing som sitt sekundeere rappor-
teringsformat.

Hendelser etter balansedagen

Regnskapet anses som godkjent for offentliggjering nar
hovedstyret har behandlet regnskapet. Representantskap og
regulerende myndigheter vil etter dette kunne nekte a god-
kjenne regnskapet, men ikke forandre dette.

Hendelser fram til regnskapet anses godkjent for offentlig-
gjoring og som vedrerer forhold som allerede var kjent pa
balansedagen, vil inngd i informasjonsgrunnlaget for fast-
settelsen av regnskapsestimater og saledes reflekteres fullt ut
i regnskapet. Hendelser som vedrgrer forhold som ikke var kjent
pé balansedagen, vil bli opplyst om dersom de er vesentlige.
Slike forhold fremgar i note 44.

Regnskapet er avlagt etter en forutsetning om fortsatt drift.
Denne forutsetningen var etter styrets oppfatning til stede pa
det tidspunkt regnskapet ble godkjent for fremleggelse.

Styrets forslag til utbytte fremgar av arsberetningen. Foreslatt
utbytte og utdelinger til allmennyttige formal klassifiseres som
egenkapital inntil det er endelig vedtatt.



NOTE 3 - KRITISKE ESTIMATER OG VURDERINGER VEDRQJRENDE
BRUK AV REGNSKAPSPRINSIPPER

Tap pa utlan og garantier

Banken gjennomgar hele bedriftsmarkedsportefoljen arlig.
Store og spesielt risikable engasjementer gjennomgas kvartals-
vis. Lén til privatpersoner gjennomgés nar de er misligholdt
mer enn 55 dager, eller dersom de har en serlig darlig betal-
ingshistorikk. Det beregnes en misligholdssannsynlighet for
hver kunde, basert pa historiske regnskapsdata og anmerkn-
ingshistorikk, tilsvarende for privatkunder og da med utgangs-
punkt i likningstall og anmerkningshistorikk. Banken har i
dag ni risikoklasser for friske engasjement og to klasser for
misligholdte engasjement, basert pd misligholdssannsynlig-
heten til hver kunde. Disse 11 klassene deles videre inn i
gruppene lav, middels, hgy, hgyeste risiko, samt mislighold
og tap i forhold til misligholdssannsynlighet. Hele portefsljen
scores manedlig med bruk av automatisk datafangst og med
utgangspunkt i objektive data. Banken foretar individuelle
nedskrivninger for 1an hvor det foreligger objektive bevis for
at lanet er tapsutsatt i henhold til Finanstilsynet utldnsfor-
skrift og IAS 39.

Individuelle nedskrivninger beregnes som forskjellen mellom
lanets bokferte verdi og naverdien av diskontert kontantstrem
basert pa effektiv rente pé tidspunktet for farste gangs ned-
skrivning. Senere renteendringer hensyntas for léneavtaler
med flytende rente.

Gruppevise nedskrivninger beregnes pa undergrupper av
utlan der det foreligger objektiv informasjon som viser at
kredittrisikoen har ekt etter at kredittene er bevilget, men
hvor det ikke er mulig 4 gjennomga alle engasjementer pa
individuell basis, eller informasjonen ikke lar seg spesifisere
pé engasjementsnivd. Slik informasjon kan veere negativ
utvikling i risikoklassifisering eller informasjon om negativ
utvikling i sikkerhetsverdier, lannsomheten i en bransje eller
grupper av debitorers betalingsevne.

Vurdering av tapsnedskrivninger vil alltid baseres pa en
betydelig grad av skjenn. Prediksjoner basert pé historisk
informasjon kan vise seg a bli feil, fordi man aldri kan vite
med sikkerhet hvilken relevans historiske data har som
beslutningsgrunnlag. I mange tilfeller vil sikkerheter métte
realiseres i lite likvide markeder, og prisfastsettelsen kan der-
for veere beheftet med betydelig usikkerhet.

Virkelig verdi av verdipapirer

Eiendeler som vurderes til virkelig verdi over resultatregn-
skapet vil normalt omsettes i aktive markeder, og verdien vil
séledes kunne fastsettes med rimelig grad av sikkerhet. For
eiendeler som klassifiseres som tilgjengelig for salg, vil ikke
dette ngdvendigvis veere tilfellet. Tilsvarende vil markeds-
verdier for eiendeler og forpliktelser som regnskapsfores
til amortisert kost og som fremkommer i noter, kunne vere
estimater basert pa diskonterte forventede kontantstremmer,
multiplikatoranalyser eller andre beregningsmetoder. Slike
verdier vil kunne vere beheftet med betydelig usikkerhet.
Med unntak for noen fa aksjer, er det norske aksjemarkedet
lite likvid. Aksjekurser vil i de fleste tilfeller veere sist omsatte
kurs. I noen tilfeller der likviditeten er darlig, og det frem-
kommer stgrre uforklarte prisbevegelser rundt arsskiftet, vil

kursen kunne veere fastsatt som volumvektet gjennomsnitt
over en tidsperiode, vanligvis desember.

Dersom det ikke har veert representative transaksjoner, har
man benyttet andre verdsettelsesmetoder i henhold til verd-
settelseshierarkiet i IAS 39.

Virkelig verdi derivater

Virkelig verdi av derivater fremkommer vanligvis ved bruk
av verdivurderingsmodeller der prisen pa underliggende,
eksempelvis renter og valuta, innhentes i markedet. For
opsjoner vil volatiliteter veere observerte implisitte volati-
liteter eller beregnede volatiliteter basert pa historiske kurs-
bevegelser for underliggende. I de tilfeller bankens risiko-
posisjon er tilneermet ngytral, vil midtkurser bli anvendt.
Med ngytral risikoposisjon menes eksempelvis at rente-
risiko innenfor et lgpetidsbdnd er tilneermet null. I motsatt
fall brukes den relevante kjops- eller salgskurs for a vurdere
nettoposisjonen.

For derivater der motpart har svakere kredittrating enn banken,
vil prisen reflektere en underliggende kredittrisiko. I den ut-
strekning markedspriser innhentes med utgangspunkt i trans-
aksjoner med lavere kredittrisiko, vil dette hensyntas ved at
den opprinnelige prisdifferansen malt mot slike transaksjoner
med lavere kredittrisiko, amortiseres over lgpetiden.

Immaterielle eiendeler

Nedskrivningstester av immaterielle eiendeler er i hovedsak
basert pd neddiskontering av forventede fremtidige kontant-
stremmer. Det vil alltid veere betydelig usikkerhet knyttet til
kontantstremestimater, og i noen tilfeller vil ogsa metodene
for tilordning av kontantstrommer til ulike eiendeler veere
beheftet med usikkerhet.

Pensjoner

Netto pensjonsforpliktelser og arets pensjonskostnad er
basert pa en rekke estimater, herunder avkastning pa pensjons-
midlene, fremtidig rente- og inflasjonsniva, lennsutvikling,
turnover, utvikling i G og den generelle utviklingen i antall
uferetrygdede og levealder. Usikkerheten er i stor grad
knyttet til bruttoforpliktelsen og ikke til den nettoforpliktelsen
som fremkommer i balansen. Estimatendringer som falge av
endringer i nevnte parametre, vil i stor utstrekning periodi-
seres over gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid og ikke
belaste resultatregnskapet umiddelbart, slik som andre estimat-
endringer.
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NOTE 4 - SEGMENTINFORMASJON

Ledelsen har vurdert hvilke segmenter som er rapporterbare Banken opererer i et geografisk avgrenset omrade, og rapport-
med utgangspunkt i distribusjonsform, produkter og kunder. ering pa geografiske sekundersegmenter gir lite tilleggs-
Det primeere rapporteringsformatet tar utgangspunkt i eien- informasjon. Viktige eiendelsklasser (utldn) er imidlertid
delenes risiko og avkastningsprofil og er delt opp i privat- fordelt geografisk i egen note under utlan.

marked, bedriftsmarked, markets og datterselskap av vesentlig
betydning. Under posten ufordelt er aktiviter som ikke lar seg
allokere til privat, bedriftsmarked, markets eller datterselskap
av vesentlig betydning.

31.12.12

Netto renteinntekter 834 186 115 14 17 1166
Netto provisjonsinntekter 418 93 22 79 612
Andre driftsinntekter 44 260 304
Driftskostnader 769 171 37 30 113 1120
Resultat for tap 483 108 78 50 243 962
Tap pa utlan og garantier 13 178 4 195
Resultat far skatt 470 -70 74 50 243 767
Utlan til kunder 30640 20 499 3412 54 551
Individuell nedskrivning utlan -29 -258 -12 -4 -303
Gruppenedskrivning utlan -36 -146 -7 -9 -198
Andre eiendeler 21211 21211
Sum eiendeler per segment 30575 20 095 3393 21198 75 261
Innskudd fra og gjeld til kunder 23 315 17 905 41 220
Annen gjeld og egenkapital 3393 30648 34 041
Sum egenkapital og gjeld per segment 23315 17 905 3393 30648 75 261
31.12.11

Netto renteinntekter 691 322 104 6 6 1129
Netto provisjonsinntekter 276 129 39 43 487
Andre driftsinntekter 50 153 203
Driftskostnader 619 289 32 34 62 1036
Resultat far tap 348 162 72 61 140 783
Tap pa utlan og garantier 4 93 2 2 101
Resultat for skatt 344 69 70 61 138 682
Utlan til kunder 29 452 19 297 2852 41 51642
Individuell nedskrivning utlan -31 -160 -9 -6 -206
Gruppenedskrivning utlan -47 -166 -9 -4 -226
Andre eiendeler 29 522 19 278 19 829
Sum eiendeler per segment 29374 18971 2863 522 19 309 71039
Innskudd fra og gjeld til kunder 21429 20319 17 41 765
Annen gjeld og egenkapital 2863 522 25 889 29 274
Sum egenkapital og gjeld per segment 21 429 20 319 2863 522 25 906 71 039
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NOTE 5 - KAPITALDEKNING

Det ble innfort nye kapitaldekningsregler i Norge fra 01.01.07
(Basel II - EUs nye direktiv for kapitaldekning). SpareBank 1
Nord-Norge har fétt tillatelse fra Finanstilsynet til 4 benytte
interne médlemetoder IRB (Internal Rating Based Approach)
fra 01.01.07. Dette vil gjore det lovbestemte minimumsk-
ravet til kapitaldekning mer risikosensitivt, slik at kapital-
kravet i stgrre grad vil samsvare med risikoen i underliggende
portefaljer. Bruk av IRB stiller omfattende krav til bankens
organisering, kompetanse, risikomodeller og risikostyrings-
systemer. Overgangsregler ble gitt i ny forskrift fra Finanstil-
synet, hvor IRB-banker forst ville fa full effekt av reduserte
regulatoriske kapitalkrav i 2010. Fram til 2010 har bankene
rapportert parallellt, bade etter gammel kapitalberegning og
Basel II. I perioden 2007 til 2010 tillot man en arlig reduksjon
av risikovektet beregningsgrunnlag i forhold til beregning
etter gammel metode (sékalt korreksjon for “gulv”). Finanstil-
synet vedtok 21.12.09 at denne overgangsordningen skulle
viderefgres pa ubestemt tid. Beregningsgrunnlaget i 2011 og
2012 utgjer dermed 80% av beregnet grunnlag etter Basel I-
regelverket, safremt ikke grunnlaget beregnet etter IRB er lavere.

Konsernet har fatt tillatelse fra Finanstilsynet til & benytte
proporsjonal konsolidering i kapitaldekningsrapporteringen
av eierandelene i SpareBank 1 Boligkreditt, SpareBank 1
Neeringskreditt og BN Bank.

Med bakgrunn i at fellesorganet for de europeiske banktilsynene,
EBA (European Banking Authority) besluttet seerskilte krav
(CRD 1V) om at nivaet pa ren kjernekapital i de stgrste bank-
ene skal veere minst 9% senest per 30. juni 2012, framsatte
ogsd norske myndigheter dette kravet overfor norske banker.
Nye kapitalkrav er offentliggjort gjennom Basel III. De nye
reglene har gkte krav til niva og kvalitet pa egenkapitalen og
med en innfgringsplan som strekker seg fram mot 2018/2019.
Norske myndigheter har varslet bdde ytterligere skjerping og
fortidig innfering av slike kapitalkrav. I tillegg vurderer norske
myndigheter innfgring av 35% eller hgyere risikovekt for
bankers boligldn. En endelig avklaring pa norske regulatoriske
krav til bankers egenkapital — og innferingsplanen for disse —
forventes i lepet av inneverende ar.

SpareBank 1 Nord-Norge har fastsatt et mél om & ha en ren
kjernekapitaldekning péd 12,5% eller hoyere i 2015.

Morbank Konsern
Ansvarlig kapital
Kjernekapital
1655 1 655 Eierkapital 1655 1655
245 245 Overkursfond 245 245
2 898 3 083 Sparebankens Fond 3083 2 898
333 456 Utjevningsfond 456 333
133 150 Gavefond 150 133
Fond for urealiserte gevinster -3 -4
Annen egenkapital 1224 1148
5264 5 589 Balansefart egenkapital eksklusive minoritetsinteresser 6 810 6 408
-175 -106 Fradrag for avsatt utbytte til eiere og samfunn -106 -175
-8 -30 Fradrag for netto pensjonsmidler -29 -8
Fradrag for fond for urealiserte gevinster 41 66
Justert kjernekapital fra konsoliderte finansinstitusjoner -58 -17
360 836 Fondsobligasjon 989 512
Fradrag for utsatt skatt, goodwill og andre immaterielle eiendeler -66 -40
-428 -542 Fradrag for ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner (50 %) -106 -27
-77 -95 Fradrag for forventet tap utover regnskapsmessige avsetninger (50 %) -97 -71
Kapitaldekningsreserve (50 %) -706 -646
4936 5652 Kjernekapital 6 672 6 002
Tilleggskapital
Evigvarende ansvarlig kapital
996 1 259 Tidsbegrenset ansvarlig kapital 1507 1207
-428 -542 Fradrag for ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner (50 %) -106 -27
-77 -95 Fradrag for forventet tap utover regnskapsmessige avsetninger (50 %) -97 -71
Kapitaldekningsreserve (50 %) -706 -646
491 622 Tilleggskapital 598 463
5427 6 274 Ansvarlig kapital 7 270 6 465
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Morbank

25021
8136
33157

113
109
367
3230
- 855
- 208

35913

35913
20.0 %

834
580
16
284
38
250
2002
651

2 653

29
258

-85
2873

13.75%
137 %
1511 %

27 662
8 622
36 284

148
137
396
2 820
-1083

38 688

38 688
20,0 %

921
646
18
277
32
318
2212
690
2902

12
11
32
226

-88
3 095

14,61 %
1,61%
16.21 %

Risikovektet beregningsgrunnlag
Kredittrisko IRB
Kredittrisko unntatt IRB (Standardmetoden)

Sum kredittrisiko

Gjeldsrisiko

Egenkapitalrisiko (Markedsrisiko)

Valutarisiko

Operasjonell risiko (Basismetoden)

Fradrag for ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner (100 %)
Fradrag for forventet tap utover regnskapsmessige avsetninger (100 %)
Kapitaldekningsreserve (100 %)

Totalt risikovektet beregningsgrunnlag IRB

Overgangsordning - tillegg i forhold til "gulv” etter Basel |

Risikovektet beregningsgrunnlag

Korreksjon andel "gulv” etter Basel |

Minimum kapitalkrav etter Basel Il

Engasjement med spesialiserte foretak

Engasjement med gvrige foretak

Engasjement med SVIB (sma og mellomstore bedrifter)
Engasjement med personer

@vrige engasjement med personer
Egenkapitalposisjoner omklassifisert til lan og fordringer
Sum kredittririsko IRB

Engasjement unntatt IRB (Standardmetoden)

Sum kredittririsko

Gjeldsrisiko

Egenkapitalrisiko (Markedsrisiko)
Valutarisiko

Operasjonell risiko
Overgangsordning

Fradrag i kapitalkravet

Minimumskrav ansvarlig kapital

Kjernekapitaldekning
Tilleggskapitaldekning
Kapitaldekning

Konsern
25 966 23 689
21 261 20975
47 227 44 664
141 113
479 640
396 367
3317 3 406
-269 -54
-57 -241
-1411 -1292
49 823 47 603
5275 4101
55 098 51704
20,0 % 20,0%
921 834
646 580
21 17
456 425
34 39
2078 1895
1701 1678
3779 3573
11 9
38 51
31 29
265 273
422 328
-138 -127
4 408 4136
12,11 % 11,61 %
1,08 % 0.89 %
13,19% 12,50 %



NOTE 6 - FINANSIELL RISIKOSTYRING

Risikostyringen i SpareBank 1 Nord-Norge skal stgtte opp under
konsernets strategiske utvikling og méaloppnéelse, og skal bidra
til & sikre finansiell stabilitet og forsvarlig formuesforvaltning
gjennom:

¢ En sterk organisasjonskultur som kjennetegnes av
hgy bevissthet om risikostyring

o A tilstrebe en optimal kapitalanvendelse innenfor
vedtatt forretningsstrategi

o A tilstrebe en lik risikojustert avkastning pa kundene
over tid innenfor vedtatt forretningstrategi

e Utnyttelse av synergi- og diversifiseringseffekter

e En tilstrekkelig kjernekapital/ansvarlig kapital
ut fra valgt risikoprofil

Det er et overordnet mal at konsernets samlede risikoniva skal
vaere moderat og innenfor de rammer som konsernets kapital
og ovrige avsetninger setter. Gjennom god risikostyring skal
konsernet fremstd med en inntjenings- og resultatutvikling som
er stabil og forutsigbar. Forretningsstrategi og overordnede maél
er styrets instrument for styring av konsernets risikoprofil og
finansielle utvikling. Konsernsjefen er ansvarlig for at dette
legges frem for styret minimum é&rlig, eller nar andre forhold
tilsier det. Konsernet har en malsetting om minimum a opprett-
holde naverende internasjonale rating, for og sikre en langsiktig
god tilgang pa ordinere innlén fra kapitalmarkedene.

Konsernets risiko tallfestes blant annet gjennom beregninger av:

e Forventet tap som beskriver det belgpet man statistisk ma
forvente & tape i en 12 méaneders periode.

e Uventet tap som beskriver hvor mye kapital (risikojustert
kapital) som konsernet ma ha for a dekke faktisk risiko.

Risikojustert kapital skal dekke 99,9% av mulige uventede tap.
Statistiske metoder er lagt til grunn ved beregningen, men i
noen tilfeller benyttes ogsa kvalitative vurderinger.

Avkastningen pa risikojustert kapital er et strategisk resultat-
mal i den interne styringen av konsernet. Vesentlige forretnings-
omrader tildeles kapital i forhold til den beregnede risikoen
ved virksomheten, og det foretas oppfolging av kapitalavkast-
ningen. Beregningene av risikojustert kapital gjor det mulig &
sammenligne risiko pa tvers av risikogrupper og forretnings-
omrader. I tillegg males og folges risiko opp gjennom rappor-
tering av rammebruk og viktige portefoljerisikomal.

For & sikre en effektiv og hensiktsmessig prosess for risiko- og
kapitalstyring, er rammeverket basert pd folgende elementer
som reflekterer maten styret og ledelsen styrer konsernet pa.

e Strategi

e Organisering og organisasjonskultur
¢ Risiko- og kapitalstyring

e Rapportering

e Oppfelging

e Beredskapsplaner

e Compliance (etterlevelse)

For ytterligere informasjon vises til “Pilar III-dokumentet” som
ligger pa var hjemmeside.

Nedenfor er det gitt en neermere beskrivelse av finansiell
risikostyring knyttet til kredittrisiko, likviditetsrisiko og
markedsrisiko.

Kredittrisiko

Kredittrisiko defineres som faren for tap som falge av at kunder
eller motparter ikke har evne eller vilje til 4 oppfylle sine for-
pliktelser overfor konsernet. Kredittrisiko styres gjennom
konsernets kredittstrategi, rammer for kredittvirksomheten,
retningslinjer for kredittgivning og fullmaktsreglement.

SpareBank 1 Nord-Norge benytter interne malemetoder IRB
(Internal Rating Based Approach) ved beregning av det lov-
bestemte minimumskravet til kapitaldekning for kredittrisiko.
Minimumskravet blir derved mer risikosensitivt og vil i stgrre
grad samsvare med risikoen i de underliggende portefaljer.
Konsernet far en positiv effekt pa kapitaldekningen ved inn-
foring av det nye regelverket, men pa grunn av forlengelse av
overgangsreglene vil den fulle effekten forst komme i 2015.

Kredittstrategi og rammer for kredittvirksomheten fastsettes av
styret, og revideres og oppdateres minimum érlig. Konsernets
kredittstrategi fastsetter de overordnede prinsipper for kreditt-
givning, og hvordan kredittrisiko skal styres og prises i Spare-
Bank 1 Nord-Norge. SpareBank 1 Nord-Norge baserer seg pa
de prinsipper som er anbefalt av Baselkomiteen i dokumentet
“Principles for the Management of Credit Risk”, og p4 kapital-
dekningsregler (Basel II). For gvrig legges til grunn at styring
av kredittrisiko skal skje innenfor rammen av relevante lover
og forskrifter. De kredittstrategiske mal bestar av mal for:

e Avkastning og vekst
¢ Risikoprofil

¢ Konsentrasjonsrisiko
e Operative kredittmal

De kredittstrategiske mal er gjenstand for regelmessig rappor-
tering til ledelse og styre. Styret er ansvarlig for konsernets
lane- og kredittinnvilgelser. Bevilgningsreglementet, som god-
kjennes av styret, fastsetter prinsippene for tildeling av kreditt-
fullmakter, fastsetter prinsippene for kredittbeslutninger og
beskriver beslutningsstrukturen. Styret delegerer fullmakter til
konsernsjefen som innenfor bestemmelsene i bevilgningsregle-
mentet videredelegerer sine fullmakter. De delegerte kreditt-
fullmaktene er knyttet opp mot et engasjements starrelse og
dets misligholdssannsynlighet. Kredittmedarbeidere opererer
i henhold til kredittfullmakter, kredittpolicy og kredittbehand-
lingsrutiner som stiller klare kvalitetskrav til kredittbehand-
lingsprosessen.

Styring og kontroll med portefoljen skjer ved risikoklassifi-
sering av enkeltkunder, risikoprisingsmodell og et portefalje-
styringssystem for a styre utlansportefaljen i trdd med fastsatte
rammer og retningslinjer. Risikomodellene som ligger til grunn
for styring og kontroll, tar utgangspunkt i statistiske bereg-
ninger og er under kontinuerlig videreutvikling og testing.
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Modellene baserer seg pa tre hovedkomponenter:

1. Sannsynlighet for mislighold. Kundene blir klassifisert i
risikoklasser ut fra sannsynligheten for at kunden skal mislig-
holde sine forpliktelser i lgpet av en 12 maneders periode.
Sannsynligheten for mislighold beregnes p& grunnlag av
historiske dataserier for finansielle ngkkeltall, samt ikke
finansielle kriterier som adferd og alder. For & gruppere
kundene etter misligholdssannsynlighet benyttes det ni
risikoklasser (A - I). I tillegg har konsernet to risikoklasser
(J og K) for kunder med misligholdte og/eller nedskrevne
engasjement.

2. Forventet eksponering ved mislighold. Dette er en beregnet
starrelse over hvor stor den forventede eksponeringen er
hvis en kunde gér i mislighold.

3. Tapsgrad ved mislighold. Dette er en vurdering av hvor mye
konsernet potensielt kan tape, dersom kunden misligholder
sine forpliktelser. Vurderingen tar hensyn til verdien av de
sikkerhetene kundene har avgitt, og de kostnadene kon-
sernet har ved a drive inn misligholdte engasjement. Disse
storrelsene fastsettes pa bakgrunn av egne erfaringer over tid.
Det benyttes sju klasser (1 - 7) for klassifisering i henhold til
tapsgrad ved mislighold.

De tre ovennevnte komponentene danner ogsa grunnlaget for
konsernets portefaljeklassifisering, og statistisk baserte bereg-
ninger av forventet tap og behovet for risikojustert kapital.
Portefoljeklassifiseringen har som formal a gi informasjon om
nivdet og utviklingen i den samlede kredittrisikoen i total-
portefaljen, og portefgljen er derfor delt inn i fem risikogrupper
— henholdsvis laveste, lav, middels, hoy og hgyeste risiko.
Inndelingen i risikogrupper foretas pa grunnlag av en statis-
tisk beregning av hvert enkelt engasjements sannsynlighet for
mislighold, eksponering ved mislighold og dets tapsgrad ved
mislighold.

Konsernet tilstreber & prise engasjementene ut fra risikoekspo-
neringen, slik at engasjementer med hayest risiko far hayest
pris. Prismodellen er basert pa konsernets avkastningskrav pa
risikojustert kapital.

For ytterligere informasjon vises til ovennevnte “Pilar III
dokument”, samt notene 7, 8, 9, 11 og 14. Konsernet har ogsé
kredittrisiko tilknyttet plasseringer i rentebserende verdipapirer.
Slik kredittrisiko gir forst og fremst lgpende utslag i endrede
priser/verdier pa de ulike verdipapirene. Dette er nermere
beskrevet under avsnitt "Markedsrisiko” nedenfor.

Likviditetsrisiko

Risikoen for at en bank ikke klarer 4 oppfylle sine forpliktelser
og/eller finansiere kommiterte gkninger i eiendelene, uten at
det finansielle forpliktelser forfaller.

Hovedstyret har betydelig fokus pé forutsigbarhet og stabilitet,
og gjennomgédr minimum arlig konsernets likviditetsstrategi,
hvor styring av konsernets finansieringsstruktur er sentral. Lik-
viditetsstrategien gjenspeiler konsernets konservative risiko-
profil, og det er et viktig mél at tilfeldige hendelser ikke skal
fa alvorlige konsekvenser for konsernets betalingsevne. Denne
evnen defineres gjennom daglig stresstest av likviditetsrisiko.
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Konsernets Treasury-avdeling har ansvaret for likviditets-
styringen, mens avdeling for risikostyring og compliance
overvéiker og rapporterer utnyttelse av rammer i henhold til
likviditetsstrategien. Likviditetsrisikoen reduseres gjennom
spredning av innlénene pa ulike markeder, innlanskilder,
instrumenter og lgpetider.

Finanstilsynet beregner konsernets forhold mellom stabile
finansieringskilder med lgpetid over 1 ar/1 mnd og lite likvide
eiendeler, gjennom Likviditetsindikator 1/2. Administrasjonen
har definert maltall til & veere > 100% til en hver tid. @kning
i dette forholdstallet indikerer lavere risiko. Per 31.12.2012
rapporteres Likviditetetsindikator 1/2 henholdsvis 109,15 og
116,90. Tallene rapporteres pa konsolidert basis.

Kredittvurderingen gjort av de internasjonale ratingselskapene
Moody’s og Fitch Ratings anses som viktige i forhold til
internasjonale innlanskilder. Bankens langsiktige rating hos
Moody’s er A1 med “rating under review for downgrade”,
mens Fitch’s rating er A med “stable outlook.”

SpareBank 1 Nord-Norge sgker en finansieringsstruktur som
er veldiversifisert innenfor gitte rammer, bade med hensyn pa
marked, produkt og forfall. Banken skal ha en aktiv politikk
(Investor Relations) ovenfor norske og utenlandske investor-
miljger. I SpareBank 1-Alliansen er det etablert et felles EMTN
(standardprogram for léneopptak i EUR), et boligkredittselskap
for utstedelse av obligasjoner med seerskilt sikkerhet; SpareBank
1 Boligkreditt AS, samt kredittforetaket SpareBank 1 Neerings-
kreditt. Banken skal i sin likviditetsstyring aktivt utnytte
disse verktgyene, pé linje med sammenlignbare banker.

Innskudd fra kunder er bankens viktigste finansieringskilde.
Forholdet mellom innskudd fra kunder og utldn var 75,6%
per 31.12.12, mot 80,9% og 80,3% for henholdsvis ett og to ar
siden. Fallet i innskuddsdekning skyldes nedgang i innskudd
fra offentlig sektor.

Konsernets likviditetssituasjon og likviditetsstyring vurderes a
vaere meget tilfredsstillende. For ytterligere informasjon vises
til ”Pilar Il dokument”, samt note 18 og 19.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risiko for tap som skyldes endringer i
observerbare markedsvariabler som renter, valutakurser og
verdipapirmarkeder.

Markedsrisiko oppstar hovedsakelig fra konsernets invester-
inger i obligasjoner, sertifikater og aksjer, og som falge av aktiv-
iteter som utfores for & understgtte bankdriften — som funding,
rente- og valutahandel.

Markedsrisikoen maéles og overvékes pa bakgrunn av rammer
som er vedtatt av styret. Rammene gjennomgas og fornyes pa
arlig basis. Sterrelsen pa rammene fastsettes pa bakgrunn av
stresstester og analyser av negative markedsbevegelser.

Avdeling for risikostyring og compliance har ansvaret for den
lgpende uavhengige overvakingen av markedsrisikoen.

Renterisiko er risikoen for tap som oppstér ved endringer i
rentenivédet. Den males gjennom delta vektor analyse, basert pa
2% renteskift, og overvakes pa bakgrunn av rammeverket som
er beskrevet ovenfor. Konsernets renterisiko er i hovedsak kort
og anses som lav.



Valutakursrisiko er risikoen for tap som har bakgrunn i
endringer i valutakursene. Rammene for valutakursrisiko er
uttrykt ved rammer for maksimal aggregert valutaposisjon
og maksimal posisjon i enkeltvaluta. Konsernets valutarisiko
ligger godt innenfor posisjonsgrensen som er angitt i forskrift.

Kursrisiko verdipapirer er risikoen for tap som oppstér ved
endringer i verdien péa obligasjoner, sertifikater og egenkapital-
papirer som konsernet har investert i. Konsernets risikoeks-
ponering mot denne formen for risiko er regulert gjennom
rammer for maksimale investeringer i de ulike portefaljene.

Bankens resultat er pavirket av endringene i markedsvari-
ablene renter, valutakurser og verdipapirkurser som har vaert
i lgpet av aret. I 2008 ble deler av rentebaerende portfalje
omklassifisert fra ”Til virkelig verdi over resultatet” til kate-
goriene “Hold til forfall” og "Lan og fordringer”. Omklassifi-
seringen medferer at lgpende endringer i markedsverdier for
den omklassifiserte portefalje ikke regnskapsfares. Det vises til
neermere beskrivelse i note 29.

Utviklingen pa kredittspreadene/kredittmarginene i verdi-
papirmarkedet i 2012 har bidratt til kursgevinst pa bankens
rentebeerende portefalje.

Netto gevinst
kr 77 186 570 kr 60 956 975

kr 30 080 062 kr 28 257 672

I 2012 er det foretatt en seerskilt nedskrivning pé 4.931.466
kroner pé en av postene i bankens “holde til forfall ”-portefalje.
Denne nedskrivningen er gjort med hensyn til vurdering om
varig verdifall i forhold til tidligere bokfart verdi.

Beholdningen av obligasjoner og sertifikater har ikke veert ned-
justert i perioden. Dette skyldes krav til likviditetsreserver i
banken. Bankens rentepapirer pa gjeldssiden prises ikke med
kredittspreader til “virkelig verdi”. Banken fir derfor ikke
regnskapsmessig effekt av endringer i kredittspreader relatert
til bankens gjeld.

Utviklingen i aksjemarkedene har pavirket verdien pa bankens
portefelje av aksjer og fond i positiv retning.

SpareBank 1 Nord-Norge har hatt liten netto eksponering i valuta,
og regnskapet har derfor veert lite pavirket av variasjonene i
valutamarkedet.

Konsernets markedsrisiko klassifiseres som moderat.

For ytterligere informasjon vises til “Pilar III dokumentet”,
samt notene 15 og 16.

Aktiv forvaltning

Konsernet er involvert i aktiv forvaltning pa vegne av kunder,
men opptrer ikke som strdmann eller nominee i noen form
for transaksjoner. Eiendeler holdt under avtaler om aktiv for-
valtning konsolideres ikke i konsernets regnskap. Konsernet
er heller ikke deltaker i “salg og tilbakeleie”-transaksjoner
med egne eiendeler og har ikke finansielle interesser i Special
Purpose Entities som nevnt i SIC 12.

NOTE 7 - KREDITTRISIKOEKSPONERING
FOR HVER INTERNE RISIKORATING

Banken benytter eget klassifiseringssystem for overvéaking av
kredittrisiko i portefeljen. Risikoklasseinndeling skjer ut fra
hvert enkelt engasjements sannsynlighet for mislighold.
Utover misligholdssannsynlighet benytter banken wvurdert
verdi av sikkerheter som et element i gruppering av kunder

Morbank og konsern

Sveert lav risiko

Lav risiko

Middels risiko

Hay risiko

Sveert hgy risiko
Misligholdt og nedskrevet
Totalt

etter risiko. Fordeling skjer ved tilordning av sikkerheter til det
enkelte utlan. Misligholdssannsynlighet og sikkerhetsklasse
grupperer deretter den enkelte kunde inn i risikogrupper som
vist nedenfor. Klassifiseringsmatrisen omfatter 77 risikoklasser i
forhold til sannsynlighet for mislighold og sikkerhetsdekning.

0.2% 22 626 0.2% 21879
1.8% 10991 1.7% 10179
1.7 % 18 264 21% 17 538
0.2% 1977 0.2% 2335
0,3% 1870 0.5% 2058
0.1% 943 0.2% 775
4,3% 56 671 49 % 54764
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NOTE 8 - MAKSIMAL KREDITTRISIKOEKSPONERING,
IKKE HENSYNTATT PANTESTILLELSER

Tabellen nedenfor viser maksimal eksponering mot kredittrisiko for komponentene i balansen, inkludert derivater.

Eksponeringen er vist brutto for eventuelle pantestillelser og tillatte motregninger.

Morbank

1638
3477
48 749
11229
850
65 943

2342
5012
915

8 269

74 212

46 029
7576
259

53 864

9 887
2045
147
12079

65943

56

244
4761
51139
12 442
1240
69 826

2589

4705

2342

9636

79 462

48 345
7715
84

56 144

12010

1667

13 682

69 826

Eiendeler

Fordringer pa sentralbanker

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjoner
Finansielle derivater

Sum eiendeler

Gjeld

Betingete forpliktelser
Ubenyttede kreditter
Lanetilsagn

Andre engasjement

Sum finansielle garantistillelser

Total kredittrisikoeksponering

Bankaktiviteter

Nord-Norge, inklusiv Svalbard
Landet for gvrig

Utlandet

Totalt

Aktiviteter kapitalmarked
Norge

Europa/Asia

USA

Totalt

Totalt fordelt pa geografiske omrader

Konsern

271
1871
54 551
12 444
1234
70371

2589
4 705
2342

9 636

80 007

48 441
7 833
419
56 693

12 004

1667

13 676

70 369

1666
970
51 641
11235
850
66 362

2342
5012
915

8 269

74 631

46 348
7 670
259

54 277

9893
2045
147
12 085

66 362



NOTE 9 - KREDITTKVALITET PER KLASSE AV FINANSIELLE EIENDELER

Morbank Verken misligholdt eller nedskrevet
2012
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 4761 4761

Utlan til og fordringer pa kunder
Privatmarked 17 258 4991 5499 652 823 167 29390
Bedriftsmarked 3687 4752 10497 1086 956 771 21749

Utlan til og fordring pa kunder og kredittinstitusjoner klassifisert finansielle
eiendeler til virkelig verdi over resultatet ved farste gangs innregning

Sum 25706 9743 15996 1738 1779 938 55900

Finansielle investeringer

Noterte statsobligasjoner 3809 57 3 866
Noterte andre obligasjoner 5547 424 88 1 54 6114
Unoterte obligasjoner 1546 448 394 17 57 2462
Sum 10902 872 539 18 111 12 442
Totalt 36 608 10615 16535 1756 1890 938 68342
2011

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 3477 3477

Utlan til og fordringer pa kunder

Privatmarked 16 472 5475 5867 562 881 195 29452
Bedriftsmarked 3 466 3556 8902 1631 1189 553 19297
Utlan til og fordring pa kunder og kredittinstitusjoner klassifisert finansielle 0
eiendeler til virkelig verdi over resultatet ved farste gangs innregning
Sum 23415 9031 14769 2193 2070 748 52226

Finansielle investeringer

Noterte statsobligasjoner 2 695 2 695
Noterte andre obligasjoner 5411 835 300 38 40 6 624
Unoterte obligasjoner 1110 257 438 14 91 1910
Sum 9216 1092 738 52 131 11 229
Totalt 32631 10123 15 507 2245 2201 748 63455

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2012 57



Konsern Verken misligholdt eller nedskrevet

2012
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 1871

Utlan til og fordringer pa kunder
Privatmarked 17 773 5216 5792
Bedriftsmarked 4529 5156 11 024

Utlan til og fordring pa kunder og kredittinstitusjoner klassifisert finansielle
eiendeler til virkelig verdi over resultatet ved ferste gangs innregning

Sum 24173 10372 16 816

Finansielle investeringer

Noterte statsobligasjoner 3809 57
Noterte andre obligasjoner 5549 424 88
Unoterte obligasjoner 1546 448 394
Sum 10904 872 539
Totalt 35077 11244 17 355
2011

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 970

Utlan til og fordringer pa kunder
Privatmarked 17 189 5 606 5952
Bedriftsmarked 3773 4127 9 286

Utlan til og fordring pa kunder og kredittinstitusjoner klassifisert finansielle
eiendeler til virkelig verdi over resultatet ved farste gangs innregning

Sum 21932 9733 15238

Finansielle investeringer

Noterte statsobligasjoner 2 695

Noterte andre obligasjoner 5417 835 300
Unoterte obligasjoner 1110 257 438
Sum 9222 1092 738
Totalt 30184 10825 15976
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733
1232

1965

17
18

1983

588
1887

2475

38
14
52

2527

947
1178

2125

54
57
111

2236

924
1535

2459

40
91
131

2590

179
792

971

971

205
569

774

774

1871

30 640
23911

56 422

3 866
6116
2462
12444

68 866

970

30 464
21178

52612

2695
6630
1910
11235

62 876



NOTE 10 - KREDITTINSTITUSJONER - FORDRINGER OG GJELD

525
2952
3477

2485

84
392
16
499
3477

666

5784

6 450

301

6 149
6 450

Morbank

1,08 %
3.34%
3,04 %

291 %

3,02 %

3,02 %

1014
3747
4761

3295
128
349
403

585
4761

499

6163

6 662

280

2
6380
6 662

0,89 %
3,04%
2,69 %

2,49 %

2,61 %

2,60 %

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utl3n til og fordringer uten avtalt lgpetid eller oppsigelsestid 1052
Utlan til og fordringer med avtalt lapetid eller oppsigelsestid 819
Totalt 1871

Spesifisert pa de vesentlige valutasorter

NOK 405
GBP 128
EUR 349
usb 403
SEK 1
Andre valutasorter 585
Totalt 1871

Gjeld til kredittinsitusjoner

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner uten avtalt lgpetid 499
eller oppsigelsestid
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner med avtalt lgpetid 6 164
eller oppsigelsestid
Totalt 6 663

Spesifisert pa de vesentlige valutasorter

usD 280
DKK 2
NOK 6381
Totalt 6 663

1) Gjennomsnittlig rente er beregnet som sum arlige renter/snittvolum.
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Konsern

0,89 % 547
2,31% 423
1,83% 970

84
369

16
499
970

2,49 % 662

261% 5784

2,60% 6446

301

6145
6 446

1,08 %
2,40 %
2,05 %

291 %

3,02 %

3,02 %
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NOTE 11 - UTLAN TIL OG FORDRINGER PA KUNDER

Morbank Konsern

Utlan fordelt pa fordringstype

Leiefinansieringsavtaler (finansiell leasing) 1710 1522

5184 4 873 Kasse-/drifts- og brukskreditter 4704 5036
1704 1858 Byggelan 1858 1705
41 861 44 408 Nedbetalingslan 46 279 43 379
48 749 51 139 Brutto utlan og fordringer pa kunder 54 551 51 642
191 287 Individuelle tapsnedskrivninger 303 206
213 182 Gruppevise tapsnedskrivninger 198 226
48 345 50 670 Netto utlan og fordringer pa kunder 54 050 51 210
48 378 50 715 Netto utlan og fordringer pa kunder (virkelig verdi) 54 095 51 243

Utlan fordelt pa markeder

29 452 29 390 Personmarkedet 30 640 30464
19169 21 573 Nzeringsmarkedet 23711 21030
128 176 Offentlig 200 148
48 749 51 139 Brutto utlan og fordringer 54 551 51 642
404 469 Nedskrivninger 501 432
48 345 50 670 Netto utlan og fordringer 54 050 51 210

Herav ansvarlig lanekapital
43 42 Ansvarlig kapital i kredittinstitusjoner 42 43
Ansvarlig kapital i gvrige finansinstitusjoner
1 1 Qvrig ansvarlig kapital 1 1
44 43 Ansvarlig lanekapital bokfgrt under utlan 43 44

Utl3n til ansatte

1118 873 Lan til ansatte 873 1118

Rentesubsidiering av ansatte fgres ikke som egen driftskostnad, og inngar i bankens rentenetto (se ogsd note 23 om ansattelan).
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Morbank Konsern
Fordeling pa risikogrupper
Totale engasjementer
21 880 22 626 Sveert lav risiko 23981 22 904
10 455 11 705 Lav risiko 12334 11157
17 569 18271 Middels risiko 19 092 18 038
2335 1977 Hoy risiko 2 205 2617
2 258 1870 Sveert hagy risiko 2216 2647
774 943 Mislighold 976 800
55271 57 392 Totalt 60 804 58 163
Brutto utlan
19938 20944  Sveert lav risiko 22 299 20962
9031 9743 Lavrisiko 10372 9733
14769 15997 Middels risiko 16 818 15238
2193 1738 Hoy risiko 1966 2475
2070 1779 Sveert hgy risiko 2125 2459
748 938 Mislighold 971 774
48 749 51139 Totalt 54 551 51 641
Individuelle nedskrivninger
193 287 Mislighold 303 208
193 287 Totalt 303 208
Forventet arlig gjennomsnittlig netto tap
1 Sveert lav risiko 1 1
Lav risiko 4
25 27 Middels risiko 29 26
15 11 Hoay risiko 12 17
36 25  Sveert hgy risiko 30 42
19 17 Mislighold 24 31
99 84 Totalt 100 121

Banken benytter klassifiseringssystem for overvaking av kreditt-
risiko i neeringsportefgljen. Misligholdet defineres som overtrekk
/restanse over 90 dager, eller nar det finnes objektive bevis pa
hendelser som tilsier mislighold hos kunden. Det beregnes en
misligholdssannsynlighet for hver kunde, basert pa historiske
regnskapsdata og anmerkningshistorikk, tilsvarende for privat-
kunder og da med utgangspunkt i likningstall og anmerknings-
historikk. Banken har ni klasser for friske engasjement basert pa
misligholdssannsynligheten til hver kunde, samt to egne klasser
for misligholdte og nedskrevne engasjement.

Totalt engasjement er definert som summen av saldo lan, garanti-
ramme, ramme pa kreditt samt palgpte renter.

Hele portefoljen scores ménedlig med bruk av automatisk data-
fangst og med utgangspunkt i objektive data. Overvékning skjer
med bakgrunn i engasjementssterrelse, risikoklasse og migrasjon.
Scoringsmodellene blir arlig validert og justert. Dette med-
forte for 2012 en liten negativ endring i fordelingen mellom
risikogruppene og i beregning av forventet érlig tap.

Individuelle nedskrivninger foretas pa person- og neeringsengas-
jement, som i overensstemmelse med Finanstilsynets forskrifter
er identifisert som tapsutsatte. Definisjonen av engasjement
med hoy risiko og tapsutsatte lan beregnes i forhold til mislig-
holdssannsynlighet. Andel eksponering med hey risiko utgjer
8,3% per 31.12.12. Andel tapsutsatte engasjement utgjer 1,0%
av bankens totale eksponering p& samme tidspunkt. Forventet
gjennomsnittlig arlig netto tap over en konjunktursyklus er satt
lik ett ars forventet tap, slik dette er beregnet ved anvendelse
av bankens klassifiseringssystem. Under en heykonjunktur vil
de faktiske éarlige tap ligge under en fremtidig lavkonjunktur.
Under lavkonjunktur forventes tapene for det enkelte ar likeledes
a ville overstige det forventede gjennomsnittlige tap. Forventet
tap er ett av parametrene i bankens prismodell ved beregning av
anbefalt pris.
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17 %
34%
39%
10%

1%
100 %

Morbank
Utlan fordelt pa geografiske omrader

8153
16 538
19014

4785

259
48 749

16 % 8280 Finnmark
34 % 17 225 Troms inkl Svalbard
40 % 20 217 Nordland
10% 5333 Qvrige fylker
0% 84 Utlandet
100 % 51 139 Sum brutto utldn

Utlan fordelt pa sektor og naering

61
1059
37
2144
799
200
1965
193
398
252
870
1494
173
954
38
7585
420
10

686
1555
863
772
75

146
1839
30637
44
55271

62

65
1171
13
2421
794

2357
173
391

1034
933

1884
164
969

37

7 498

367

807
2421
815
907

221
1635
30 257
48

57 392

Totalt engasjement

Bergverksdrift og utvinning

Bygge- og anleggsvirksomhet

Bygging av skip og bater

El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning
Faglig og finansiell tjenesteyting

Finans og forsikring

Fiske og fangst

Fiskeoppdrett og klekkerier
Forretningsmessig tjenesteyting
Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak
Fylkeskommuner og kommuner

Industri

Informasjon og kommunikasjon

Jordbruk og tilknyttede tjenester

Naering utland

Omsetning og drift av fast eiendom
Overnatting- og serveringsvirksomhet
Skogbruk og tilknyttede tjenester
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen
Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass
Tjenesteytende nzeringer ellers

Transport ellers og lagring

Utenriks sjofart og rgrtransport

Utvikling av byggeprosjekter

Utvinning av rdolje og naturgass

Ufordelt

Vannforsyning, avlaps- og renovasjonsvirksomhet
Varehandel, reparasjon av motorvogner
Personmarked

Personmarked utland

Totalt

Konsern

16 % 8 986 17 %
34 % 18371 34%
39% 21 084 39%
10% 5691 10%
1% 419 1%
100 % 54 551 100 %

92
1484
15
2426
821

2367
286
612
863
956

2029
169

1064
286

7 553
381

12

891
2991
815
908

301
1923
31419
136

60 804

8808
17 549
19992

5034

259
51 642

75
1343
40
2151
817
200
1980
330
611
265
889
1646
181
1048
38
7626
437
13

771
2027
863
772
76

195
2074
31649
44

58 163



57
632
25
970
774

1345
170
366
348
128
974
154
855

7 147
388

637
1325
738
648
75

122
1409
29 410
42
48749

54
724
10
1429
678

1609
144
356
978
176

1532
145
876

37

7 026

345

682
2119
671
703

210
1239
29 344
46
51139

Brutto utlan

Bergverksdrift og utvinning

Bygge- og anleggsvirksomhet

Bygging av skip og bater

El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning
Faglig og finansiell tjenesteyting

Finans og forsikring

Fiske og fangst

Fiskeoppdrett og klekkerier
Forretningsmessig tjenesteyting
Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak
Fylkeskommuner og kommuner

Industri

Informasjon og kommunikasjon

Jordbruk og tilknyttede tjenester

Naering utland

Omsetning og drift av fast eiendom
Overnatting- og serveringsvirksomhet
Skogbruk og tilknyttede tjenester
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen
Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass
Tjenesteytende naeringer ellers

Transport ellers og lagring

Utenriks sjgfart og rgrtransport

Utvikling av byggeprosjekter

Utvinning av rdolje og naturgass

Ufordelt

Vannforsyning, avleps- og renovasjonsvirksomhet
Varehandel, reparasjon av motorvogner
Personmarked

Personmarked utland

Totalt

81
1037
12
1434
705

1619
257
577
807
199

1677
150
971
286

7 081
359

11

766
2 689
671
704

290
1527
30506
134
54 551
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916
28
977
792

1359
268
578
361
148

1126
162
949

38

7188

405
12

722
1797
738
648
75

171

1 644
30422
42

51 641
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64

22

13

13

38

21

10
23

31

193

21

121

11
22
52

28

287

Individuelle nedskrivninger

Bergverksdrift og utvinning

Bygge- og anleggsvirksomhet

Bygging av skip og bater

El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning
Faglig og finansiell tjenesteyting

Finans og forsikring

Fiske og fangst

Fiskeoppdrett og klekkerier
Forretningsmessig tjenesteyting
Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak
Fylkeskommuner og kommuner

Industri

Informasjon og kommunikasjon

Jordbruk og tilknyttede tjenester

Naering utland

Omsetning og drift av fast eiendom
Overnatting- og serveringsvirksomhet
Skogbruk og tilknyttede tjenester
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen
Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass
Tjenesteytende naeringer ellers

Transport ellers og lagring

Utenriks sjofart og rgrtransport

Utvikling av byggeprosjekter

Utvinning av rdolje og naturgass

Ufordelt

Vannforsyning, avlaps- og renovasjonsvirksomhet
Varehandel, reparasjon av motorvogner
Personmarked

Personmarked utland

Totalt

21

125

13
22
52

33

303

22

14

13

38
10

21

10
23

38

208



Forventet arlig gjennomsnittlig tap

0 Bergverksdrift og utvinning 2
4 3 Bygge- og anleggsvirksomhet 6 9
0 Bygging av skip og bater 0
4 5 El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 4
4 5 Faglig og finansiell tjenesteyting 5 4
5 Finans og forsikring 5
3 1 Fiske og fangst 1 3
0 Fiskeoppdrett og klekkerier 0
2 1 Forretningsmessig tjenesteyting 1 3
0 Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak 0
0 Fylkeskommuner og kommuner 0
3 Industri 12 5
1 1 Informasjon og kommunikasjon 1 1
2 Jordbruk og tilknyttede tjenester 3
1 Naering utland 1
20 15 Omsetning og drift av fast eiendom 15 20
2 1 Overnatting- og serveringsvirksomhet 2 3
0 Skogbruk og tilknyttede tjenester 0
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen
0 Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass 0
4 Tjenesteytende naeringer ellers 5
3 3 Transport ellers og lagring 5 8
2 Utenriks sjgfart og rgrtransport 2
1 4 Utvikling av byggeprosjekter 4 1
0 Utvinning av rdolje og naturgass 0
0 Ufordelt 0
0 Vannforsyning, avlaps- og renovasjonsvirksomhet 0
8 5 Varehandel, reparasjon av motorvogner 8 10
31 24 Personmarked 26 33
1 0 Personmarked utland 0 1
99 84 Totalt 100 121
Utl3n til og fordringer pa kunder knyttet til finansielle leieavtaler
Brutto fordringer knyttet til finansielle leieavtaler
Forfall innen 1 ar 83 70
Forfall 1 - 5 ar 988 987
Forfall etter 5 ar 741 563
Totalt 1812 1620
Ikke opptjent inntekt knyttet til finansielle leieavtaler 110 105
Netto investeringer knyttet til finansielle leieavtaler 1702 1515
Netto investeringer i finansielle leieavtaler kan analyseres pa falgende mate:
Forfall innen 1 ar 78 65
Forfall 1 - 5 ar 928 923
Forfall etter 5 ar 696 527
Totalt 1702 1515
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NOTE 12 - ALDERSFORDELING PA FORFALTE, MEN IKKE NEDSKREVET UTLAN

Kredittrisiko
Tabellen viser saldo pa konti med forfalte belgp pa utlan og overtrekk pa kreditt/innskudd,
fordelt pé antall dager etter forfall som ikke skyldes forsinkelser i betalingsformidlingen.

Morbank

2012
Utl3n til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Privatmarked 429 44 10 69 552

Bedriftsmarked 177 37 18 32 264
Utlan til og fordring pa kunder og kredittinstitusjoner klassifisert finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet ved ferste gangs innregning
Sum 606 81 28 101 816
2011

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utl3n til og fordringer pa kunder

Privatmarked 496 25 14 84 619

Bedriftsmarked 150 45 12 36 243
Utlan til og fordring pa kunder og kredittinstitusjoner klassifisert finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet ved forste gangs innregning
Sum 646 70 26 120 862

Av det totale belgp av brutto forfalte, men ikke nedskrevet, utlan til kredittinstitusjoner og kunder var
virkelig verdi pa tilhgrende pantestillelser 837 mill kroner per 31.12.12 (858 mill kroner per 31.12.11).
Verdien av pantestillelser er satt til realisasjonsverdi (virkelig verdi med fradrag for reduksjonsfaktor).
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Konsern

2012

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Privatmarked 429 56 13 77 575
Bedriftsmarked 177 92 83 51 403
Utlan til og fordring pa kunder og kredittinstitusjoner klassifisert finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet ved farste gangs innregning
Sum 606 148 96 128 978
2011
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
Utlan til og fordringer pa kunder
Privatmarked 496 39 18 92 645
Bedriftsmarked 150 116 23 61 350

Utlan til og fordring p3d kunder og kredittinstitusjoner klassifisert finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet ved farste gangs innregning

Sum 646

155 41 153 995

Av det totale belap av brutto forfalte, men ikke nedskrevet, utlan til kredittinstitusjoner og kunder
var virkelig verdi pa tilhgrende pantestillelser 1.024 mill kroner per 31.12.12 (991 mill kroner per 31.12.11).
Verdien av pantestillelser er satt til realisasjonsverdi (virkelig verdi med fradrag for reduksjonsfaktor).

NOTE 13 - OVERFQRING AV FINANSIELLE EIENDELER

I den ordineere virksomheten foretar banken transaksjoner
som resulterer i salg av finansielle eiendeler hvor banken har
et vedvarende engasjement. Banken fortsetter 4 innregne disse
eiendelene i det omfang banken fortsatt har involvering i eien-
delen. Banken overfgrer slike finansielle eiendeler i hovedsak
gjennom salg av kundens boliglén til SpareBank 1 Boligkreditt
eller neeringseiendomslan til SpareBank 1 Neeringskreditt.

SpareBank 1 Boligkreditt

Banken selger boliglan til SpareBank 1 Boligkreditt, som igjen
utsteder obligasjoner til investorer med sikkerhet i de overfarte
boliglénene. Det er i 2012 solgt boliglén til en netto verdi av 5
milliarder. Totalt er det fraregnet boliglan til SpareBank 1 Bolig-
kreditt for 21,3 milliarder kroner ved utgangen av regnskapséret.
Lanene selges til balansefert verdi.

Avregning mot provisjonsinntekter

Banken mottar provisjon for de solgte boliglanene tilsvarende
renteinntekten pé lanene redusert med gjennomsnittlig finans-
ieringskostnad i SpareBank 1 Boligkreditt, administrasjons-
kostnader samt eventuelle inntrufne tap begrenset oppad til
ett ars provisjon. Renten fastsettes av boligkredittforetaket. De
overforte lanene m4d ha en LTV pé under 75 prosent pa salgstids-
punktet. Gjennomsnittlig LTV for de solgte lanene fra Spare-
Bank 1 Nord-Norge er under 50 prosent. Banken overforer prak-
tisk talt alle risikoer og fordeler knyttet til de solgte boligldnene
og banken fraregner derfor disse i balansen. Banken innregner
videre alle rettigheter og plikter som skapes eller beholdes ved
overfaringen separat som eiendeler eller forpliktelser. Bankens
maksimale eksponering for tap er representert ved det hayeste
belgpet som vil kunne kreves dekket under avtalen og utgjorde
om lag 175 millioner kroner per 31. desember 2012 (sum provis-
jon for 2012). Det har ikke veert innregnet tap i portefaljen siden
overfgringen.
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Vedvarende engasjement:

Avregningsadgang 0

Gjennomsnittlig lapetid pa portefaljen er om lag tre ar.

Likviditetsfasilitet

SpareBank 1 Nord-Norge har, sammen med de andre eierne
av SpareBank 1 Boligkreditt, inngatt avtale om etablering av
likviditetsfasilitet for SpareBank 1 Bolikreditt. Dette innebaerer
at bankene kommiterer seg til & kjope boligkredittobligasjoner
begrenset til en samlet verdi av 12 méneders forfall i Spare-
Bank 1 Boligkreditt. Hver eier hefter prinsipalt for sin andel av
behovet, subsidiaert for det dobbelte av det som er det primaere
ansvaret i henhold til samme avtale. Obligasjonene kan
deponeres i Norges Bank og medferer sédledes ingen
vesentlig gkning i risiko for banken. SpareBank 1 Boligkreditt
holder etter sine interne retningslinjer likviditet for de neste
tolv maneders forfall. Denne trekkes fra ved vurderingen av
bankenes ansvar. Det er derved kun dersom foretaket ikke
lenger har likviditet for de neste tolv maneders forfall at banken
vil rapportere noe engasjement knyttet til dette.

Soliditet

Sammen med de gvrige eierne av SpareBank 1 Boligkreditt
har SpareBank 1 Nord-Norge ogsa inngéatt avtale om a sikre at
SpareBank 1 Boligkreditt til enhver tid har en kjernekapital-
dekning pa minst 9 prosent. Aksjonerene skal tilfore tilstrek-
kelig kjernekapital innen 3 méneder etter a ha mottatt skriftlig
anmodning om dette. Aksjonerenes forpliktelse til & tilfore
slik kjernekapital er proratarisk og ikke solidarisk, og skal veere
i henhold til hver aksjoners pro rata andel av aksjene i Spare-
Bank 1 Boligkreditt.
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SPAREBANK 1 NARINGSKREDITT

Banken kan selge neringseiendomslan til SpareBank 1
Naeringskreditt som igjen utsteder obligasjoner til investorer
med sikkerhet i de overfgrte ldnene. Det er ikke overfort lan
til SpareBank 1 Neeringskreditt ved utgangen av regnskapséret.
Lanene skal eventuelt selges til balansefert verdi.

Avregning mot provisjonsinntekter
Det er inngatt tilsvarende avtale om avregning mot provisjons-
inntekter som for SpareBank 1 Boligkreditt, se ovenfor.

Likviditetsfasilitet
Som beskrevet ovenfor om SpareBank 1 Boligkreditt er det
inngétt tilsvarende avtale med SpareBank 1 Neeringskreditt.

Soliditet

Det er pa samme mate inngétt avtale om & sikre kjernekapital i
SpareBank 1 Neeringskreditt pA minimum 9 prosent. Se omtale
ovenfor om SpareBank 1 Boligkreditt.



NOTE 14 - TAP PA UTLAN OG GARANTIER

Morbank

258
144

24
13

90

193

192
21
213

94

141
40
-11
224

193
141

22

253

287

213

182

Periodens endring i individuelle nedskrivninger

Periodens endring i gruppenedskrivninger/endring langtidsovervakning
Konstaterte tap som det tidligere er avsatt individuelle nedskrivninger for
Konstaterte tap som det tidligere ikke er avsatt individuelle nedskrivninger for
Inngang pa tidligere nedskrevet utlan, garantier m.v.

Sum tap pa utlan og garantier

Individuelle nedskrivninger
Individuelle nedskrivninger til dekning av tap pa utlan og garantier per 01.01.

- Konstaterte tap i perioden pa utlan og garantier hvor det tidligere er foretatt
individuelle nedskrivninger

- Tilbakefgring av tidligere ars nedskrivninger

+ @kning i nedskrivninger pa engasjementer hvor det tidligere er gjort
individuelle nedskrivninger

+ Nedskrivninger pa engasjementer hvor det tidligere ar ikke er gjort
individuelle nedskrivinger

= Individuelle nedskrivninger til dekning av tap pa utlan og garantier per 31.12.

Konsern

195

208
144

24
9

254

303

-68
26
151

101

273
150

24
17

92

208

Individuelle nedskrivninger pa garantier, morbank 0,2 mill kroner og konsern 0,2 mill kroner, er oppfert i balansen

per 31.12.12 som gjeld under "andre forpliktelser". Tilsvarende tall i 2011 er 2 mill kroner.

Gruppenedskrivninger
Gruppenedskrivninger for dekning av tap pa utladn og garantier per 01.01.

+ Periodens gruppenedskrivning for dekning av tap pa utlan og garantier

= Gruppenedskrivning for dekning av tap pa utlan og garantier per 31.12.
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-28
198

200
26
226
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Morbank Konsern
Tap fordelt pa sektor og naering

0% 1 Bergverksdrift og utvinning 0% -1 0% 0
4% 4 1% 3 Bygge- og anleggsvirksomhet 2% 4 3% 6
0% 1 Bygging av skip og bater 0% 1 0% 0
El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 0% 1 0% 0
2% 4 Faglig og finansiell tjenesteyting 2% 4 0% 0
15% 35 Finans og forsikring 0% -1 0% 0
0% -1 Fiske og fangst 0% (] 0% 0
0% 1 Fiskeoppdrett og klekkerier 0% 1 0% 0
-1% -3 Forretningsmessig tjenesteyting 0% -1 0% 0
-1% -1 Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak 0% -1
Fylkeskommuner og kommuner 0% 0
1% 1 2% 4 Industri 1% 3 0% 1
1% 2 Informasjon og kommunikasjon 1% 2 0% 0
9% 9 2% 4  Jordbruk og tilknyttede tjenester 2% 4 4% 9
Naering utland 0% 0
20 % 21 41 % 96 Omsetning og drift av fast eiendom 47 % 96 10% 21
5% 5 Overnatting og serveringsvirksomhet 2% 5
Skogbruk og tilknyttede tjenester 0%
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen 0%
Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass 0%
11% 12 0% -1 Tjenesteytende nzeringer ellers 0% 1 6 % 12
-1% -1 -1% -2 Transport ellers og lagring 0% -1 0% -1
10% 10 4% 10 Utenriks sjgfart og rartransport 5% 10 5% 10
21 % 49 Utvikling av byggeprosjekter 24 % 49 0% 0
1% -3 Utvinning av rdolje og naturgass 1% -3 0% 0
Ufordelt 0% 0
17 % 40 Vannforsyning, avlgps- og renovasjonsvirksomhet 19% 39 0% 0
2% 2 -1% -2 \Varehandel, reparasjon av motorvogner 0% -1 1% 2
21 % 22 -1% -3 Personmarked 0% -1 11% 23
30 % 32 Gruppenedskrivning naering 16 % 33
-10 % -11 Gruppenedskrivning person 5% -11
Gruppenedskrivning (tap overtatte eiendommer) 0% 0
100 % 105 100 % 235 Tap pa utlan til kunder 100 % 206 100 % 109
8 11 Inngatt pa tidligere konstaterte tap 11 8
97 224 Netto tap pa utlan til kunder 195 101
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Misligholdte og tapsutsatte engasjement morbank

Misligholdte engasjement
@vrig tapsutsatte engasjement

Sum misligholdte og tapsutsatte engasjement

Individuelle nedskrivninger misligholdte
Individuelle nedskrivninger gvrige
Sum individuelle nedskrivninger

Netto misligholdte og tapsutsatte engasjement

Inntektsfarte renter nedskrevne [an*

Misligholdte og tapsutsatte engasjement konsern

Misligholdte engasjement
@vrig tapsutsatte engasjement

Sum misligholdte og tapsutsatte engasjement

Individuelle nedskrivninger misligholdte
Individuelle nedskrivninger gvrige
Sum individuelle nedskrivninger

Netto misligholdte og tapsutsatte engasjement

Inntektsfarte renter nedskrevne lan*

* Inntektsfort ordinzer effektiv rente redusert med amortiseringseffekt av renter pa individuelle nedskrivninger.
Tilsvarende beregning gjgres pa lan med gruppenedskrivning etter gjennomsnittlig effektiv rente.

357
586
943

104
183
287
656

56

397
592
989

120
183
303
686

56

452
322
774

88
105
193
581

50

471
338
809

96
112
208
601

50

475
361
836

129
129
258
578

46

492
378
870

137
136
273
597

46
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541
194
735

184

36
220
515

36

575
228
803

190

42
232
571

36

422
272
694

141

52
193
501

55

453
303
756

146

57

203
553

55
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NOTE 15 - MARKEDSRISIKO KNYTTET TIL RENTERISIKO

Noten er en sensitivitetsanalyse gjort med utgangspunkt i relevante
balanseposter per 31.12.12 og fremover i tid. Bankens renterisiko
beregnes ved at det simuleres et parallelt renteskift pa 2 prosent-
poeng for hele rentekurven. Det beregnes verdiendringer for
alle poster pa balansen nar markedsrisiko knyttet til renterisiko

Morbank
Valuta
-10,50 5,00 NOK
-1,00 -1,40 Valuta

males. Renterisikoen har veert lav gjennom hele 2012, og innenfor
den totale rammen pé 60 mill kroner fastsatt av bankens hoved-
styre. Den lave eksponeringen gjor at markedsrisiko knyttet til
renterisiko har liten effekt pa bankens resultatutvikling.

Konsern
+200 5,00 -10,50
+200 -1,40 -1,00

NOTE 16 - MARKEDSRISIKO KNYTTET TIL VALUTARISIKO

Valutarisiko males som netto valutaeksponering innenfor hver enkelt valutasort der long- og shortposisjoner motregnes.
Valutarisikoen har gjennom aret veert lav, og innenfor de totale rammene fastsatt av bankens hovedstyre.

Morbank Konsern
Valuta

0,1 6.5 EUR 6.5 0.1
30,5 29,7 USD 29,7 30,5
178,5 195,1 DKK 195,1 178,5
161,5 179,0 RUB 179.,0 161,5
1,8 -0,2 Andre -0,2 1.8
3724 410,1 410,1 3724
50 50 Total valutaramme 50 50
40 40 Total per valuta 40 40
11,2 12,3 Resultat effekt ved 3 prosentpoeng endring 12,3 11,2
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NOTE 17 - FINANSIELLE DERIVATER

Generell beskrivelse

Valuta- og renteavtaler bestar av
Renteswapper:
e Avtaler om bytte av rentebetingelser for et avtalt belgp over en avtalt periode.

Valutaterminforretninger:
* Avtaler om & kjope eller selge et gitt valutabelep pa en gitt dato frem i tid, og til en pa forhand avtalt kurs.

Valutabytteavtaler:
e Avtaler om & bytte valutabelgp til en pa forhand avtalt kurs og periode.

Rente- og valutabytteavtaler:
¢ Avtaler om & bytte valuta- og rentebetingelser over en pa forhand avtalt periode og til et avtalt belap.

Opsjoner:
e Avtale hvor selger gir kjoper en rett, men ikke en plikt til enten & selge eller kjgpe et finansielt instrument eller valuta
for eller pa et bestemt tidspunkt og til en forhdndsavtalt pris.

SpareBank 1 Nord-Norge inngar sikringsforretninger med lansvirksomhet defineres som “virkelig verdi sikring” i henhold
anerkjente norske og utenlandske banker for & redusere egen til IFRS standard IAS 39.

risiko. Derivatforretninger er knyttet til ordineer bankvirksomhet

og gjennomfpres for 4 redusere risiko knyttet til bankens innlan i @vrig sikring defineres som ordinaer regnskapsmessig sikring.
finansmarkedene, og for & avdekke og redusere risiko relatert til Banken benytter seg ikke av kontantstremssikring.

kunderettede aktiviteter. Kun sikringer knyttet til bankens inn-

Netto tap resultatfart knyttet til sikringsinstrumentene ved virkelig verdisikring 266 -61
Total gevinst pa sikringsobjekter knyttet til den sikrede risikoen -267 61
Sum virkelig verdi sikringer -1 0

Bankens hovedstyre har fastsatt rammer for maksimal risiko pa bankens renteposisjoner.
Det er etablert rutiner som sarger for at de fastsatte posisjoner holdes.

Morbank og konsern

Eiendeler Forpliktelser Eiendeler Forpliktelser
Til virkelig verdi over resultatet
Valutainstrumenter
Valutaterminer (forwards) 1679 39 6 2936 43 25
Valutabytteavtaler (swap) 4 996 140 68 5708 178 74
Valutaopsjoner
Sum ikke-standardiserte kontrakter 6 675 179 74 8 644 221 99
Standardiserte valutakontrakter (futures)
Sum valutainstrumenter 6 675 179 74 8 644 221 99
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Morbank og konsern

Til virkelig verdi over resultatet
Renteinstrumenter

Rentebytteavtaler (swap)
(dekker ogsa cross currency)

Korte rentebytteavtaler (FRA)

Andre rentekontrakter *

Sum ikke-standardiserte kontrakter
Standardiserte rentekontrakter (futures)

Sum renteinstrumenter

Sikring av innlan
Renteinstrumenter

Rentebytteavtaler (swap)
(dekker ogsa cross currency)

Korte rentebytteavtaler (FRA)

Andre rentekontrakter

Sum ikke-standardiserte kontrakter
Standardiserte rentekontrakter (futures)

Sum renteinstrumenter

Sum valuta- og renteinstrumenter
Sum rentederivater
Sum valutaswap og terminer

Sum

* | morbanken inngar 6 mill kroner for datterselskapet SpareBank 1 Finans som er eliminert i konsernbalansen.

74

23 275

1811
25 086

25 086

8318

8 318

8318

33404

6 675
40 079

Eiendeler

453

461

461

593

593

593

1054

179
1234

Forpliktelser

617

624

624

15

15

15

639

74
713

19363

4211
23574

23574

9125

9125

9125

32 699

8 644
41 343

Eiendeler

282

285

285

344

344

344

629

221
850

Forpliktelser

389

395

395

25

25

25

420

99
519



NOTE 18 - GIENVARENDE KONTRAKTSMESSIG LAPETID PA FORPLIKTELSER

Likviditetsrisiko

Analyse som viser netto utbetalinger inklusive fremtidige rente-
betalinger pd de ulike tidspunkter. SpareBank 1 Nord-Norge
utarbeider arlig en likviditetsstrategi som blant annet tar for seg
bankens likviditetsrisiko. Hovedmalet for SpareBank 1 Nord-
Norge er & opprettholde bankens overlevelsesevne i en normal-
situasjon, uten ekstern funding, i 12 maneder.

Morbank

2012
Gjeld til kredittinstitusjoner
Innvilgede ubenyttede kreditter
Innskudd fra og gjeld til kunder
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Derivater
Kontraktsmessige kontantstrgmmer ut
Kontraktsmessige kontantstrgmmer inn
Andre forpliktelser
Ansvarlig lanekapital

Totale forpliktelser

2011
Gjeld til kredittinstitusjoner
Innvilgede ubenyttede kreditter
Innskudd fra og gjeld til kunder
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Derivater
Kontraktsmessige kontantstrammer ut
Kontraktsmessige kontantstrgmmer inn
Andre forpliktelser
Ansvarlig lanekapital

Totale forpliktelser

I tillegg skal banken overleve minimum 90 dager i en “medium
stress”-situasjon der man ikke har tilgang pa funding fra kapital-
markedet. Banken styrer etter disse malene.

19 842 236 5 565 6 662
4708

40732 450 41 182
675 3473 13397 252 17 797

664 501 1730 503 3398

-443 -325 -793 -392 -1953

783 783

130 627 1338 2 095

40751 3101 4512 21237 363 74 672
1064 292 5018 76 6 450

5012 915 5927
40921 1 825 41 747
178 3045 9788 1680 14 691

244 742 1767 432 3185

-525 -627 -957 -390 -2 499

562 117 2 681

8 79 1456 1543

45 933 1531 4564 17 114 1798 70940
SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2012 75



Konsern

2012
Gjeld til kredittinstitusjoner
Innvilgede ubenyttede kreditter
Innskudd fra og gjeld til kunder
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Derivater
Kontraktsmessige kontantstrammer ut
Kontraktsmessige kontantstrgmmer inn
Andre forpliktelser
Ansvarlig lanekapital

Totale forpliktelser

2011
Gjeld til kredittinstitusjoner
Innvilgede ubenyttede kreditter
Innskudd fra og gjeld til kunder
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Derivater
Kontraktsmessige kontantstrammer ut
Kontraktsmessige kontantstrammer inn
Andre forpliktelser
Ansvarlig lanekapital

Totale forpliktelser

76

19

40770

40789

4386
40911

45 297

842

4 407
450
675
21
664
-443
783
130

7 529

1064

178

244

-525

399

1368

236

3473
369
501

-325
182
627

5063

292

3045

742
-627
264
79
3796

5 566

12134
323
1730
-793

1338
20 298

5014
1107

852
9788

1767
-957
108
1456
18 354

252

503

-392

363

76

1680

432

-390

1798

6 663
4 407
41 220
16 534
713
3398
-1953
965

2 095
74 042

6 446
5493
41764
14691

3185
-2 499
771
1543
70613



NOTE 19 - FORFALLSANALYSE AV EIENDELER OG FORPLIKTELSER

Tabellen nedenfor viser forfallstidspunktet etter balansedagen for eiendeler og forpliktelser.

Morbank

31.12.12

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Individuell nedskrivning utldn og fordringer pa kunder
Gruppenedskrivning utlan og fordringer pa kunder
Aksjer og andeler

Obligasjoner og sertifikater til virkelig verdi
Obligasjoner - holde til forfall

Obligasjoner - lan og fordringer

Finansielle derivater

Investeringer i konsernselskaper

Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Goodwill

Eiendom, anlegg og utstyr

Utsatt skattefordel

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra og gjeld til kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Finansielle derivater

Utsatt skatt

Andre forpliktelser

Ansvarlig lanekapital

Sum gjeld

244
3637
8284

1240

13 405

1751

40732

21

154

42 658

804
538

3535
106

4991

1095

450

562

839

2946

153
1860

277
1691
80

716
4777

3701

3620

7 321

156
8251
-287
-213
105
3 644
180
2601

14 437

115

12152
369

12 636

11
32 206

581

47

402
2 407

504

36158

200

323

2095
2618
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244
4761
51139
-287
-213
382
9451
366

2 656
1240
402
2407

504

716
73768

6 662
41 182
16534

713
154
839

2095

68179

77



Konsern

31.12.12

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Individuell nedskrivning utlan og fordringer pa kunder
Gruppenedskrivning utlan og fordringer pa kunder
Aksjer og andeler

Obligasjoner og sertifikater til virkelig verdi
Obligasjoner - holde til forfall

Obligasjoner - 13n og fordringer

Finansielle derivater

Investeringer i konsernselskaper

Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Goodwill

Eiendom, anlegg og utstyr

Utsatt skattefordel

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra og gjeld til kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Finansielle derivater

Utsatt skatt

Andre forpliktelser

Ansvarlig lanekapital

Sum gjeld

78

271
747
8284

1234

10536

1752

40770

21

183

42726

804
538

3535
106

4991

1095

450

562

1021

3128

153 156

1860 8251

-287

-213

277 276

1691 3614

80 180

0 2601
756

4817 14579

3701 115
3620 12152
369

7321 12636

11
35618

581

47

3514

515

40 286

200

323

2095
2618

271
1871
54 551
-287
-213
553

9 422
366

2 656
1234

3514
53
515

756
75 261

6 663
41 220
16534

713
183

1021

2 095
68 429



Morbank

31.12.11

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Individuell nedskrivning utlan og fordringer pa kunder
Gruppenedskrivning utlan og fordringer pa kunder
Aksjer og andeler

Obligasjoner og sertifikater til virkelig verdi
Obligasjoner - holde til forfall

Obligasjoner - lan og fordringer

Finansielle derivater

Investeringer i konsernselskaper

Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Goodwill

Eiendom, anlegg og utstyr

Utsatt skattefordel

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Forpliktelser

Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra og gjeld til kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Finansielle derivater

Utsatt skatt

Andre forpliktelser

Ansvarlig lanekapital

Sum gjeld

1869
678
8759

850

12156

666

40920

517

78

521

42702

2396

394 1696
250

2470 971
149 369
110

713

3013 6 505
1000 193
3

316 2705
403 2
1719 2903

403
7128
-191
-213
107
3460
343
2563

13 600

4591
825
8721

14137

30772

669
20
105

356

1983

502

34 407

1600

1356
2956

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2012

1869
3477
48 749
-191
-213
357
7 570
881
2778
850
356
1983

502

713
69 681

6 450
41748
13 342

517
78
926

1356

64 417
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Konsern

31.12.11

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Individuell nedskrivning utlan og fordringer pa kunder
Gruppenedskrivning utlan og fordringer pa kunder
Aksjer og andeler

Obligasjoner og sertifikater til virkelig verdi
Obligasjoner - holde til forfall

Obligasjoner - lan og fordringer

Finansielle derivater

Investeringer i konsernselskaper

Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Goodwill

Eiendom, anlegg og utstyr

Utsatt skattefordel

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Forpliktelser

Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra og gjeld til kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Finansielle derivater

Utsatt skatt

Andre forpliktelser

Ansvarlig ldnekapital

Sum gjeld

80

1896
494
8786

850

26

444
12 496

663

40939

519

107

558

42 786

402

2470
149

3021

1000

316

523

1839

72
1776

250
971
369
110

275
3823

193

2705

2901

404
8 806
-206
-226
107
3460
343
2569

15 257

4590
825
8721

14136

31872

250
668

20
105

3019

508

36 442

1600

1356
2956

1896
970
51642
-206
-226
607

7 569
881
2784
850

3019
26
508

719
71039

6 446
41 765
13342

519
107

1083

1356
64 618



NOTE 20 - NETTO RENTEINNTEKTER

Morbank

146
2191
376

2713

179
989
462
70
1700

1013

154
2252
316

2722

141
952
529
66
1688

1034

Renteinntekter
Renter og lignende inntekter av utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
Renter og lignende inntekter av utlan til og fordringer pa kunder

Renter og lignende inntekter av sertifikater, obligasjoner og andre
rentebaerende verdipapirer

Sum renteinntekter

Rentekostnader

Renter og lignende kostnader pa gjeld til kredittinstitusjoner
Renter og lignende kostnader p3 innskudd fra og gjeld til kunder
Renter og lignende kostnader pa utstedte verdipapirer

Renter og lignende kostnader pa ansvarlig [anekapital

Sum rentekostnader

Netto renteinntekter

NOTE 21 - NETTO PROVISJONSINNTEKTER

17
21
14
73

37
206

101
12
483

14
39
25
78

405

22

27
16
13
175

34
206

111

590

39

25

72

518

14
22

OG ANDRE DRIFTSINNTEKTER

Morbank

Provisjonsinntekter
Garantiprovisjon

Interbankprovisjon
Kredittformidling
Formidlingsprovisjon SpareBank 1 Boligkreditt
Formidlingsprovisjon salgspantlan
Verdipapiromsetning og forvaltning
Betalingsformidling
Meglerprovisjon
Forsikringstjenester

Andre provisjonsinntekter

Sum provisjonsinntekter
Provisjonskostnader
Interbankprovisjon
Betalingsformidling

Andre provisjonskostnader

Sum provisjonskostnader

Sum netto provisjon

Andre driftsinntekter
Driftsinntekter fast eiendom
Eiendomsforvaltning og -omsetning
Andre driftsinntekter

Sum andre driftsinntekter
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Konsern

37
2485
323

2845

136
948
529
66
1679

1166

Konsern

27
16
14
175

40
206

89
111

686

41

25

74

612

36
44

58
2 386
380

2824

178
984
462
70
1694

1130

17
21
14
73

52
206
68
101
13
567

14
41
25
80

487

19

81



NOTE 22 - INNTEKTER FRA ANDRE FINANSIELLE INVESTERINGER

Morbank Konsern

11 16 Sum utbytte fra aksjer 17 14
48 51 Utbytte fra datterselskaper

141 30 Inntekt av eierinteresser i felleskontrollert virksomhet 210 195
189 81 Sum inntekter av eierinteresser 210 195
-58 81 Obligasjoner og sertifikater - til virkelig verdi over resultat 81 -58
-5 0 Obligasjoner til amortisert kost - lan og fordringer 0 -5
0 -5 Obligasjoner til amortisert kost - holde til forfall -5 0
-63 76 Sum inntekter fra obligasjoner og sertifikater 76 -63
0 2 Netto verdiendring pa sikrede obligasjoner og derivater 2 0
34 47 Netto verdiendring pa sikrede fastrente utlan og derivater 47 34
41 -6 \Verdiendring p3 gvrige finansielle derivater -6 41
75 43 Sum inntekter fra finansielle derivater 43 75
-101 29 Aksjer - til virkelig verdi over resultat -113 -68
-8 -1 Aksjer - tilgjengelig for salg -1 -8
-109 28 Sum inntekter fra aksjer -114 -76
39 28 Sum inntekt fra valutahandel 28 39
-58 175 Gevinst/tap og netto verdiendringer pa finansielle eiendeler 33 -25
142 272 Sum netto inntekter fra andre finansielle investeringer 260 184
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NOTE 23 - PERSONALKOSTNADER, YTELSER OG LAN TIL- SAMT
EGENKAPITALBEVIS EID AV LEDENDE ANSATTE OG TILLITSVALGTE

Morbank
366 398 Lgnn
28 31 Pensjonskostnader (note 25)
42 42 Sosiale kostnader
436 471 Sum personalkostnader
707 736 Gjennomsnittlig antall ansatte
670 672 Antall arsverk per 31.12.
705 704 Antall ansatte per 31.12.

Ytelser til administrerende direktor

Ytelsen til administrerende direktar er sammensatt slik
Ordinaer lgnn

Naturalytelser

Pensjonspremie

Skattekompensasjon av "Topphatt" pensjonsforsikring

SpareBank 1 Nord-Norge har i dag en pensjonsordning gjennom
egen pensjonskasse, som sammen med pensjon fra Folketrygden
skal gi en pensjon pa omlag 70% av inntekten ved pensjonsalder.
For de medlemmene som har inntekt over 12 G, har banken
etablert en kollektiv livrente (topphatt) som ivaretar pensjons-
forpliktelsene som faller utenfor pensjonskassens forpliktelser.
For bankens virksomhet gjelder dette 14 personer i 2012. Bank-
ens premie til topphatt-forsikring for disse utgjer i 2012 omlag
3,8 mill kroner hvorav 1.729.757 kroner utgjer premie for admini-
strerende direkter. I tillegg har konsern- og regionledelsen egen
fortidpensjonsavtale.

Konsern
499 437
34 30
48 47
581 514
951 814
906 795
951 830
3019 3394
327 248
1729 2323
1584 2136

Det er i 2012 ikke utbetalt bonus til administrerende direktgr, mot
600.000 kroner aret far.

Ytelser til styreleder

Kjell Olav Pettersen har veert styreleder i SpareBank 1 Nord-Norge
fra og med 2005. Som styreleder mottok han i 2012 en samlet godt-
gjorelse pa 395.000 kroner. Beregnet fordel av naturalytelser var
48.000 kroner.
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Ytelser til hovedstyret

Sonja Djenne (ny mars 2012)

Roar Dons

Elisabeth Johansen (sluttet mars 2012)
Gunnar Kristiansen

Erik Sture Larre jr (sluttet mars 2012)
Greger Mannsverk (ny mars 2012)
Ann-Christine Nybacka

P3al Andreas Pedersen (nestleder)

Vivi Ann Pedersen

Anita Persen

Kjell Olav Pettersen (leder)

Sum

Ytelser til kontrollkomiteen

Rigmor Abel

Kare Brynjulfsen

Per Christiansen (leder) sluttet mars 2011

Dag Norvang
Tore Brathen (leder) fra mars 2011

Sum

Ytelser til representantskap

114
153
50
84
46
114
153
176
153
153
347
1543

84
84

84
137
389

Det er i 2012 utbetalt samlet honorar pa 540.000 kroner til 46 representanter.

Tilsvarende belgp for 2011 var 684.500 kroner til 42 representanter.

84

12
48

13

26
77
72
10
a9
a8

363

153
153

84
184

153
153
153
153
347
1533

84
84
35
84

102

389

26

69

69
60

242



Ytelser til konsernledelsen og ledende ansatte i datterselskaper 2012

Daglig leder Merkantilservice AS

Tom Robert Aasnes 1005
Administrerende direktgr EiendomsVegler 1
Kristin Amundsen 1201
Konserndirektgr

Geir Andreassen 1598
Administrerende direktgr SpareBank 1 Finans
Hermod Bakkejord 1687
Konserndirektgr

Rolf Eigil Bygdnes 1909
Kommunikasjonsdirektgr

Stig Arne Engen 1620
Administrerende direktgr SNIN Invest AS

Kjell lvar Helgesen 1111
Administrerende direktgr

Hans Olav Karde 3346
Daglig leder Consis Alta

Viggo Wollmann Olsen 762
Administrerende direktgr SNINl Forvaltning
Tom-Robin Solstad-Ngis 892
Konserndirektgr

Liv Bortne Ulriksen 1859
Konserndirektgr

Elisabeth Utheim 1554
Viseadministrerende direktar

Oddmund Asen 2211

45

80

226

715

747

154

424

3313

42

61

89

197

760

1) Honoraret er tilbakebetalt til SpareBank 1 Nord-Norge.

1)

30

164

160

13

112

235
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Andre avtaler

Daglig leder Merkantilservice AS

Tom Robert Aasnes

Administrerende direktgr EiendomsMegler 1
Kristin Amundsen

Konserndirektgar

Geir Andreassen

Administrerende direktgr SpareBank 1 Finans
Hermod Bakkejord

Konserndirektgr

Rolf Eigil Bygdnes

Administrerende direktgr SNIN Invest AS
Kjell Ivar Helgesen
Kommunikasjonsdirektgr

Stig Arne Engen

Administrerende direktgr

Hans Olav Karde

Daglig leder Consis Alta

Viggo Wollmann Olsen

Administrerende direktar SNIN Forvaltning
Tom-Robin Solstad-Ngis

Konserndirektgr

Liv Bortne Ulriksen

Konserndirektgar

Elisabeth Utheim

Viseadministrerende direktgr

Oddmund Asen

1) Kollektiv Livrente. 70 % av pensjonsgrunnlaget ved fylte 62 ar. Fratredelse er ved arsskiftet etter fylte 62 ar.
2) Kollektiv Livrente. 70 % av pensjonsgrunnlaget ved fylte 66 ar. Fratredelse er ved arsskiftet etter fylte 66 ar.
3) Kollektiv Livrente. 70 % av pensjonsgrunnlaget ved fylte 62 ar. Fratredelse er ved arsskiftet etter fylte 60 3ar.

4) Har avtale om innskuddspensjon.

3 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

6 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

6 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

1)

1)

1)

2)

1)

3)

4)

4)

463

232

941

794

391

2483

4)

4)

4)

525

1015

Fartidspensjonsavtale av utvidet konsernledelse er 3 anse som driftspensjonsavtale hvor det ikke er opparbeidet tradisjonelle pensjonsrettigheter.

Konsernet har gjort regnskapsmessig avsetning av andel av fremtidige forpliktelser for disse avtalene.

Alle i konsernledelsen ansatt fgr 01.07.06 har ordinzer pensjonsavtale gjennom ytelsesbasert ordning

i Sparebanken Nord-Norges Pensjonskasse, som beskrevet i note 25.
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Ytelser til konsernledelsen og ledende ansatte i datterselskaper 2011

Administrerende direktgr EiendomsVegler 1

Kristin Amundsen 1050
Konserndirektgr

Geir Andreassen 1510
Administrerende direktgr SpareBank 1 Finans
Hermod Bakkejord 1242
Konserndirektgr

Rolf Eigil Bygdnes 1819
Kommunikasjonsdirektgr

Stig Arne Engen 1541
Administrerende direktgr SNN Invest AS

Kjell lvar Helgesen, fra 21.11.11 1283
Administrerende direktgr

Hans Olav Karde 3042
Administrerende direktgr SNIN Forvaltning
Tom-Robin Solstad-Ngis 808
Konserndirektgr

Liv Bortne Ulriksen 1767
Konserndirektgr

Elisabeth Utheim 1482
Viseadministrerende direktgr

Oddmund Asen 2037

62

369

768

225

30

4 460

74

82

297

1078

1) Honoraret er tilbakebetalt til SpareBank 1 Nord-Norge.

30

1) 180

170

50

275

238

320

285

120

600

233

330

275

375
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Andre avtaler

Administrerende direktar EiendomsMegler 1
Kristin Amundsen

Konserndirektgr

Geir Andreassen

Administrerende direktgr SpareBank 1 Finans
Hermod Bakkejord

Konserndirektgr

Rolf Eigil Bygdnes

Administrerende direktagr SNIN Invest AS
Kjell Ivar Helgesen
Kommunikasjonsdirektgr

Stig Arne Engen

Administrerende direktgr

Hans Olav Karde

Administrerende direktar SNIN Forvaltning
Tom-Robin Solstad-Ngis

Konserndirektar

Liv Bortne Ulriksen

Konserndirektgr

Elisabeth Utheim

Viseadministrerende direktgr

Oddmund Asen

1) Kollektiv Livrente. 70% av pensjonsgrunnlaget ved fylte 62 ar. Fratredelse er ved arsskiftet etter fylte 62 ar.
2) Kollektiv Livrente. 70% av pensjonsgrunnlaget ved fylte 65 ar. Fratredelse er ved arsskiftet etter fylte 65 ar.
3) Kollektiv Livrente. 70% av pensjonsgrunnlaget ved fylte 62 ar. Fratredelse er ved arsskiftet etter fylte 60 ar.

4) Har avtale om innskuddspensjon.

3 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

6 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

6 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

0 mnd

1)

1)

1)

2)

1)

3)

4)

248

200

397

322

228

2123

4)

4)

354

580

Fartidspensjonsavtale for utvidet konsernledelse er 3 anse som driftspensjonsavtale hvor det ikke er opparbeidet tradisjonelle pensjonsrettigheter.

Konsernet har gjort regnskapsmessig avsetning av andel av fremtidige forpliktelser for disse avtalene.

Alle i konsernledelsen ansatt fgr 01.07.06 har ordinzer pensjonsavtale gjennom ytelsesbasert ordning i SpareBank 1 Nord-Norges Pensjonskasse,

som beskrevet i note 25.
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L3an til ledende ansatte, tillitsvalgte med naerstaende og gurige ansatte

Hovedstyret 2)

Medlem Sonja Djgnne

Medlem Vivi Ann Pedersen
Styreleder Kjell Olav Pettersen
Medlem Greger Mannsverk
Medlem Roar Dons

Medlem Ann-Christine Niybacka
Medlem P3l Andreas Pedersen
Medlem Anita Persen

Vara Gunnar Kristiansen

Naerstaende til hovedstyremedlemmer 2) 3)

Kontrollkomité 2)
Leder Tore Brathen
Medlem Rigmor Abel
Medlem Dag Norvang

Medlem Kare Brynjulfsen

Ledende ansatte 1)

Kommunikasjonsdirekter Stig Arne Engen

Administrerende direktgr SNN Invest AS Kjell lvar Helgesen
Administrerende direktgr Hans Olav Karde

Viseadministrerende direktgr Oddmund Asen

Administrerende direktgr EiendomsMegler 1 Kristin Amundsen
Konserndirekter Liv Bortne Ulriksen

Konserndirekter Rolf Eigil Bygdnes

Konserndirektor Elisabeth Utheim

Administrerende direkter SpareBank 1 Finans Hermod Bakkejord
Konserndirektar Geir Andreassen

Administrerende direktgr SNIN Forvaltning AS Tom-Robin Solstad-Ngis
Daglig leder Consis Alta, Viggo Wollman Olsen

Daglig leder Merkantilservice, Tom Robin Aasnes

@vrige ansatte 1)

2054
447

75 165

4 090
2 897
2760
2703
1884
1481
1108

932

722

262

776 420

1) Lanerenten er 80 % av den til enhver tid gjeldende beste boliglansrente for vare ordinzere kunder, innenfor et maksimalt ldnebelap pa

2 mill kroner. Ingen sikkerhetsstillelser er gitt pa vegne av ansatte. Vilkarene pa lanene avviker ikke fra generelle ansattevilkar.
2) Vilkar og eventuelle sikkerhetsstillelser som for ordinaere kunder, med unntak av de ansattes valgte representanter som har ansattevilkar.
3) Roar Dons er aksjonaer og sitter i styret i 2 eiendomsselskaper som har 71 mill kroner i lan. Laneopptak er etablert fgr han ble medlem av styret.

Sonja Djgnne er styremedlem i 1 selskap som har 2 mill kroner i lan.

Verdien pa samlet rentesubsidiering av lan til ansatte utgjer 7 mill kroner for 2012.
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Hovedstyret 2)

Medlem Elisabeth Johansen 711
Medlem Vivi Ann Pedersen 478
Styreleder Kjell Olav Pettersen

Medlem Erik Sture Larre jr.

Medlem Roar Dons

Medlem Ann-Christine Niybacka

Medlem P3l Andreas Pedersen

Medlem Anita Persen

Naerstdende til hovedstyremedlemmer 2) 3) 75 087

Kontrollkomité 2)

Medlem Kare Brynjulfsen 140
Leder Per Christiansen (til mars 2011)

Leder Tore Brathen (fra mars 2011)

Medlem Rigmor Abel

Medlem Dag Norvang

Ledende ansatte 1)

Viseadministrerende direktgr Oddmund Asen 4 642
Kommunikasjonsdirektar Stig Arne Engen 4173
Administrerende direktgr EiendomsMegler 1 Kristin Amundsen 3912
Konserndirektgr Liv Bortne Ulriksen 3448
Administrerende direktar SNIN Forvaltning AS Tom-Robin Solstad-Ngis 2411
Konserndirekter Rolf Eigil Bygdnes 2191
Konserndirektar Geir Andreassen 1987
Administrerende direktar Hans Olav Karde 1823
Administrerende direktgr SNN Invest AS Kjell lvar Helgesen 1098
Konserndirektgr Elisabeth Utheim 952
Administrerende direktar SpareBank 1 Finans Hermod Bakkejord 901
Qvrige ansatte 1) 1092873

1) Lanerenten er 80 % av den til enhver tid gjeldende beste boligldnsrente for vare ordinaere kunder, innenfor et maksimalt lanebelap p3
2 mill kroner. Ingen sikkerhetsstillelser er gitt pa vegne av ansatte. Vilkarene pa lanene avviker ikke fra generelle ansattevilkar.
2) Vilkdr og eventuelle sikkerhetsstillelser som for ordinaere kunder, med unntak av de ansattes valgte representanter som har ansattevilkar.
3) Roar Dons er aksjonaer og sitter i styret i 2 eiendomsselskaper som har 75 mill kroner i lan. Laneopptak er etablert fgr han ble medlem av styret.

Verdien pa samlet rentesubsidiering av lan til ansatte utgjer for 2011 omtrent 5 mill kroner.
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Egenkapitalbevis eid av tillitsvalgte i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.12

Hovedstyrets medlemmer

Kjell Olav Pettersen 35088
Gunnar Kristiansen 26 753
Roar Dons 12 852
Ann-Christine Nybacka 8 449
Vivi Ann Pedersen 8362
Greger Mannsverk 4941
Anita Persen 701

Representantskapets medlemmer

Trond Mohn 2714024
Erik Sture Larre 1134493
Kjell Kolbeinsen 923 925
Ole Ovesen 432 906
Kjell Kraemer 105 329
Bente Evensen 81 820
Marie Fangel 51 908
Berit Berg 46 363
Sissel Ditlefsen 29 506
Frode Pedersen 27 323
Einar Frafjord 18 243
Herman Mehren 14 276
Ann-Kirsten Larsen 13748
Asbjarg Jensvoll Stram 8404
Tom Svendsen 7 831
Ann Kathrina Langaune 7 136
May Britt Nilsen 5097
@yvind Pallesen 4 892
Tone Marie Myklevoll 3678
Cecilie Lysjo 3508
Hans Olav Gjevik 1984
Frode Helgerud 1332
Therese Isaksen 1042
Reidun Kristiansen 600
Jan Hugo Sgrensen 98

Kontrollkomité
Kare Brynjulfsen 1731

Ledende ansatte

Konserndirektgr Liv Bortne Ulriksen 36 654
Administrerende direkter Hans Olav Karde 33276
Konserndirekter Geir Andreassen 26 203
Konserndirekter Rolf Eigil Bygdnes 20771
Viseadministrerende direktar Oddmund Asen 15188
Kommunikasjonsdirektar Stig Arne Engen 5382
Konserndirektgr Elisabeth Utheim 3549

Tallene viser hvor mange egenkapitalbevis vedkommende eier i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.12.
Det er ogsa tatt med egenkapitalbevis eiet av den narmeste familie eller selskap som nevnte personer har bestemmende innflytelse i.
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Egenkapitalbevis eid av tillitsvalgte i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.11

Hovedstyrets medlemmer

Erik Sture Larre jr. 1134493
Kjell Olav Pettersen 30 147
Gunnar Kristiansen 21812
Elisabeth Johansen 10517
Vivi Ann Pedersen 8362
Roar Dons 7911
Ann-Christine Nybacka 3508
Anita Persen 701

Representantskapets medlemmer

Trond Mohn 2714024
Erik Sture Larre 1134493
Ole Ovesen 484 341
Kjell Kreemer 104 497
Bente Evensen 81 820
Marie Fangel 51908
Berit Berg 46 363
Frode Pedersen 22382
Sissel Ditlefsen 16 666
Herman Mehren 14 276
Einar Frafjord 13 302
Ann-Kirsten Larsen 11278
Asbjarg Jensvoll Stram 8 404
Tom Svendsen 7 831
Ann Kathrina Langaune 7 136
May Britt Nilsen 5097
@yvind Pallesen 4 892
Tone Marie Myklevoll 3678
Cecilie Lysjg 3508
Svein Brustad 2290
Hans Olav Gjavik 1984
Therese Isaksen 1042
Frode Helgerud 1 000
Jan Hugo Serensen 98

Kontrollkomité
Kare Brynjulfsen 1731

Ledende ansatte

Administrerende direktgr Hans Olav Karde 28 335
Konserndirektgr Liv Bortne Ulriksen 26772
Konserndirektor Geir Andreassen 21 262
Konserndirekter Rolf Eigil Bygdnes 15830
Viseadministrerende direkter Oddmund Asen 15188
Kommunikasjonsdirekter Stig Arne Engen 5382
Konserndirektor Elisabeth Utheim 3549

Tallene viser hvor mange egenkapitalbevis vedkommende eier i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.11.
Det er ogsa tatt med egenkapitalbevis eiet av den naermeste familie eller selskap som nevnte personer har bestemmende innflytelse i.
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NOTE 24 - DRIFTSKOSTNADER

Morbank

436
287

43
142
908

366
28
42

436

90
48
55
34

11

16
13

287

19

36
24
62
142

842
298

1150

471
291

51
141
954

398
31
42

471

97
a9
54
34
11
10
12
13

291

18

35
21
64

141

894

62

2 347
3303

Personalkostnader
Administrasjonskostnader
Ordinaere avskrivninger
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Spesifikasjoner av driftskostnader

Personalkostnader
Lonn
Pensjonskostnader
Sosiale kostnader

Sum personalkostnader

Administrasjonskostnader
Utviklingskostnader
EDB-kostnader
Markedsfaring

Reise- og opplaeringskostnader
Kommunikasjon

Porto

Konsulentbistand
Verditransport

Kontorhold

Inkasso

Sum administrasjonskostnader

Andre driftskostnader

Driftskostnader faste eiendommer

Godtgjgrelser til ekstern revisor 1)

Leie lokaler og bankbygg
Driftskostnader lokaler
@vrige driftskostnader

Sum andre driftskostnader

1) Godtgjgrelse til ekstern revisor Belgp i hele 1 000 kroner

Lovbestemt revisjon

Andre attestasjonstjenester
Skatteradgivning

Andre ikke-revisjonstjenester

Sum godtgjgrelse til ekstern revisor

Konsern

581
319
54
166
1120

499
34
48

581

97
55
63
38
12
11
17
13

319

18

39
22
83
166

1368

231

2347
3946
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514
313
47
162
1036

437
30
47

514

90
52
63
41
10
12
18
13
11

313

19

39

24

78
162

1190
404

1604
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NOTE 25 - PENSJONER

Pensjonsforpliktelser

SpareBank 1 Nord-Norge har kollektive tjenestepensjonsord-
ninger for sine ansatte. SpareBank 1 Nord-Norge er pliktig til 4
ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjeneste-
pensjon. Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i denne
lov.

Konsernet har innskuddspensjonsordning for alle nye ansatte
etter 01.07.06, og for ansatte som pé dette tidspunkt gnsket & ga
over fra ytelsesbasert til innskuddsbasert ordning. Ordningen
er tegnet hos SpareBank 1 Forsikring. @vrige ansatte har
ytelsesbasert pensjonsordning. Ytelsespensjonsordningen fra
01.07.06, er en lukket ordning for de som valgte 4 beholde sitt
medlemskap i denne ordningen. Ytelsespensjonsordningen
administreres i egen pensjonskasse, SpareBank 1 Nord-Norges
Pensjonskasse, som forvalter pensjonsmidlene innenfor de
retningslinjer som gjelder for pensjonskasser. Full pensjon
i ytelsespensjonsordningen krever 30 ars opptjening, og gir
rett til alderspensjon péd differansen mellom 70% lenn ved
fratredelse og beregnet ytelse fra Folketrygden. Ved beregning
av pensjon fra Folketrygden er det lagt til grunn 1 G (Folke-
trygdens grunnbelgp) ved beregning av grunnpensjon. Ordningen
omfatter ikke ektefellepensjon. Pensjonsalderen er 67 ar.
Ordningen er tilpasset Lov om foretakspensjon.

Ny AFP-ordning i privat sektor ble vedtatt i februar 2010 og
trddde i kraft fra 01.01.2011. Avsatt forpliktelse knyttet til
gammel ordning for ansatte fadt etter 1948, ble gjort opp og
inntektsfort i resultatregnskapet i 2010. Tilsvarende ble gjort
pa forpliktelsen knyttet til ansatte, fodt i perioden fra og med
1944 til og med 1948, som ikke valgte & gd av etter reglene
i den gamle AFP-ordningen. Ny AFP-ordning er klassifisert
som en ytelsesbasert ordning. P& grunn av mangelfull infor-
masjon for maling og allokering av ny AFP, vil ordningen
regnskapsferes som om den var en innskuddsbasert ordning.
Dette inneberer at pensjonskostnaden fares arlig i takt med
premieinnbetalinger til Fellesordningen for LO/NHO. Det
er ikke satt av en lgpende pensjonsforpliktelse i konsernets
balanse. Nar tilstrekkelig informasjon pa et senere tidspunkt
eventuelt skulle bli tilgjengelig, kan ordningen pé dette tids-
punktet regnskapsfares som en ytelsesordning.

I tillegg til pensjonsforpliktelsen som forvaltes av pensjons-
kassen, har banken egen pensjonsforsikring for ansatte hvor
ordinaer lgnn overstiger 12 G. Denne kollektive livrentefor-
sikringen “Topphatt-forsikring” er tegnet i forsikringsselskapet
Storebrand. Konsernet har ogsd egen ytelsesbasert fortids-
pensjonsavtale for enkelte ledende ansatte.

Ved verdsettelse av pensjonsmidlene, og ved maling av palepte
forpliktelser, benyttes estimerte verdier. Disse estimatene
korrigeres hvert ar i samsvar med oppgave over pensjons-
midlenes flytteverdi og aktuarberegninger av forpliktelsens
storrelse. Bade verdien av pensjonskassens forpliktelser,
pensjonsforsikring i annet forsikringsselskap og de usikrede
forpliktelsene er medtatt i beregningene nedenfor.

Pensjonsberegningene for 2012 er foretatt med bakgrunn i
internasjonale regnskapsstandarder (IAS 19) av aktuarselskapet
Eikos AS. Konsernet forer estimatavvik etter korridorlgsning
med éarlige amortiseringer.

Det folger av IAS 19 at pensjonsforpliktelser skal diskonteres
med renten pa foretaksobligasjoner av hgy kvalitet. I land hvor
det ikke er et dypt marked for slike foretaksobligasjoner skal
man benytte renten pa statsobligasjoner. Fram til og med 2011
har konsernet benyttet statsobligasjonsrenten ved beregning av
pensjonsforpliktelsen. Markedssituasjonen i 2012 har medfert
et vedvarende fall pa norske statsobligasjoner. For finanskrisen
la denne renten pé rundt 4%, men har falt til ca 2% i perioden
fra 2008 til 2012. Avstanden mellom statsobligasjonsrenten og
swap-renter (rentebytteavtaler mellom banker) har i samme
periode vokst kraftig. Dette viser at den norske statsobligasjons-
renten under gjeldende markedsforhold, er presset under det
nivdet som kan karaktriseres som en risikofri rente. Et altern-
ativ til bruk av stasobligasjonsrenten som diskonteringsrente
er bruk av OMF-rente. OMF-rente er rente pa obligasjoner
med fortrinnsrett som i hovedsak utstedes av kredittforetak til
bersnoterte norske forretnings- og sparebanker og er sikret i lan
som er eid direkte av kredittforetaket. I spgrsmalet hvorvidt
OMF er foretakobligasjoner av hey kvalitet og hvorvidt mark-
edet for OMF-er er dypt nok, har konsernet konkludert med
at slike obligasjoner har hgy kvalitet og at markedet er dypt
nok. Kriteriet “hgy kvalitet” gjenspeiler sannsynligheten for at
kreditor far oppgjer for sitt tilgodehavende. Mekanismene som
skal sikre dette for OMF-er er etter vart syn gode. Konsernet
vurderer ogsd at sa lenge det til enhver tid er tilgjengelige
kjopere og selgere i markedet,og at ordreboken er slik at selv
store ordre ikke er egnet til & pavirke prisen pa obligasjonene
(og dermed renten), anses markedet & veere dypt nok. Effekten
av a ga fra lang statsobligasjonsrente til OMF-rente ved fastsett-
else av konsernets pensjonsforpliktelse per 31.12.12 er vesentlig,
og utgjer om lag 170 mill i redusert brutto forpliktelse.

Med bakgrunn i dette har ogsa Norsk Regnskapsstiftelse uttalt
at de ikke kan avvise at OMF-renten kan anvendes som basis
for diskonteringsrente i beregninga av pensjonsforpliktelser
etter IAS 19.

Morbank Konsern
Netto pensjonsforpliktelse i balansen

778 643 Naverdi av fremtidige pensjonsforpliktelser 660 799
733 740 Estimert verdi av pensjonsmidler 758 750
45 -97 Netto pensjonsforpliktelse i fondsbaserte ordninger -98 49
56 * -67 Ikke-innregnede estimatavvik (eventuelle aktuarielle gevinster og tap) -69 59
3 1 Arbeidsgiveravgift 1 3
-8 -29 Netto pensjonsforpliktelse/ -midler i balansen -28 -7
1% -4 % Faktabaserte justeringer av ytelsesbaserte forpliktelser i % 3% 1%

94 1% 4 % Avvik mellom forventet og virkelig avkastning av pensjonsmidler i % 4% 1%



Morbank

20
28

10

17
27

-0.5%

2,60 %
5,00 %
2,70 %
3.25%
0,10%
6,00 %
6,00 %
0,00 %
2,00 %
60,00 %
K2005
IR2003

903

20
19

11

15

16

17
33

5,6 %

-8
16

3,90 %
3,90 %
2,50 %
3.25%
0,20 %
6,00 %
6,00 %
0,00 %
2,00 %
60,00 %
K2005
IR2003

879

Periodens pensjonskostnad

Ytelsesbasert pensjon opptjent i perioden
Rentekostnad palapt pensjonsforpliktelse

Forventet avkastning pa pensjonsmidler
Estimatavvik innregnet i perioden

Effekter av endret pensjonsplan

Netto ytelsesbasert pensjonskostnad uten arbeidsgiveravgift
Periodisert arbeidsgiveravgift

Netto resultatfart ytelsesbasert pensjonskostnad
Curtailment/settlement

@vrig pensjonskostnad

Total pensjonskostnad inkludert arbeidsgiveravgift

Faktisk avkastning pa pensjonsmidler

Konsern

21
20

11

16

17

17
34

5,6%

Bevegelse i netto balansefart pensjonsforpliktelse fra ytelsesbasert ordning

Netto pensjonsforpliktelse i balansen per 01.01.

Netto resultatfart ytelsesbasert pensjonskostnad
Curtailment/settlement

Utbetalt over drift

Innbetalt pensjonspremie ytelsesbaserte ordninger

Netto pensjonsforpliktelse/ -midler i balansen per 31.12.
@vrige pensjonsforpliktelser (fartidspensjonsavtale)

Netto total pensjonsforpliktelse per 31.12.

Forutsetninger
Diskonteringsrente

Forventet avkastning pa midlene
Fremtidig lennsutvikling
G-regulering

Pensjonsregulering
Arbeidsgiveravgift forpliktelse
Arbeidsgiveravgift kostnad
Frivillig avgang over 50 ar
Frivillig avgang inntil 50 ar
Forventet AFP-uttak fra 62 ar
Dadelighet, giftemalsannsynlighet etc.
Ufarhet

Antall ansatte som er omfattet av ordningen

-7
17

3,90%
3,90%
2,50 %
3.25%
0,20 %
6,00 %
6,00 %
0,00 %
2,00 %
60,00 %
K2005
IR2003

894
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21
29

10

11

17
28

-05%

2,60 %
5,00 %
2.70%
3.25%
0,10 %
6,00 %
6,00 %
0,00 %
2,00 %
60,00 %
K2005
IR2003

919
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Prosentvis fordeling av pensjonsmidlene pa investeringskategorier

Investeringskategori

68 % 69 % Obligasjoner 69 % 68 %

26 % 27 % Aksjer 27 % 26 %

2% 2 % Eiendom 2% 2%

4% 2% Annet 2% 4%

100 % 100 % Sum 100 % 100 %
Sensitivitet

Estimatene er basert pé fakta og omstendigheter per 31.12.12. forutsatt at alle andre parametre er konstante.
Faktiske resultater kan avvike fra disse estimater.

Konsern 1% -1% 1% -1% 1% -1% 1% -1%
Endringer i pensjon

Ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser -75 91 41 -34 -15 16 69 N/A
Periodens netto pensjonskostnader inkludert effekt -5 6 3 -3 -1 1 4 N/A

av innregnede aktuarmessige gevinster og tap

Morbank

Endringer i pensjon

Ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser -72 88 40 -33 -15 17 67 N/A
Periodens netto pensjonskostnader inkludert effekt -5 6 3 -3 -1 1 4 N/A

av innregnede aktuarmessige gevinster og tap

*Estimatavvik og korridorlgsning

Det er i 2011 vedtatt endringer i internasjonale regnskapsregler - herunder IAS 19 om korridorlgsning.

Med effekt fra 2013, er det ikke lenger anledning 3 bokfare estimatavviket etter reglene om korridorfaringer - med utsatt resultatfaring.

Ikke resultatferte estimatavvik per 31.12.12 ma derfor fares mot egenkapitalen per 01.01.2013. Dersom slik faring mot egenkapitalen

ble gjort per 31.12.12, ville henholdsvis 67 og 69 mill kroner for morbank og konsern vaert fgrt som gkte netto pensjonsmidler og tilsvarende
okt bokfart egenkapital.

96



NOTE 26 - SKATT

Morbank

Sammensetning av resultatfart skatt

112 85 Resultatfart periodeskatt
28 76 Resultatfart utsatt skatt
1 -8 For mye/lite avsatt skatt tidligere ar
141 153 Skatt
9 9 Formueskatt (fart som andre driftskostnader)
150 162 Resultatfart skatt
121 94 Balansefgrt betalbar skatt
Endring i netto utsatt skatt/-skattefordel
28 76 Resultatfart utsatt skatt
Prinsippendringer fart direkte mot egenkapital
28 76 Sum endring i netto utsatt skatt/-skattefordel

Sammensetning av balansefart utsatt skatt og resultatfart utsatt skatt

Balansefgrt utsatt skatt Midlertidige forskjeller pa:
-12 -15 Anleggsmidler
Omlgpsmidler
8 30 Pensjonsforpliktelse
283 534 Andre midlertidige forskjeller
Fremfarbart underskudd
279 549 Sum midlertidige forskjeller
-78 -154 Balansefart utsatt skatt/skattefordel - 28%
Resultatfart utsatt skatt Midlertidige forskjeller pa:
-5 -3 - Anleggsmidler
- Omlgpsmidler
29 22 - Pensjonsforpliktelse
76 251 - Andre midlertidige forskjeller
Fremfarbart underskudd
100 270 Sum midlertidige forskjeller
28 76 Resultatfert endring i utsatt skatt/skattefordel - 28%

Avstemming av resultatfart periodeskatt med resultat for skatt

164 187 28 % av resultat far skatt
-24 -26 lkke skattepliktige resultatposter (permanente forskjeller)
9 9 Formueskatt
1 -8 For mye/lite avsatt tidligere ar
150 162 Resultatfert periodeskatt
25,6 % 23,9 % Effektiv skattesats (skattekostnad i prosent av resultat far skatt)

Konsern

104
76
-8
172

181
113

76

76

132
-1
28
508
-12
655

-183

2

-1
20
250
272

76

181

23.3%
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127
29

157

166
136

28

28

Balansefgrt utsatt skatt

130

258
-13
383

-107

Resultatfart utsatt skatt

14
1
30
56
101

28

97



NOTE 27 - KLASSIFISERING AV FINANSIELLE INSTRUMENTER

Morbank

Eiendeler 31.12.12

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
Utlan til og fordringer pa kunder til amortisert kost

Utlan til og fordringer pd kunder til virkelig verdi

Aksjer
Obligasjoner
Finansielle derivater

Sum eiendeler

Forpliktelser 31.12.12
Gjeld til kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder
Verdipapirgjeld

Finansielle derivater
Ansvarlig lanekapital

Sum forpliktelser

Eiendeler 31.12.11

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
Utlan til og fordringer pa kunder til amortisert kost

Utlan til kunder med fast rente (inkl. verdiendring)

Aksjer
Obligasjoner
Finansielle derivater

Sum eiendeler

Forpliktelser 31.12.11
Gjeld til kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder
Verdipapirgjeld

Finansielle derivater
Ansvarlig lanekapital

Sum forpliktelser

98

Nivad 1

69
5229

5298

65
2913

2978

Niva 2

7 042
208
4216
1240
12814

6969

713
2 095
9777

4 898
178

4 683
850
10384

13 342
517

13859

Niva 3

4761
43 628

105
2997

51799

6 662

41182
9 565

57 409

3477

43 447

114
4 269

51936

6 450
41748

1356
49 554

Totalt

4761

43 628

7 042

382

12 442
1240

69 964

6 662
41182
16534

713

2 095

67 186

3477
43 447
4 898
357

11 229
850
64 662

6 450
41748
13342

517

1356

63413



Konsern

Eiendeler 31.12.12

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Niva 1

Utlan til og fordringer pa kunder til amortisert kost
Utlan til kunder med fast rente (inkl. verdiendring)
Aksjer

Obligasjoner

Finansielle derivater

Sum eiendeler

Forpliktelser 31.12.12
Gjeld til kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder
Verdipapirgjeld

Finansielle derivater
Ansvarlig lanekapital

Sum forpliktelser

Eiendeler 31.12.11

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder til amortisert kost
Utlan til kunder med fast rente (inkl. verdiendring)
Aksjer

Obligasjoner

Finansielle derivater

Sum eiendeler

Forpliktelser 31.12.11
Gjeld til kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder
Verdipapirgjeld

Finansielle derivater
Ansvarlig lanekapital

Sum forpliktelser

Niva 2 Niva 3 Totalt
1871 1871
47 008 47 008
7 042 7 042
69 379 105 553
5229 4216 2999 12 444
1234 1234
2982 14 169 53118 70 653
6 663 6 663
41 220 41 220
6 969 9 565 16 534
713 713
2095 2 095
7 682 59543 67 225
970 970
46 969 46 969
4673 4673
65 429 113 607
2913 4 046 4275 11 234
850 850
2978 9998 51 691 65 303
6 446 6 446
41 765 41 765
13342 13342
519 519
1356 1356
13861 49 567 63 428

FINANSIELLE INSTRUMENTER KLASSIFISERES | ULIKE NIVAER

Finansielle instrumenter til amortisert kost

De fleste finansielle instrumenter i balansen vurderes til
amortisert kost. Amortisert kost inneberer verdifastsettelse
etter opprinnelig avtalte kontantstremmer, justert for eventuelt
verditap. Beregningene er gjort med utgangspunkt i de enkelte
instrumentenes egenskaper og verdier pd balasetidspunktet.
Instrumenter til amortisertkost klassifiseres i nava 3.

Finansielle instrumenter til virkelig verdi

Niva 1 gjelder finansielle instrumenter som verdsettes ved
bruk av noterte priser i aktive markeder for identiske eiendeler
og forpliktelser. Pa dette nivaet inngar bl.a. bgrsnoterte aksjer,
andeler, sertifikater og obligasjoner som omsettes i aktive
markeder.

Nivd 2 bestar av instrumenter som verdsettes ved bruk av in-
formasjon som ikke er noterte priser, men hvor priser er direkte
eller indirekte observerbare for eiendelene eller forpliktelsene,
og som ogsé inkluderer noterte priser i ikke aktive markeder.
P& dette nivaet inngar bl.a. instrumenter med prisnoteringer pa
Reuters eller Bloomberg.

Pa niva 3 inngar instrumenter hvor kredittmarginer utgjer en
vesentlig del av justeringern til markedsverdi.
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NOTE 28 - VIRKELIG VERDI PA FINANSIELLE INSTRUMENTER

3477

43 672

4 673

48 345
357

7 596
2762
871
11229
850

64 258

6450
41748
7 292
6 050
517
1356
63 413

2342
7 906
5282

100

Morbank
3477 4761
44110 43 628
4673 7 042
48 783 50 670
357 382
7 596 9 445
2743 2642
855 355
11194 12 442
850 1240
64 661 69 495
6 450 6 662
41 748 41 182
7 332 9 565
6 050 6 969
517 713
1356 2095
63 453 67 186
2589
5718
3293
2425

4761

43 587

7 042

50 629
382

9 445
2 649
355

12 449
1240
69 461

6 662
41 182
9578
6 969
713
2112
67 216

Sum utlan til og fordringer pa
kredittinstitusjoner

Utl3n til og fordringer pa kunder
til amortisert kost

Utlan til og fordringer pa kunder
til virkelig verdi

Sum utlan til og fordringer pa kunder
Sum aksjer

Obligasjoner til virkelig verdi
Obligasjoner lan og fordringer
Obligasjoner holde til forfall

Sum obligasjoner

Sum finansielle derivater

Sum eiendeler

Forpliktelser

Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra kunder

Verdipapirgjeld til amortisert kost
Verdipapirgjeld til virkelig verdi
Finansielle derivater

Ansvarlig lanekapital til amortisert kost

Sum forpliktelser

Forpliktelser og garantiansvar utenfor balansen

Forpliktelser
Garantiansvar
Pantstillelser

Bokfart verdi av obligasjoner
som ligger i Norges Bank depot

Bokfart verdi p3 obligasjoner
pantsatt i bytteordningen

Innlan bytteordning pa 2 368

1871

46 967

7 042

54 009
553

9 447
2 649
355
12451
850
69734

6 663
41 220
9578
6 969
713
2112
67 255

Konsern
1871 970
47 008 46 934
7 042 4673
54 050 51 607
553 607
9 447 7 601
2642 2743
355 855
12 444 11 199
850 850
69 768 65 233
6 663 6 446
41 220 41 765
9 565 7 332
6 969 6 050
713 519
2 095 1356
67 225 63 468
2589
5718
3293
2425

970

46 969

4 673

51 642
607

7 601
2642
355
10598
850

64 667

6 446
41765
7 292
6 050
519
1356
63 428

2342
7 906
5282



NOTE 29 - SERTIFIKATER OG OBLIGASJONER

Verdipapirene er klassifisert i henhold til IAS 39: Verdi for kategorien “Til virkelig verdi over resultatet” er
“Til virkelig verdi over resultatet”, “Lan og fordringer”, publiserte kurser fra Oslo Bers og finansinformasjonssystem-
“Holde til forfall”. et Bloomberg. Der det ikke foreligger observerbare priser er

alternative verdsettelsesmetoder i henhold til IAS 39 benyttet.
Kategoriene “Lén og fordringer”, samt “Holde til forfall” er
bokfart til amortisert kost.

Sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende papirer fordelt pa utstedersektor

Morbank Konsern
Stat
2809 3930 - palydende 3930 2809
2 805 3922 - virkelig verdi 3922 2 805
2805 3922 - bokfart verdi 3922 2 805
Annen offentlig utsteder
686 1053 - pdlydende 1053 686
691 1061 - virkelig verdi 1061 691
691 1061 - bokfaert verdi 1061 691
Finansielle foretak
3668 3961 - palydende 3961 3 668
3 667 4 029 - virkelig verdi 4 029 3667
3667 4 029 - bokfart verdi 4 029 3667
Ikke-finansielle foretak
441 438 - palydende 440 441
433 433 - virkelig verdi 435 433
433 433 - bokfart verdi 435 433
7 596 9445 Sum sertifikater og obligasjoner (trading) til virkelig verdi 9447 7 596
Stat
- palydende
- virkelig verdi

- bokfart verdi

Finansielle foretak

2678 2568 - palydende 2568 2678
2 660 2577 - virkelig verdi 2577 2 660
2675 2 566 - bokfart verdi 2566 2675
Ikke-finansielle foretak
101 89 - pilydende 89 110
83 72 - virkelig verdi 72 92
87 76 - bokfart verdi 76 92
2762 2 642 Sum sertifikater og obligasjoner klassifisert som lan og fordringer 2 642 2767
Stat
0 - palydende
0 - virkelig verdi
0 - bokfart verdi
Finansielle foretak
724 261 - palydende 261 724
700 252 - virkelig verdi 252 700
715 251 - bokfart verdi 251 715
Ikke-finansielle foretak
158 105 - pdlydende 105 158
154 104 - virkelig verdi 104 154
156 104 - bokfart verdi 104 156
871 355 Sum sertifikater og obligasjoner holdt til forfall 355 871

11 229 12 442 Sum sertifikater og obligasjoner SpareBank 1 Nord-figreq 4zgrapport 2012 11 284



Omklassifiserte obligasjoner

Som folge av de ekstraordinere markedsforholdene, ble deler
av bankens omlgpsportefalje illikvid i 2008. Etter endringer i
de internasjonale regnskapsstandardene i oktober 2008, valgte
konsernet a ombklassifisere deler av obligasjonsportefaljen per
01.07.08 fra kategorien “Virkelig verdi med foring av verdi-
endringer over resultatregnskapet” til kategoriene “Holde til
forfall” og “Lan og fordringer”, da papirene ikke lenger ble
forventet solgt for forfall.

I kategorien “Holde til forfall” ligger noterte papirer, de unoterte
ligger som “Lan og fordringer”. I kategoriene “Holde til forfall”
og “Lan og fordringer” verdsettes papirene til amortisert kost.
De tidligere foretatte nedskrivninger vil etter omklassifiseringen
bli reversert over portefaljens gjenveerende lgpetid, som per
31.12.12 i snitt er 1,8 ar, og inntektsfores i tillegg til lopende
kupongrenter under netto renteinntekter. Totalt er det amortisert
3,5 mill kroner i perioden 01.01.12-31.12.12. For perioden
01.07.08 - 31.12.12 er det tidligere amortisert 73 mill kroner.
Dersom ombklassifiseringen ikke hadde veert foretatt, ville
konsernet ha kostnadsfort 212 mill kroner siste halvar 2008 som
urealisert tap pa grunn av gkte kredittspreader. Per 31.12.12 ville
belgpet veert en urealisert gevinst pa 3,9 mill kroner.

“Holde til forfall”

Bokfart verdi

Nominell verdi (palydende)
Teoretisk markedsverdi
“Lan og fordringer”
Bokfart verdi

Nominell verdi (palydende)

Teoretisk markedsverdi

Sum bokfart verdi

102

Det er gjennomfert nedskrivning pd grunn av varige verdifall i
denne portefgljen per 31.12.11 med totalt 75 mill kroner. I 2012
er det gjort ytterligere nedskrivning med 5 mill kroner. Det er i
2012 kostnadsfert 18,3 mill kroner i urealisert agiotap knyttet til
portefaljen.

355 858
366 869
355 842
142 262
156 279
134 250
497 1120



NOTE 30 - AKSJER OG ANDELER

SpareBank 1 Nord-Norge har i all hovedsak klassifisert sin

aksjeportefelje i henhold til IAS 39:

Til virkelig verdi over resultatet

e holdt for omsetning (handelsaksjer) - noterte

e andre aksjer - unoterte

Morbank

251 277 Til virkelig verdi over resultatet
106 105 Tilgjengelig for salg

357 382 Sum aksjer og andeler

Spesifikasjon av aksjer per 31.12.12

Egenkapitalbevis

Klepp Sparebank (KLEG)

Sparebank 1 @stfold Akershus (SOAG)
Sparebanken @st (SPOG)

Sparebank 1 SMN (MING)

Helgeland Sparebank (HELG)
Sparebank 1 Ngttergy-Tansberg (NTSG)
Sparebanken Mgre (MORG)
Sparebanken Vest (SVEG)

Sum egenkapitalbevis

2300

5 600
996
127 890
15691
5580
5432
11 867

Tilgjengelig for salg (AFS - available for sale)

¢ unoterte aksjer som er kjopt med intensjon & beholde

som en langsiktig plassering, eller der virkelig verdi ikke

kan maéles pa en palitelig mate.

Aksjene er verdsatt etter prinsipper beskrevet i note 2 og 3.

0.21%
0,06 %
0,00 %
0,10%
0,08 %
0.52%
0.07 %
0.04 %

267
459
30

4 655
700
627
812
590
8139
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Konsern

448
105
553

130
384
32
4451
486
357
869
349

7 058

501
106
607

130
384
32
4451
486
357
869
349

7 058
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Spesifikasjon av aksjer per 31.12.12

Aksjer

Sparebank 1 SR-Bank 50 789
Statoil ASA 38216
Seadrill Ltd. 5 000
Yara International 2500
Telenor ASA 10 000
ABG Sundal Collier 30 000
DNB ASA 37 250
Renewable Energy Corp. 100 000
Aker Solutions ASA 9 000
Royal Caribbean Cruises 4400
Subsea 7 S.A. 16 000
Orkla ASA A-Aksjer 40 000
Petroleum Geo-Services 11 500
Norsk Hydro ASA 60 375
Deep Sea Supply Plc 30 276
Storebrand ASA 10 000
Transocean Inc. USD 2000
Visa Inc. A-Aksjer 5035
Visa Inc. C-Aksjer 11 749
Volvo B 5000
Nokia OY] 16 100
Electromagnetic 28 186
Borregaard ASA 3571
Stolt Nielsen SA 3021
Hogegh LNG Holdings 7 500
Polarcus LTD 50 000
Sum aksjer

Fond

DNB 0OBX 207 898
Diamonds Trust (DIA) 10377
Ishares S&P Europe 350 Index Fund (IEV) 12 737
PowerShares QQQ Trust (QQQ) 9 200
Ishares MSCI Emerging Index Fund (EEM) 4723
Sum fond

Sum til virkelig verdi over resultatet,
holdt for omsetning - noterte

Aksjer til virkelig verdi over resultatet - unoterte

Nets Holding AS 3647 975
Nordito Property AS 441 658
Sum til virkelig verdi over resultatet, andre aksjer - unoterte

Sum aksjer og andeler til virkelig verdi over resultatet
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0,020 %
0,001 %
0,001 %
0,001 %
0,001 %
0,007 %
0,002 %
0,005 %
0,003 %
0,002 %
0,005 %
0,004 %
0,005 %
0,003 %
0.024 %
0,002 %
0,001 %
0,001 %
0,002 %
0,000 %
0,000 %
0,014 %
0,004 %
0,005 %
0,011 %
0,010 %

0,800 %
0,012 %
0,145%
0,002 %
0,000 %

1,979 %
4,350 %

2044
5346
1016
670
936
121
2527
974
940
796
2139
1936
1111
1806
290
270
560
2156
5031
389
250
485
73
313
376
310
32865

7274
7 434
3226
2313
1206
21 453
62 458

132718

1305
134 023
196 481

1889
5312
1017
685
1122
129
2622
107
1016
810
2122
1940
1097
1683
300
268
500
4270
9964
381
348
368
74
347
350
332
39053

8 285
7 582
2801
3353
1172
23193
69 304

195 165

12 803
207 968
277 272

1889
5312
1017
685
1122
129
2622
107
1016
810
2122
1940
1097
1683
300
268
500
4270
9964
381
348
368
74
347
350
332
39053

8 285
7 582
2801
3353
1172
23193
69 304

195165

12 803
207 968
277 272



Spesifikasjon av aksjer per 31.12.12

Aksjer tilgjengelig for salg - langsiktige plasseringer

Bank Tavrichesky 1) 90 822 001
Sparebankmateriell AS 2312
TIL Holding AS 1346 293
S.W.LFT 11
Trygg Parkering 120

Sum tilgjengelig for salg - langsiktige plasseringer

Sum aksjer og andeler morbank

10,00 % 115008 97 306 97 306
733 % 225 225 225
26,15 % 13 450 3002 3002
79 73 73

4 200 4 200 4200

132 962 104 806 104 806

329443 382 078 382078

1) Bokfart verdi av Bank Tavrichesky er anskaffelseskost, justert for valutakursendring.

SpareBank 1 Nord-Norge Invest AS eier fglgende aksjeposter

Generelt om verdsettelse

Aksjene og andelene er, med ett unntak, bokfert til virkelig
verdi med verdiendring over resultat jfr IAS 39. Investering
i Nord Norge Eiendom IV er vurdert som tilgjengelig for salg
etter IFRS 5, det vil si vurdert til laveste verdi av kostpris og
virkelig verdi. Verdiendringen fares over resultatregnskapet.

Verdivurdering av ikke-barsnoterte aksjer, er pa generelt
grunnlag forbundet med usikkerhet.

Til virkelig verdi over resultatet - unoterte

PE-Investeringer

Bodg-Gruppen AS 25 000
Bodg-Gruppen Invest AS 1210
Front Exploration AS 52 590 805

Helse Investering AS 600

Ibidium Norden AS 115 865
Kapitalforvaltning

Andel i Nord | IS

Andel i Nord I IS

Nord | AS

Nord Kapitalforvaltning AS

Fonds-og kunnskapsmiljginvesteringer

Norgeslnvestor Opportunities AS 80 000
Norlnnova Technology Transfer AS 613
Norinnova Invest AS 3620
Kapnord Fond AS 4145
Sakorninvest Niord AS 16 250
Melgy Naeringsutvikling AS 337
Viking Venture IIl LP 32475

Aksjene og andelene er verdsatt pa niva 3 i falge IAS 39 sitt
verdsettelseshierarki.

Niva 1 er verdsettelse basert pa noterte priser i et aktivt marked.
Niva 2 er verdsettelse basert pa observerbare markedsdata.
Niva 3 er verdsettelse basert pa annet enn observerbare
markedsdata, herunder generelt aksepterte verdsettelses-
modeller. Verdivurderingene av aksjeportefaljen er i hovedsak
basert pé verdibaserte verdsettelsesmodeller.

41,68 % 27 895 0 0
3333% 1222 0 0
43,25 % 115872 17 950 17 950
40,00 % 604 720 720
10,51 % 2449 0 0
60,90 % 111 249 61785 61785
69,67 % 46 899 39549 39549
60,90 % 1908 1994 1994
30,00 % 68 139 139
6,41 % 8 000 7713 7713
3.70% 2900 2756 2756
745 % 4001 0 0
6.79% 4 239 0 0
17,52 % 3 000 0 0
12,48 % 1452 1089 1089
0,90 % 3116 3213 3213
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Investeringer /forvaltning fra/for SNN
Bodg Industrier AS

MariNor AS

Malselvindustri Bygg AS

Mgteplass Salten AS

Sentrums Naeringshage AS
Tromsprodukt AS

Nordisk Areal Invest AS

Nord Norge Eiendom IV AS
Saltenposten

Stortorget 1 AS

Alfheim Stadion Il

Diverse

Qvrig portefalje

Div investeringer (under kr 100 000)
Breivoll Inspection Technologies AS
Sum aksjer SNIN Invest

Sum aksjer og andeler konsern

Eierandel i Front Exploration AS
Front Exploration AS er endelig avviklet i lgpet av januar 2013.
Verdien péa aksjene tilsvarer SNN Invest sin andel av utbetalt

sluttoppgjer.

SNN Invest AS eier 100% av aksjene i Nord Norge Eiendom IV AS.
Det pagar en salgsprosess for & realisere selskapet. Selskapet
er vurdert etter IFRS 5 som tilgjengelig for salg, og er derfor

12

60

10
1000
387

10

238 247
1685

4175 000

1150

ikke konsolidert inn som et ordinaert datterselskap.

106

0.38%
13.22%
8,62 %
10,00 %
6.25%
192%
4,02 %
100,00 %

24,50 %

2,61%

108
343
104
100
517
392
19417
20037
565
4500
4175
457

160
1549
387 298
716 741

108
343
104
100
517
392
18 583
8 000
565
4500
0

562

160

0

170 843
552 921

108
343
104
100
517
392
18 583
8 000
565
4500
0

562

160

0

170 843
552921

Selskapet har eierandel pa 60,9% i Nord I AS og Nord I IS,
0g 69,7% i Nord IT AS. Underliggende avtaleverk mellom
aksjonerene begrenser stemme- og innflytelserett til 50%.
Investeringene er derfor ikke a anse som datterselskap.

SNN Invest AS kategoriseres som en risikokapitalorganisasjon
etter IAS 28. Selskapet er derfor unntatt fra & benytte egenkapital-
metoden for investeringer/eierskap pa mellom 20% og 50%.
I andre typer selskaper ville slike investeringer vert vurdert
som et tilknyttet selskap, med plikt til & konsolidere inn sin
andel i regnskapet.



NOTE 31 - EIERINTERESSER | KONSERNSELSKAP, TILKNYTTEDE
SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER

Morbank

Eierinteresser i konsernselskaper

Eierinteresser i kredittinstitusjoner 342 244
Eierinteresser i andre konsernselskaper 60 112
Sum eierinteresser i konsernselskaper 402 356

Aksjer og andeler i datterselskaper som er inkludert i konsernregnskapet og som bokfgres til kostpris i morselskapet

SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS, Tromsg * 192 000 38 400 251 000 100 % 251 000
SpareBank 1 Nord-Norge Invest AS, Tromsg 252 000 252 000 252 000 100 % 17 000
EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS, Tromsg 21100 21100 28 000 100 % 29 636
SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning ASA, Tromsg 2 000 200 000 6 548 100 % 6 548
North-West 1 Alliance Bank, Russland 96 033 3450000 90 786 75 % 90 786
SNIN @konomihus Holding AS 2100 2100 2100 100 % 6 832
Sum investering i konsernselskaper i morbank 401 802

* Av dette er 7 000 aksjer til kostpris 35 mill kroner innbetalt, ikke registrert aksjekapital per 31.12.12.
Ingen av datterselskapene er bgrsnoterte.

Eierinteresser i felleskontrollert virksomhet

Eierinteresser i kredittinstitusjoner 1635 1334
Eierinteresser i andre selskaper 772 649
Sum eierinteresser i felleskontrollert virksomhet 2407 1983

Aksjer og andeler i felleskontrollert virksomhet, som bokfares til kostpris i selskapsregnskapet

SpareBank 1 Gruppen AS 19,50 %
Bank 1 Oslo AS 19,50 %
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA 1774 %
SpareBank 1 Boligkreditt AS 13,46 %
SpareBank 1 Naeringskreditt AS 16,16 %
BN Bank ASA 23,50 %
SpareBank 1 Verdipapirservice AS 24,90 %
SpareBank 1 Kundesenter AS 23,50 %
SpareBank 1 Kredittkort AS 19,83 %

Mellomvaerende mellom banken og selskapene: Se note 42.
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Konsern
Eierinteresser i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter

Per 01.01. 3019 1016 280 18
Tilgang/avgang 463 84 14 39
Resultatandel IFRS 210 96 25

Resultatandel fart som -39 -39
administrasjonskostnader

Posteringer rett mot -1

egenkapitalen

Utbetalt utbytte -138 -85 -14

Per 31.12. 3514 1111 305 18

726
22
52

-21
779

768
265
33

-1

-14
1051

| kolonnen “@vrige” inngar SpareBank 1 Verdipapirservice AS, SpareBank 1 Kundesenter AS og SpareBank 1 Kredittkort AS.

Per 01.01. 2 861 980 271 18
Tilgang/avgang 200 86 37
Resultatandel IFRS 195 94 16

Resultatandel fart som -37 -37
administrasjonskostnader

Posteringer rett mot -58 -58

egenkapitalen

Utbetalt utbytte -142 -86 -7

Per 31.12. 3019 1016 280 18

Konsernets eierandeler i tilknyttede og felleskontrollerte selskap

2012

Felleskontrollert virksomhet

SpareBank 1 Gruppen AS 9107 8 061
Bank 1 Oslo AS 5694 5350
SpareBank 1 Boligkreditt AS 25123 24 075
SpareBank 1 Naeringskreditt AS 1944 1730
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA 92 74
BN Bank ASA 9 807 9 022
SpareBank 1 Verdipapirservice AS 9 0
SpareBank 1 Kundesenter AS 0 0
SpareBank 1 Kredittkort AS 32 2
Totalt 51 809 48 314
2011

Felleskontrollert virksomhet

SpareBank 1 Gruppen AS 8188 6 844
Bank 1 Oslo AS 5498 5188
SpareBank 1 Boligkreditt AS 19 580 18 818
SpareBank 1 Neeringskreditt AS 1634 1423
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA 97 43
BN Bank ASA 9572 8830

JOBlt 44 569 41 146

658
36
68

726

2270
192
51

117
149

2786

1750
154
20

102
115
2149

760

13

-11
768

93
16
11

36
161

211

211

174
35

211

19,50 %
19,50 %
13,46 %
16,16 %
17,74 %
23,50 %
24,90 %
23,50 %
19,83 %

19,50 %
19,50 %
13,26 %
17.54 %
17,74 %
23,50 %

39

39



NOTE 32 - EIENDOM, ANLEGG OG UTSTYR

Morbank
2012
327 699
6 56
154
5 2
319 599
43 480
11 37
3 0
153
49 364
270 235
2011

313 694
14 78
0 73
0 0
327 699
43 510
43
0
0 73
43 480
284 219
1-5% 10-33%

0%

Sikkerhetsstillelse

1026
62
163

918

524
48

161
414
504

1007
92
73

1026

553
43

72
524
502

Anskaffelseskost eller regulert verdi per 01.01.12
Tilgang

Avgang

Verdiregulering

Anskaffelseskost eller regulert verdi per 31.12.12

Akkumulert avskrivning og nedskrivning per 01.01.12
Arets avskrivning

Arets nedskrivning

Tilbakefart akkumulerte avskrivninger solgte eiendeler
Akkumulert avskrivning og nedskrivning per 31.12.12
Balansefort verdi per 31.12.12

Anskaffelseskost eller regulert verdi per 01.01.11
Tilgang

Avgang

Verdiregulering

Anskaffelseskost eller regulert verdi per 31.12.11

Akkumulert avskrivning og nedskrivning per 01.01.11
Arets avskrivning

Arets nedskrivning

Tilbakefart akkumulerte avskrivninger solgte eiendeler
Akkumulert avskrivning og nedskrivning per 31.12.11
Balansefert verdi per 31.12.11

@konomisk levetid etter fglgende satser

Boliger, tomter, kunst

Banken har ikke pantsatt eller akseptert andre radighetsbegrensninger for sine anleggsmidler.

Bruttoverdi av fullt ut avskrevne eiendeler fortsatt i bruk
Bruttoverdi av fullt ut avskrevne eiendeler fortsatt i bruk utgjer 413 mill kroner per 31.12.12.

Omuvurderinger

Banken foretar ikke lapende omvurderinger av anleggsmidler. | forbindelse med farste gangs implementering av IFRS

633

625

268

11

274

351

619

14

633

268

268
365

1-5%
0%

ble bygningene omvurdert med til sammen 39 mill kroner. Basis for omvurderinger var uavhengige takster.

Forpliktelser

Banken har ikke inngatt bindende avtaler om 3 anskaffe anleggsmidler per 31.12.12.

Investeringseiendommer konsern
Banken har ingen eiendeler som er definert som investeringseiendommer per 31.12.12.

Anleggsmidler holdt for salg

Konsern

658
64
154

566

515
40

153
402
164

650
91
73

668

541
47
0
73
515
153

10-33%

1291
70
163

1191

783
51

161
676
515

1269
95
73

1291

809
47

73
783
508

| verdi for bygninger og annen fast eiendom inngar 3 leiligheter og 4 tomter som er holdt for salg med en verdi pa 4,5 mill kroner per 31.12.12.
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NOTE 33 - IMMATERIELLE EIENDELER

Morbank

O O O o o

©O O ©o o o

Lisenser

Kundeportefalje, kompetanse
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

NOTE 34 - ANDRE EIENDELER

110

Morbank

159
183
75
30
103
114
40

713

141
182
75
12
58
188
41

20
716

Periodisering opptjente renter fra kunder

Periodisering opptjente renter verdipapirer/agio
Kapitalinnskudd i Sparebanken Nord-Norges Pensjonskasse
@vrige debitorer

Andre forskuddsbetalte ikke palgpte kostnader

Palapte inntekter SpareBank 1 Boligkreditt

Interne konti

Klientkonti eiendomsmegling

Annet

Andre eiendeler

Konsern

20
29
(V]
4
53

Konsern

175
182
75
12
41
188
43
20
20
756

21

26

178
183
75
30
63
114
43
24

719



NOTE 35 - INNSKUDD FRA KUNDER

Morbank Konsern
91% 38021 91 % 37 356 Innskudd fra og gjeld til kunder uten avtalt lgpetid 91% 37394 91% 38038
9% 3727 9% 3 826 Innskudd fra og gjeld til kunder med avtalt lapetid 9% 3 826 9% 3727
100% 41748 100% 41182 Sum innskudd 100% 41220 100% 41765
2.38% 2,29 % Gjennomsnittlig rente 1) 2,29 % 2.38%

Innskudd fra kunder fordelt pa sektor og naering

3% 1234 0% 10 Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen 0% 10 3% 1234
18% 7 476 14 % 5873 Fylkeskommuner og kommuner 14 % 5873 18 % 7 476
1% 354 1% 353 Jordbruk og tilknyttede tjenester 1% 353 1% 354
0% 12 0% 11 Skogbruk og tilknyttede tjenester 0% 11 0% 12
2% 630 2% 731 Fiske og fangst 2% 731 2% 630
0% 22 0% 45 Akvakultur (Fiskeoppdret og klekkeri) 0% 45 0% 22
0% 48 0% 33 Bergverkindustri og utvinning 0% 33 0% 48
0% 1 0% 0 Tjenester tilknyttet utvinning av raolje og naturgass 0% 0 0% 1
0% 195 1% 450 Utvinning av rdolje og naturgass 1% 450 0% 195
1% 478 1% 447 Industri 1% 447 1% 478
0% 4 0% 2 Bygging av skip og bater 0% 2 0% 4
2% 652 2% 853 El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 2% 853 2% 652
0% 162 1% 211 Vannforsyning, avlgps- og renovasjonsvirksomhet 1% 211 0% 162
0% 189 0% 173 Utvikling av byggeprosjekter 0% 173 0% 189
2% 866 2% 948 Bygge- og anleggsvirksomhet ellers 2% 948 2% 866
3% 1448 3% 1 235 Varehandel, reparasjon og motorvogner 3% 1235 3% 1448
0% 18 0% 15 Utenriks sjofart og rartransport 0% 15 0% 18
2% 663 1% 522 Transport ellers og lagring 1% 522 2% 663
0% 199 1% 235 Overnattings-og serveringsvirksomhet 1% 235 0% 199
1% 295 1% 229 Informasjon og kommunikasjon 1% 229 1% 295
3% 1312 3% 1360 Omsetning og drift av fast eiendom 3% 1360 3% 1312
3% 1302 3% 1155 Faglig og finansiell tjenesteyting 3% 1155 3% 1302
1% 347 1% 325 Forettningsmessig tjenesteyting 1% 325 1% 347
5% 1998 5% 2 228 Tjenesteytende nzeringer ellers 5% 2228 5% 1998
0% 26 Nazering utlandet 42
51% 21173 56 % 23014 Personmarked 56 % 23014 51% 21172
1% 257 1% 301 Personmarked utlandet 1% 308 1% 257
1% 413 1% 397 Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak 1% 412 1% 431

100% 41748 100% 41182 Sum innskudd fra kunder fordelt pa sektor og nzering 100% 41 220 100% 41765

Innskudd fordelt p3 geografiske omrader:

89% 37232 94 % 38848 Nord-Norge inklusiv Svalbard 94% 38863 89% 37249
10% 4259 5% 2 007 @uvrige fylker 5% 2 007 10% 4 259
1% 257 1% 327 Utlandet 1% 350 1% 257
100% 41748 100% 41182 Sum innskudd fordelt pa geografiske omrader 100% 41 220 100% 41765

1) Gjennomsnittlig rente er beregnet som sum arlige renter/snittvolum.
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NOTE 36 - GJELD STIFTET VED UTSTEDELSE AV VERDIPAPIRER

Morbank Konsern

Sertifikater og andre kortsiktige ldneopptak

13 342 16 534 Obligasjonsgjeld 16 534 13 342
13 342 16 534 Sum gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 16 534 13 342
0,00 % 0,00 % Gjennomsnittlig renter sertifikater 0,00 % 0,00 %
3,40% 3,43 % Gjennomsnittlig rente obligasjonsgjeld 3.43% 3,40%

Obligasjonsgjeld fordelt pa forfallstidspunkt

2994 2012 2994
3132 3899 2013 3899 3132
1150 1424 2014 1424 1150
2950 3551 2015 3551 2950
1956 4128 2016 4128 1956
1600 3350 2017 3350 1 600
250 2018 og senere 250

317 560 Markedsverdi obligasjoner 560 317
-757 -628 Egenbeholdning -628 -757
13 342 16 534 Obligasjonsgjeld og andre langsiktige laneopptak 16 534 13 342

Gjeld fordelt pa vesentlige valutaer i mill kroner

12 225 14 832 NOK 14 832 12 225
558 SEK 558

1117 1144 EUR 1144 1117

13 342 16 534 Sum gjeld fordelt p3 vesentlige valutaer 16 534 13 342

Gjennomsnittlig rente er beregnet pa grunnlag av faktisk rentekostnad i aret inkludert
eventeulle rente- og valutaswapper i prosent av gjennomsnittlig verdipapirbeholdning.
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NOTE 37 - ANDRE FORPLIKTELSER

Morbank Konsern

520 411 Annen gjeld 464 560

404 426 Palgpte kostnader/mottatte ikke opptjente inntekter 553 519
2 2 Avsetning palepte kostnader/forpliktelser 4 4

926 839 Sum andre forpliktelser 1021 1083

Annen gjeld

65 95 Kreditorer 101 67
121 94 Palgpt skatt sist ar 115 134
25 24 Skattetrekk 29 29
100 Gjeld til stiftelser 100
97 73 \edtatte utbetalinger fra gavefondet 73 97
36 41 Pensjonsforpliktelser (IAS 19) 43 36
76 84 Qvrig gjeld 103 97
520 411 Sum annen gjeld 464 560

Pilgpte kostnader/mottatte ikke opptjente inntekter

Palapte kostnader/mottatte ikke opptjente inntekter 111 105

64 61 Palgpte personalkostnader 75 74
335 361 Palgpte renter 362 333
5 4 Qvrig periodiseringer 6 7
404 426 Sum palepte kostnader/mottatte ikke opptjente inntekter 553 519

Palgpte kostnader/mottatte ikke opptjente inntekter

489 404 Avsetning per 01.01. 519 597
14789 80 095 Ekstra avsetning fart over resultatet 80 098 14 793
14 874 80 073 Brukt i lgpet av aret av tidligere avsatt 80 064 14704
404 426 Avsetning per 31.12. 553 686
Pantstillelser
Pantstillelse 2012 5718
Tilhgrende forpliktelse 2012 2 368
Pantstillelse 2011 7 906
Tilhgrende forpliktelse 2011 3575
Obligasjoner og sertifikater er deponert som sikkerhet for SpareBank 1 Nord-Norge Invest AS har kommittert et belap
D/F-lan i Norges Bank. Det er ogsd pansatt obligasjoner til pé inntil 300 mill kroner til mulige emisjoner i Nord II IS i
Finansdepartementet i forbindelse med bytteordning. 2013.
Forpliktende avtaler om anskaffelser av eiendom, anlegg og Pagaende rettstvister
utstyr: Per 31.12.12 har konsernet ikke foretatt avsetninger for

pégaende rettstvister.
Per 31.12.12 hadde konsernet ikke inngatt vesentlige forplikt-
ende avtaler om anskaffelse av eiendom, anlegg og utstyr.
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NOTE 38 - GARANTIER

114

Morbank

1504
242

570
26
2342

475

49
988
171
121

94
393

28

23
2342

2342

132
1314
726
170
2342

1608
276

679
26
2589

617

111
1007
152
152
94
410
23

23
2589

2589

298
1370
769
152
2589

Fordeling av garantiansvar
Betalingsgarantier

Kontraktsgarantier

Lanegarantier

Garantier for skatter

Annet garantiansvar

Garanti overfor Bankenes sikringsfond

Sum garantiansvar

Garantier fordelt p3a sektor og nzering
Jordbruk, skogbruk, fiske, fangst og oppdrett
Utvinning av rdolje og naturgass

Industri og bergverk

Bygg og anlegg, kraft- og vannforsyning
Varehandel, hotell- og restaurantdrift
Utenriks sjofart og rgrtransport

Transport ellers og kommunikasjon

Finansiering, eiendomsdrift og forretningsmessig tjenesteyting

Tjenesteytende naeringer ellers
Kommuner
Personmarked

Sum garantier

Finansinstitusjoner

Sum garantier fordelt pa sektor og naering

Garantier fordelt pa geografiske omrader
Finnmark

Troms inkl Svalbard

Nordland

@vrige fylker

Sum garantier fordelt pa geografiske omrader

Konsern

1608
276

679
26
2589

617

111
1007
152
152
94
410
23

23
2589

2589

298
1370
769
152
2589

1504
242

570
26
2342

475

49
988
171
121

94
393

28

23
2342

2342

132
1314
726
170
2342



NOTE 39 - ANSVARLIG LANEKAPITAL

Morbank Konsern
Tidsbegrenset ansvarlig lanekapital
350 112 2018 3 mnd Nibor + 1,25 (Call opsjon 2013) 112 350
200 200 2018 3 mnd Nibor + 2,75 (Call opsjon 2013) 200 200
100 100 2019 3 mnd Nibor + 2,40 (Call opsjon 2014) 100 100
350 350 2019 fast rente 8,35 (Call opsjon 2014) 350 350
500 2013 mnd Euribor + 2,75 (Call opsjon 2017) 500
-4 -3 Over-/underkurs ansvarlig lan -3 -4
Valuta agio/disagio tidsbegrenset
996 1259 Sum tidsbegrenset ansvarlig lanekapital 1259 996
Evigvarende fondsobligasjon
370 370 2033 6 mnd libor + 2,3 (USD 60 mill.) (Call opsjon 2013) 370 370
500 2022 3 mnd Nibor + 4,75 (Call opsjon 2017) 500
-10 -34 Fondsobligasjon valuta agio/disagio -34 -18
360 836 Sum evigvarende fondsobligasjon 836 352
1356 2 095 Sum tidsbegrenset ansvarlig kapital og evigvarende fondsobligasjon 2 095 1348
6,09 % 5.33 % Gjennomsnittlig rente NOK 5.33% 6,09 %
2,54 % 2,92 % Gjennomsnittlig rente USD 2,92 % 2,54 %

NOTE 40 - OPPKJGP AV VIRKSOMHETER

SpareBank 1 Regnskapshuset AS

SpareBank 1 Nord-Norge etablerte i november 2011 det heleide
datterselskapet SNN @konomihus Holding AS. Kontorsted er
Tromsg.

SNN @konomihus Holding AS kjepte i november 2011 60%
av aksjene i regnskapskontoret SNN Okonomipartner Alta
AS (tidligere Consis Alta AS), og resterende 40% ble kjopt i
september 2012. Videre ble 100% av aksjene i Mercantilservice
AS (Tromsg) kjopt i juni 2012. I konsernregnskapet fremkommer
en immateriell merverdi vedrerende aksjekjopene i selskapene
knyttet til kundeportefelje og kompetanse.

Bakgrunnen for oppkjopene er & styrke regnskapstilbudet til
bedriftene i landsdelen, samt & gjore det mulig med et tettere
samarbeid mellom bank og regnskapstjenester. Dette gjor at
banken i stgrre grad kan hjelpe sine kunder med gkonomisk
radgivning og effektivisering av betalingslgsninger.

SNN @konomihus Holding AS har et resultatbidrag for skatt pa
-1,1 mill kroner per 4. kvartal 2012 (inklusiv andel resultat fra
regnskapskontorene). Resultatet i 2012 preges av oppkjops- og
oppstartkostnader samt naturlig sesongmessig lav aktivitet 2.
halvar.

Det er besluttet a fusjonere de tre datterselskapene til ett regn-
skapskontor, med regnskapsmessig virkning fra 1. januar 2013.
Fusjonen gjennomferes til regnskapsmessig og skattemessig
kontinuitet. Overtakende selskap i fusjonen er Mercantil-
service AS.

Det sammenslétte selskapet vil etter fusjonen endre navn til
SpareBank 1 Regnskapshuset AS.
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NOTE 41- NERSTAENDE PARTER

SpareBank 1 Nord-Norge

SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS SpareBank 1 Gruppen AS
EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS SpareBank 1 Boligkreditt AS
SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning ASA SpareBank 1 Utvikling DA
SpareBank 1 Nord-Norge Invest AS BN Bank ASA

North West 1 Alliance Bank SpareBank 1 Neeringskreditt AS
SNN @konomihus Holding AS Bank 1 Oslo AS

Consis Alta AS (eid av SNN @konomihus) SpareBank 1 Verdipapirservice AS
Mercantilservice AS (eid av SNIN @konomihus) SpareBank 1 Kundesenter AS
Origo @konomipartner AS (eid av Consis Alta) SpareBank 1 Kredittkort AS

Folk i husan eiendomsmegling Lofoten AS (eid av EM 1)

Mellomregningsforhold med morbank og datterselskaper

Resultatposter morselskap

Mottatte renter og lignende inntekter av utlan og fordringer fra datterselskaper 96 87
Innskuddsrenter til datterselskaper 6 6
Aksjeutbytte 51 48
Opptjent provisjon formidling salgspantlan 2 2
Andre gebyrer og provisjonskostnader 5

Andre driftskostnader

Det utfares enkelte administrative tjenester i morbanken, bl.a. lenningstjenester, for datterselskaper i konsernet.

Balanseposter morselskap

Utlan 3188 2684
Innskudd 194 216
Andre fordringer 26 55
Annen gjeld og palapte kostnader 20 2
Salgspantlan og leasing formidlet til SpareBank 1 Finans AS per 31.12.12 var 1.000 mill kroner.

Mellomregningsforhold med tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Resultatposter morselskap

Mottatte renter og lignende inntekter av utlan og fordringer 9 3
Innskuddsrenter 13 5
Aksjeutbytte 138 142
Balanseposter morselskap

Utlan 367 43
Innskudd 1599 417

Transaksjoner mellom morbank og felleskontrollerte virksomheter

Som deltaker i SpareBank 1-
alliansen gjennomfores
forskjellige transaksjoner
mellom morbank og de
felleskontrollerte virksomheter.

De transaksjoner som foretas
inngar som en del av ordiner
virksomhet og skjer til ordinaere
markedspriser.
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De vesentligste transaksjonene

A) Kjop av drifts- og vedlikeholdstjenester av IT systemer, samt utviklingstjenester fra
SpareBank 1 Utvikling DA til henholdsvis 97 mill kroner og 90 mill kroner i 2012 og 2011.

B) Salg av forsikringsprodukter og spareprodukter med forsikringselement for SpareBank
1 Gruppen AS for henholdsvis 287 mill kroner og 418 mill kroner i 2012 og 2011.

C) Utlén solgt til Sparebank 1 Boligkreditt AS per 31.12.12 21.363 mill kroner
Opptjent provisjon fra SpareBank 1 Boligkreditt AS i 2012 175 mill kroner
SpareBank 1 Boligkreditt AS innskudd i SpareBank 1 Nord-Norge 1.559 mill kroner



NOTE 42 - EIERANDELSKAPITAL OG EIERSTRUKTUR

Eierandelskapitalen er pa kr 1.655.224.675 fordelt pa 66.208.987 egenkapitalbevis,
hvert palydende kr 25. Per 31.12.12 var det 8.015 egenkapitalbeviseiere (8.139 per 31.12.11).

Utvikling i bankens eierandelskapital og antall egenkapitalbevis

1999 649 248 699 6 492 486
2000 Ansatt emisjon 10453101 659 701 800 6597 018
2001 659 701 800 6 597 018
2002 659 701 800 6597 018
2003 659 701 800 6597 018
2004 659 701 800 6597 018
2005 Fondsemisjon 131 940 500 791 642 200 7 916 422
2005 Splitt 791 642 200 15832 844
2006 791 642 200 15832844
2007 Utbytteemisjon 49 055 400 840 697 600 16 813 952
2008 Utbytteemisjon 54 906 050 895 603 650 17912 073
2009 895 603 650 17912 073
2010 895 603 650 17912 073
2011 Splitt og emisjoner 759 621 025 1655 224 675 66 208 987
2012 1 655 224 675 66 208 987
De 20 stgrste egenkapitalbeviseierne
Pareto Aksje Norge 3356910 5,07 %
MP Pensjon PK 1766431 2,67 %
Pareto Aktiv 1433383 2,16 %
Frank Mohn AS 1355745 2,05 %
Protector Eiendom AS 1327 479 2,00 %
Tonsenhagen Forretningssentrum AS 1314149 1,98 %
Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord Norge 1134493 171 %
Morgan Stanley & Co. Llc, USA 916 561 1,38%
Framo Developments AS 906 588 137%
Nordea Bank Norge AS 848 925 1,28%
Pareto Verdi 804 184 1.21%
SpareBank 1 SR-Bank pensjonskasse 782 386 1,18%
Citibank N.A. New York Branch 763 674 1,15%
Forsvarets Personellservice 620 854 0.94 %
Sparebankstiftelsen DNBNOR 545 614 0,82 %
Goldman Sachs & Co. - Equity, USA 509 354 0,77 %
Trond Mohn 479 950 0.72%
Karl Ditlefsen 459 243 0.69 %
Terra Utbytte vpf. 450 000 0.68 %
Morgan Stanley & Co. LLC, Klientkonto 1 USA 446 664 0,67 %
20 stgrste eiere 20 222 587 30,50 %
@vrige eiere 45 986 400 69,50 %
Utstedte egenkapitalbevis 66 208987 100,00 %
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Eierandelsbrgk

Resultat for regnskapsaret fordeles mellom eierne og banken i henhold til
eierandelsbrgk fastsatt per 01.01., justert for eventuelle emisjoner i regnskapsaret.

Morbank

Eierandelskapital
Overkursfond
Utjevningsfond eksklusive utbytte og fond for urealiserte gevinster

A. Sum egenkapitalbeviseiernes kapital

Sparebankens fond, eksklusiv fond for urealiserte gevinster
Gavefond

B. Sum samfunnseid kapital
Egenkapital eksklusiv utbytte og fond for urealiserte gevinster

Eierandelsbrgk (A / (A + B))

NOTE 43 - ARSDISPONERINGER

Morbankens overskudd etter skatt disponeres som fglger
Resultat etter skatt

Avsatt kontantutbytte
Avsatt til utjevningsfond
Sum til EK-beviseierne

Andel til EK-beviseierne

Avsatt til gaver

Avsatt til Sparebankens fond
Sum til samfunnseid kapital
Andel til samfunnseid kapital

Sum disponert

1 655 225 1655 225
245179 245179
347 018 225 651

2 247 422 2126 055

3 006 994 2795147
149 861 132 955

3156 855 2928102

5404 277 5054 157
41,59 % 42,07 %

515 436

76 77

141 92
217 169
42,07% 3874%
30 121

268 146
298 267
5793% 61,26%
515 436

Utbytte utbetales til de egenkapitalbeviseierne som er registrert som eiere per 20.03.13.

Bankens egenkapitalbevis noteres ex utbytte 21.03.13.

NOTE 44 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det er foreslatt & dele ut kontantutbytte pa 76 mill kroner av
arets resultat til egenkapitalbeviseierne i SpareBank 1 Nord
Norge (morbank). Forslaget er ikke vedtatt per balansedagen,
og er derfor ikke balansefort som gjeld pa balansedagen, men
ligger fortsatt som en del av utjevningsfondet.

Tilsvarende er det foreslatt & gi konserbidrag til heleid datter-
selskap med inntil 30 mill kroner. Dette ligger ogsa fortsatt som
en del av egenkapitalen inntil vedtak fra Representantskapet
foreligger.

118

Det er i januar 2013 inngatt avtale om nedsalg av bankens
eierpost i Bank 1 Oslo Akershus til 4,8%. Avtalen er inngatt
sammen med SpareBank 1 SR-Bank, SpareBank 1 SMN og
med Sparebanken Hedmark som kjeper. Salgsprisen i trans-
aksjonen tilsvarer bokfert verdi av Bank 1 Oslo Akershus AS
per 30.09.12. Avtalen er betinget av endelig godkjenning fra
Finanstilsynet. Gjennomfering av salget medferer en beregnet
positiv styrking av konsernets kjernekapitaldekning sammen-
lignet med 31.12.12 pé 0,28 prosentpoeng.



ARSREGNSKAP KONSERN - RESULTATANALYSE

Fra resultatregnskapet
Renteinntekter

Rentekostnader

Netto renteinntekter

Utbytte og andre inntekter av verdipapirer
Provisjonsinntekter
Provisjonskostnader

Netto gevinst/tap pa verdipapirer
og valuta

Andre driftsinntekter
Dekningsbidrag
Lenn og generelle administrasjonskostnader

Avskrivninger av varige driftsmidler
og immaterielle eiendeler

Andre driftskostnader
Resultat far tap

Tap pa utldn og garantier
Resultat for skatt

Skatt pa ordinaert resultat
Resultat for regnskapsaret
Minoritetsinteresser

Majoritetsinteresser

2845
1679
1166
227
686
74
33

a4
2082
900
54

166
962
195
767
172
595

595

2823
1694
1129
209
567
80

19
1819
827
47

162
783
101
682
157
525

0
525

2549
1420
1129
294
590
85
110

2 046
758
45

154
1089
87
1002
186
816

816

2763
1590
1173
304
526
88
220

24
2159
792
49

131
1187
185
1002
143
859

858

4334
3014
1320
293
478
84
-377

17
1647
767
62

142
676
183
493
143
350

348

3,90%
2,30%
1,60%
0,31%
0,94%
0,10%
0,05%

0,06%
2,86%
1,23%
0,07%

0,23%
1,32%
0,27%
1,05%
0,24%
0,82%
0,00%
0,82%
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4,02%
2.41%
1,61%
0.30%
0.81%
0.11%
-0,04%

0.03%
2,59%
1,18%
0.07%

0.23%
1,11%
0.14%
0.97%
0.22%
0.75%
0,00%
0.75%

3.85%
2.14%
1,70%
0.44%
0.89%
0.13%
0.17%

0.01%
3,09%
1,14%
0.07%

0.23%
1,64%
0.13%
1,51%
0.28%
1.23%
0,00%
1.23%

3.91%
2,18%
1,73%
0.47%
0.81%
0.14%
0.17%

0.04%
3.14%
1,22%
0.08%

0.20%
1.82%
0.28%
1,54%
0.22%
1,32%
0,00%
1.32%

4,51%
2,60%
2,15%
0,50%
0.86%
0,14%
0,36%

0,04%
2,69%
1,29%
0,08%

0.21%
1,10%
0.30%
0.80%
0.23%
1,40%
0,00%
0.57%
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STYREERKLARING
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KONTROLLKOMITEENS MELDING
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Viseadministrerende direktor

Oddmund Asen

Sivilekonom, MBA i strategisk ledelse

Erfaring:
* @konomisjef ved Nordland
psykiatriske sykehus
* @konomisjef i
Nordland fylkeskommune
= Finanssjef i Sparebanken Nordland
= SpareBank 1 Nord-Norge
- Regionbanksjef Salten/Helgeland
- Banksjef neering, Tromsg
- Viseadm. dir. siden 1996

Konserndirektgr interne stgttefunksjoner

Elisabeth Utheim

Cand. polit.

Erfaring:
= Prosjektleder i Vadsg kommune
= Prosjektleder og farstekonsulent
ved Universitetet i Tromsg
* Personal- og organisasjonssjef
i Hammerfest kommune
= Konserndirektar i SpareBank 1 Nord-Norge fra 2005

Konserndirektgr risikostyring og compliance
Geir Andreassen

Bachelor i revisjonsfag

Erfaring:
* Revisor i Noraudit Harstad
= Fagsjef regnskap i Tromsg Sparebank
* Intern revisjonssjef i Sparebanken Nord
= SpareBank 1 Nord-Norge
- Konsernbanksjef gkonomi/regnskap
- Konserndirektgr risikostyring
og compliance siden 2007



Konsernsjef Konserndirektgr bedrifts- og personmarket Troms

Jan-Frode Janson Liv B. Ulriksen
Sivilakonom og doktorgrad i Fiskerikandidat med hovedfag i skonomi
Industriell @konomi og Teknologiledelse Erfaring:
Erfaring: = SpareBank 1 Nord-Norge
= VViseadministrerende direktgr i Fokus Bank - Bedriftsradgiver i storkundeavdelingen
= Daglig leder i ABB Installasjon Midt-Norge - Banksjef konsernkundeavdelingen
= Marketing- og produktsjef i Nidar AS = Assisterende direktar i Fiskeriforskning
= Seniorkonsulent/forsker ved NTNU/Sintef = Direktar for forretningsomradet Marin i Nofima

* Konserndirektgr i SpareBank 1 Nord-Norge siden 2008

Konserndirektgar finans Kommunikasjonsdirektgr

Rolf Eigil Bygdnes Stig-Arne Engen

Sivilskonom og MBA Sivilgkonom
Erfaring: Erfarmg: .
= Soussjef/ass. banksjef Sparebanken Nord * Prosjektleder i Kleber AS
= @konomidirekter i A/L Hako, Tromsg * @konomi- og markedsansvarlig i Kleber ASO
* @konomisjef/prosjektleder, Barlindhaug Gruppen = Foreleser, Folkeuniversitetet i Bardu og Malselv
= Adm. dir. i NORFICO = SpareBank 1 Nord-Norge

- Radgiver

- P-banksjef region Midt-Troms

- Regionbanksjef region Midt-Troms

- Konserndirektgr privatmarked

- Kommunikasjonsdirektar siden 2010

* Foreleser ved Handelshgyskolen Bl

* SpareBank 1 Nord-Norge
- Ass. regionbanksjef, Tromsg
- Adm. dir. SpareBank 1 Securities
- Konserndirektar finans siden 2004
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Styremedlem

Anita Persen

Utdannelse: Pedagog/BI-utdannet
Stilling: Adm. direkter Finnmark

Kontorservice

Erfaring:
= Adm. direktar Student-
samskipnaden i Finnmark

= Styrer/barnehageleder Student.

samskipnaden i Finnmark

= Spesialpedagog Karasjok kommune/

Finnmark Fylkeskommune

Styremedlem

Roar Dons

Utdannelse: Master of Management
(MMM) BI Oslo. Fysioterapi

og Spesialist Manuell Terapi.

Stilling: Forretningsutvikler og investor

Erfaring:

= Praksis innenfor Manuell Terapi og
Fysioterapi

= Adm.direkter i A/S Pellerin

= Styreverv i ulike bransjer

= Styremedlem og eier i A/S Pellerin

= Deltaker og utvikler innenfor omradene
kultur, naeringseiendom og innovasjon/
ledelse

Styremedlem

Pal Andreas Pedersen
Utdannelse: Cand. oecon. og Dr. polit,
Universitetet i Oslo

Stilling: Rektor ved Universitetet i
Nordland siden august 2007

Erfaring:
(SIF) = Professor i samfunnsgkonomi,
Handelshggskolen i Bodg,
(SIF) Universitetet i Nordland siden 1988

= Gjesteprofessor ved University of Kent
i Canterbury, UK, 2000-01

= Dekan ved Handelshggskolen i Bodg,
2003-2007

Ansattevalgt medlem

Vivi Ann Pedersen
Utdannelse: Bankutdannet
Stilling: Tillitsvalgt i
SpareBank 1 Nord-Norge

Erfaring:
* SpareBank 1 Nord-Norge:

- Saksbehandler
Innskuddsavdelingen

- Gjeldsradgiver inkassoavdelingen

- Regiontillitsvalgt i region Troms

- Hovedtillitsvalgt/konserntillitsvalgt
i Finansforbundet i SNN



Styreleder
Greger Mannsverk

Utdannelse: Oslo Tekniske Maritime Skole,
Ingenigrskole linje for maritim teknologi og
skipsteknikk

Stilling: Administrerende direkter i Bergen
Group Kimek AS og Bergen Group Kimek
Offshore AS

Erfaring:
= Avdelingsleder Kvaerner Kimek AS
= Kimek AS:
- Produksjonssjef
- Salgsingeniar/prosjektingenigr
- Avdelingsingeniar
= Konstrukter/maskiningenigr A/S
Sydvaranger
= Konstruktgr Munch Internasjonal AS

Ansattevalgt varamedlem

Sonja Djgnne

Utdannelse: Diplomgkonom i

Styreleder Styremedlem
Kjell Olav Pettersen Ann-Christine Nlybacka
Utdannelse: diplomgkonom i bankfag Utdannelse:Handelshggskolan i
Stilling: Adm. direktar i Coop Nord SA Helsingfors, Norges Handelshgyskole
Erfaring: Stilling: Avdelingsdirektar
« Tromsbanken AS: Brgnngysundregistrene
- banksjef, gkonomisjef m.m. Erfaring:
= Distriktsbanksjef Fokus Bank ASA = Finansradgiver
« Adm. direktgr i Tromsg Idrettslag Stockhouse Finance AB
= Adm. direktar i Coop Nord SA = Radgiver Foreningsbanken
* @konomisjef og administrativ sjef LKAB
hamn

= Financial controller SCA Munksund
* Logistikksjef SCA Munksund
= Avdelingsdirekter Brenngysundregistrene

Ansattevalgt varamedlem

Gunnar Kristiansen

Utdannelse: Bankakademiet

bedriftsgkonomi Stilling: Tillitsvalgt i
Stilling: Daglig leder IT Partner Helgeland SpareBank 1 Nord-Norge
Erfaring: Erfaring:
= Prosjektanalytiker ROI Invest = SpareBank 1 Nord-Norge:
* Innkjgpsleder Helgelandssykehuset HF - saksbehandler regnskap
= Innkjgpsleder Rana kommune - ansvarlig inkassoavdelingen
» Personalkonsulent/saksbehandler Vesterdlen

Rana trygdekontor

- regiontillitsvalgt Vesteralen

= Sysselsettingsleder Rana kommune - konserntillitsvalgt for

Finansforbundet
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Styrende organer

REPRESENTANTSKAPET

Radmann Jan-Hugo Sgrensen, Hansnes (leder)
Kommunalsjef Asbjerg Jensvoll Strem, Vardg  (nestleder)

Innskytervalgte medlemmer

Advokat Cecilie Lysjo Jacobsen, Hammerfest
Fiskerikandidat Line Mikkelsen, Tromsg

Selvst. naeringsdrivende Reidun Kristiansen Flakstad,
Gryllefjord

Radmann Jan-Hugo Sgrensen, Hansnes

Daglig leder Rita Myrvang, Sgrreisa

Ordfarer Aina Willumsen, Treena

Sivilskonom Hanne Sofie Asen, Bodg

Jurist Tone Marie Myklevoll, Tromsg

Daglig leder Trine Stenvold, Fauske

Naerings- og kultursjef Kari Ann Olsen Lind, Stokmarknes
Juridisk seniorradgiver Charlotte Ringkjgb, Bodg
Personalkonsulent Britt Dahlberg, Bardu

Innskytervalgte varamedlemmer
Naeringsdrivende Harald Erik Johannessen, Storslett
Innkjgpsansvarlig Thone Bjerklund, Hammerfest
Radmann Hugo Thode Hansen, Harstad
Sivilekonom Anders J. H. Eira, Kafjord

Neeringssjef Stig-Ggran Olsen, Sandnessjgen
Disponent Harald Reisaenen, Vestre Jakobselv

Fylkestingsvalgte medlemmer

Ordfarer Tor Asgeir Johansen, Kjgpsvik

Student Cecilie Terese Myrseth, Tromsg
Politiker Line Miriam Sandberg, Silsand

Sjevett og oppleeringsansvarlig Kari Lene Olsen,
Honningsvag

Fylkestingsvalgte varamedlemmer
Pensjonist Jon Tarset, Bodg

Ordfarer Dag Sigurd Brustind, Hamnvik
Ordfarer Ivar B. Prestbakmo, Sjgvegan
Masterstudent Ellen Johansen, Kokelv

Egenkapitalbeviseiervalgte medlemmer
Styreleder Kjell Kreemer, Tromsg

Advokat Erik Sture Larre, Oslo

Adm. direktegr Frode Helgerud, Oslo
Styreleder Kjell Kolbeinsen, Tromsg

Direkter Trygve Myrvang, Tromsg

Adm. direktgr Trond Mohn, Paradis

Ordfarer Odd-Tore Fygle, Bodg
Kommunalsjef Asbjarg Jensvoll Strem, Finnsnes
@k.ansvarlig Bente Evensen, Tromsg
Konsernsjef Oddbjgrn Schei, Tromsg
Kunstner Berit Berg, Tromsg

Kjgpmann Herman Mehren, Oslo

Daglig leder Ole Ovesen, Sgrreisa

Optiker Sissel Ditlefsen, Tromsg
Kunsthandverker Marie M. Fangel, Tromsg
Finansanalytiker Tom Rgmer Svendsen, Oslo
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Egenkapitalbeviseiervalgte varamedlemmer
Direkter Odd Erik Hansen, Tromsg

Seniorforsker Toril Ringholm, Tromsg

Daglig leder Trond Vidar Hansen, Tromsg

Student Ane Kristine Rgger, Stokmarknes
Prosjektleder Stig Vonka, Harstad

Kontorleder Jorhill Andreassen, Silsand

Linn Knudsen, Alta

Direkter Stein Kristiansen, Jakobsli

Ansattevalgte medlemmer
Hovedverneombud May Britt Nilsen, Sgrkjosen
Fagsjef Hans Olav Gjgvik, Tromsg
Seniorradgiver Einar Frafjord, Tromsg

Radgiver Ann-Kirsten Larsen, Tromsg

Radgiver Ann Kathrina Langaune, Bardufoss
Radgiver Therese Isaksen, Mo i Rana

Fagsjef Frode Pedersen, Tromsg

Innkjopssjef @yvind Pallesen, Tromsg

Ansattevalgte varamedlemmer

Radgiver Cato Julius Brattey, @rnes
Seniorkonsulent Rigmor S. Berntsen, Tromsg
Radgiver Arne Clemens, Alta

Seniorradgiver Kristin Ludvigsen, Mo i Rana
Radgiver Bodil Hanssen, Leinesfjord
Radgiver Egon Enoksen, Stokmarknes
Radgiver Inger M. Lekken, Stokmarknes
Seniorradgiver Hilde Hauan, Tromsg
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Student Cecilie Terese Myrseth, Tromsg (fylkestingsvalgt)
Seniorradgiver Einar Frafjord, Tromsg (ansattevalgt)

Varamedlemmer

Radmann Jan-Hugo Sarensen, Hansnes (innskytervalgt)
Advokat Erik Sture Larre, Oslo (egenkap.eiervalgt)
Ordfarer Tor Asgeir Johansen, Kjgpsvik  (fylkestingsvalgt)
Radgiver Therese Isaksen, Mo i Rana (ansattevalgt)

INNSKYTERNES VALGKOMITE
Medlemmer

Jurist Charlotte Ringkjeb, Bode (leder)
Selvst.naerings Reidun Kr. Flakstad, Gryllefjord
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EGENKAPITALBEVISEIERNES VALGKOMITE

Medlemmer

Advokat Erik Sture Larre, Oslo (leder)
Adm. dir Trond Mohn, Paradis

Kunsthandverker Marie M. Fangel, Tromsg

Varamedlemmer

Direkter Trygve Myrvang, Tromsg

@k. ansvarlig Bente Evensen, Tromsg
Kommunalsjef Asbjerg Jensvoll Strem, Finnsnes

KONTROLLKOMITEEN

Medlemmer

Professor Tore Brathen, Oslo (leder)
Disponent Dag Norvang, Tromsg

Miljadirekter Rigmor Abel, Tromsg

Fast mgtende varamedlem
Konsulent Kare Brynjulfsen, Silsand

HOVEDSTYRET

Medlemmer

Adm. direktar Kjell Olav Pettersen, Tromsg (leder)
Professor Pal Andreas Pedersen, Bodg (nestleder)
Daglig leder Sonja Djenne, Mo i Rana

Forretningsutvikler Roar Dons, Tromsg

Adm.dir Greger Mannsverk, Kirkenes

Avd. direktgr Ann-Christine Nybacka, Breanngysund
Hovedtillitsvalgt Vivi Ann Pedersen, Tromsg (ansattevalgt)
Direktar Anita Persen, Alta

Varamedlemmer

Ingenigr Erik Sture Larre jr., Oslo
Fabrikkdirektar Wenche E. Olsen, Glomfjord
Tillitsvalgt Gunnar Kristiansen, Sortland
Tillitsvalgt Kjetil Ask Olsen, Tromsg

REGIONSTYRE HELGELAND
Medlemmer

Sivilingenigr Stig Roald Frammarsvik, Mo i Rana (leder)
Advokat Toril Valla, Korgen (nestleder)
Daglig leder Brynjar Kroknes, Brenngysund

Innkjapsleder Christin Walen Strand, Sandnessjgen

Daglig leder Ole Kristian Jenssen, Mosjgen

Tillitsvalgt Christian Stavey, Sandnessjgen

Varamedlemmer

Adm. sjef Stig Serra, Sandnessjgen
Daglig leder Nina Radahl Friis, Nesna
Tillitsvalgt Wenche Solli, Mosjgen
Verneombud Arnold Sjgteig, Mo i Rana
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REGIONSTYRE SALTEN

Medlemmer

Daglig leder Trond Sigurd Tardal, Bodg (leder)
Direkter Bente Larsen, Bodg (nestleder)
Daglig leder Malin Arntzen, Rgdey

Konsern dir. Sten-Rune Brekke, Fauske

Neaeringsdrivende Alf Mangor Johannessen, Bodg
Tillitsvalgt Gunn Helen Kristensen, Rognan

Varamedlemmer

Distriktssekretaer Rita Lekang, Bodg
Daglig leder Stein Valle, Hamargy
Tillitsvalgt Aud Jorun Skaret, Melgy
Tillitsvalgt Bjerg Lillian Olsen, Leinesfjord

REGIONSTYRE HALOGALAND
Medlemmer

Daglig leder Berit Pettersen, Sortland (leder)
Direkter Bjorn Akselsen, Harstad (nestleder)
Adm.direkter Mona Kristine Rosvold, Harstad
Markedssjef Frank Sundermeier, Narvik

Regiondirektar Svein Helland, Svolveer

Tillitsvalgt Vivi Ann Movik, Harstad

Varamedlemmer

Stipendiat Knut Foshaug, Narvik

Daglig leder Alf Lie, Leknes

Tillitsvalgt Dag Inge Lund, Stokmarknes
Verneombud Johannes Frivag, Sortland

REGIONSTYRE TROMS

Medlemmer

Gullsmed Elin Wintervold, Tromsg (leder)
Adm. direkter Alfred Aksnes, Tromsg (nestleder)
Daglig leder Jan Fredrik Jenssen, Vangsvik

Kontorsjef Roy Hugo Johansen, Skibotn

Laerer Anne Beck Stremseng, Bardu

Tillitsvalgt Kjetil Ask Olsen, Tromsdalen

Varamedlemmer

Daglig leder Bjgrnar Heimly, Skjervay
Markedsansvarlig/Lzerer Eva Kristin Lyshoel, Finnsnes
Tillitsvalgt Elena Rushfeldt, Tromsg

Tillitsvalgt Trude Jakobsen, Tromsg

REGIONSTYRE FINNMARK

Medlemmer

Bedriftseier Tor Arne Pettersen, Alta (leder)
Fylkesrad Hans M. Ellingsen, Hammerfest (nestleder)
Daglig leder Ann Kristin Kvalsvik, Akkarfjord
Spesialradgiver Jan Terje Nedrejord, Karasjok

Optiker Kjell Hansen, VVadsg

Tillitsvalgt Arnhild Stenvoll, Hammerfest

Varamedlemmer

Daglig leder Mona Wislgff Vonheim, Alta
Advokat Cecilie Lysjg Jacobsen, Hammerfest
Tillitsvalgt Trond Mikalsen, Kautokeino
Tillitsvalgt Rita Annie Strgm, Alta
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Prinsipper for eierstyring
og selskapsledelse

(Corporate Governance)

Om regnskapsloven

Regnskapsloven § 3-3 b

Ledelsen og hovedstyret vurderer arlig prinsippene for eier-
styring og selskapsledelse, og hvordan de fungerer. De avlegger
hvert &r en redegjarelse for prinsipper og praksis for eierstyring
og selskapsledelse, i samsvar med regnskapslovens paragraf 3-3b
og den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse av
23. oktober 2012.

Nedenfor redegjores det for hvordan regnskapslovens paragraf
3-3b, 2. ledd, er dekket i Sparebank 1 Nord-Norge. Inndelingen
refererer til nummerering i paragrafen.

1-3. Angivelse av anbefaling som Sparebank 1 Nord-Norge
folger, opplysning om hvor anbefalingen er tilgjengelig og
begrunnelse for eventuelle avvik fra anbefalingen.

Strukturen for eierstyring og selskapsledelse i Sparebank 1
Nord-Norge er basert pa norsk lov. Sparebank 1 Nord-Norge
folger den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse,
utgitt av Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse, NUES.
Anbefalingen er tilgjengelig pa nues.no. Eventuelle avvik fra
anbefalingen er kommentert under redegjorelsen for hvordan
anbefalingen etterleves i punktet “Eierstyring og selskapsledelse i
Sparebank 1 Nord-Norge (Coporate Governance)” i drsrapporten.

4. Beskrivelse av hovedelementene i Sparebank 1 Nord-
Norges systemer for internkontroll og risikostyring knyttet
til regnskapsrapporteringsprosessen.

Se punkt 10 under Eierstyring og selskapsledelse.

6. Sammensetningen til ledende organer samt en beskrivelse
av hovedelementene i gjeldende instrukser og retningslinjer
for organenes og eventuelle utvalgs arbeid.

Se punktene 6, 7, 8 og 9 under Eierstyring og selskapsledelse.

7. Vedtektsbestemmelser som regulerer oppnevning og
utskiftning av styremedlemmer.
Se punkt 7 og 8 under Eierstyring og selskapsledelse.
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8. Vedtektsbestemmelser og fullmakter som gir styret adgang
til 3 beslutte 3 kjgpe tilbake eller utstede egne egenkapitalbevis.

For 4 ha fleksibilitet i forbindelse med salg av egenkapitalbevis
til ansatte og tillitsvalgte, har representantskapet tidligere gitt
hovedstyret fullmakt til & kjope tilbake eller utstede egne egen-
kapitalbevis. For & styrke denne muligheten, ga representant-
skapet den 26. mars 2012 hovedstyret fullmakt til & kjope og
etablere pant i egne egenkapitalbevis, innenfor de rammer som
er angitt i lov og forskrift.

Hovedstyret gis fullmakt til a kjspe og etablere pant i egne egen-
kapitalbevis innenfor de rammer som er angitt i lov og forskrift.
Den samlede beholdning av egenkapitalbevis som banken
eier og/eller har avtalepanti, kan ikke overstige 10% av bankens
eierandelskapital. Det minste belgp som kan betales for egen-
kapitalbevisene er kr 12,50 og det hgyeste kr 75.

Kjop av egenkapitalbevis skal skje ved kjgp i verdipapirmarkedet
via Oslo Bers. Avhendelse skal skje gjennom samme marked,
eventuelt som rettet salg mot ansatte og tillitsvalgte innenfor de
lover og forskrifter som gjelder. Pantsettelse vil skje gjennom
avtale med kunder i forbindelse med kredittgivning og even-
tuell realisasjon av pantet i verdipapirmarkedet via Oslo Bars.
Fullmakten gjelder til 26. mai 2013.



1. Eierstyring og selskapsledelse
i SpareBank 1 Nord-Norge

Eierstyring og selskapsledelse i SpareBank 1 Nord-Norge
er de mal og overordnede prinsipper som banken styres og
kontrolleres etter, for & sikre eiernes, innskyternes og andre
gruppers interesser i banken. Bankens prinsipper for eierstyring
og selskapsledelse skal dermed sikre en forsvarlig formues-
forvaltning, og gi ekt trygghet for at kommuniserte mal og
strategier blir realisert og nadd.

Banken folger "Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse (Corporate Governance)”.
(www.nues.no/filestore/Dokumenter/Norskberiktiget.pdf)

Banken har ut fra dette definert folgende hovedprinsipper som

bygger pd tre hovedpilarer: &penhet, forutsigbarhet og transparens:

e en struktur som sikrer mélrettet og uavhengig styring og kontroll

e systemer som sikrer maling og ansvarliggjering

e en effektiv risikostyring

e fullstendig informasjon og effektiv kommunikasjon for & under-
bygge tillitsforholdet mellom eiere, hovedstyret og ledelsen

e likebehandling av eiere, og balansert forhold til gvrige interesse-
grupper

e overholdelse av lover, regler og etiske standarder

I den grad banken ikke falger "Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse (Corporate Governance)”, er dette redegjort
for. Nar det gjelder anbefalingens punkter om selskapsover-
takelse, er dette ikke inkludert i bankens Rammeverk og prin-
sipper for eierstyring og selskapsledelse. Arsaken er at banken
er en sparebank, og at disse omradene ikke vurderes relevante
i denne sammenheng.

Bankens regelverk for eierstyring og selskapsledelse er sist
vedtatt av hovedstyret i mate 08.02.11.

2. Virksomhet

SpareBank 1 Nord-Norge er et selvstendig finanskonsern i
SpareBank 1-alliansen.

Bankens visjon er For Nord-Norge!

Bankens forretningsidé er & levere helhetlige og moderne finans-
ielle lgsninger til kunder med basis i det nordnorske markedet.
Banken skaper konkurransefortrinn gjennom & veere Neer og
Dyktig i alle kunderelasjoner.

Naer star for neerhet, innsikt og involvering. I dette ligger at
vi opptrer vennlig, imgtekommende og profesjonelt, forstar
individuelle behov, er tilgjengelige, viser lokal innsikt og har
en bred tilstedevaerelse i markedet. Neerhet star for personlig
engasjement og entusiasme for de muligheter som arbeids-
plassen og kundene gir oss.

Dyktig betyr & vaere kundefokusert, ha solid fagkompetanse,
gode ferdigheter og tydelige holdninger. Radgivning og salg
skal vaere basert pa gode etiske standarder og autorisasjoner.
Rédene skal holde hay faglig kvalitet. Dyktighet betyr evne og
vilje til 4 ta initiativ og foresla relevante lasninger for kundene.
Det betyr ogsa evne til & samarbeide pa tvers av organisasjonen
for a realisere bankens overordnete mal.

SpareBank 1 Nord-Norge er en attraktiv arbeidsplass, med en
kultur preget av dynamisk leering, vinnervilje og samhandling.
Virksomheten bygger pa strenge krav til redelighet og forret-
ningsetikk. Overholdelse av lover, regler og etiske standarder er
en forutsetning for en sunn bankdrift. Bankens verdigrunnlag,
med tilhgrende etiske retningslinjer, er nedfelt i SNN-koden
som beskriver hvordan banken gjor forretninger. SNN-koden er
klart kommunisert i organisasjonen, og er tilgjengelig for vare
kunder og interessenter pa bankens hjemmesider.

SpareBank 1 Nord-Norges maél og strategi beskrives narmere
annet sted i arsrapporten.
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3. Selskapskapital og utbytte

Det er et overordnet mal at banken skal veere godt kapitalisert.
Bankens hovedmal, herunder mal for kapitaldekning, kommu-
niseres gjennom bankens hjemmesider, periodiske regnskaps-
presentasjoner og i bankens arsrapport. Banken gjennomfgrer
ogsa periodiske gjennomganger av bankens risiko som males i
forhold til bankens risikokapital (ICAAP prosess). Disse fore-
legges bankens hovedstyre.

Hovedstyret har videre utformet en utbyttepolitikk som er grunn-
laget for de utbytteforslag som fremmes for representantskapet.
Utbyttepolitikken gjores kjent gjennom bankens hjemmesider,
periodiske regnskapspresentasjoner og i bankens &rsrapport.

4. Likebehandling av eiere og
transaksjoner med naerstdende

Banken skal, gjennom lgpende dialog, sikre eiere og gvrige
interessegrupper mulighet til & gi uttrykk for deres holdninger
til bankens strategiske og forretningsmessige utvikling. Banken
skal ha en profil som sikrer troverdighet og forutsigbarhet i
egenkapitalmarkedet.

5. Fri omsettelighet

Bankens egenkapitalbevis er fritt omsettelige. Det er ikke
vedtektsfestet noen form for omsetningsbegrensninger.

6. En struktur som sikrer malrettet

og uavhengig styring og kontroll
Bankens styringsstruktur bygger pa bankens visjon, etablerte
mal, strategier og verdigrunnlag.

Styring og kontroll omfatter alle prosesser og kontrolltiltak
som er iverksatt av bankens ledelse for a sikre en effektiv
forretningsdrift og gjennomfaring av bankens strategier.

For & skape gkt trygghet for at eierne og de gvrige interesse-
gruppene mottar korrekt informasjon om forretningsmessige og
ogkonomiske forhold, er det etablert flere uavhengige kontroll-
organer.

Bankens styrings- og kontrollorgan har dermed hver sine opp-

gaver og formal, der de ulike organenes roller og ansvar pé gverste
niva er definert gjennom lovgivning, forskrifter og vedtekter.
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Kontrollkomité Ekstern revisjon

Revisjonsutvalg Intern revisjon

Risikostyring
og compliance

Compliance
verdipapirforetaket

7. Styringsorganer
7.1 Representantskapet

Banken er en sparebank og har derfor ikke generalforsamling.
Dette dokument avviker derfor, av formelle arsaker, noe fra
”Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (Corporate
Governance)” pa dette punkt. Avvikene vurderes ikke & inne-
bere noen realitetsforskjell i forhold til anbefalingen.

Representantskapet er bankens gverste ledelsesorgan og har

folgende hovedoppgaver:

e fgrer tilsyn med hovedstyrets forvaltning av selskapet

o fastsetter arsberetning og arsregnskap

e velger medlemmene til bankens styre, kontrollkomité og
valgkomité

e velger ansvarlig revisor og fastsetter revisors honorar

e fordeling av det belgp som etter Sparebanklovens § 32 kan
gis til allmennyttige formal

e opptak av ansvarlig lanekapital

Ved tilretteleggingen av bankens meter i representantskapet,
skal banken sikre at samtlige medlemmer far innkalling og
saksdokumenter, inkludert valgkomiteens innstilling, per brev
og med minst 21 dagers varsel. Dokumentene skal vere
tilgjengelige pa bankens hjemmesider senest 21 dager for matet.
Representantskapet kan ikke treffe beslutning i andre saker
enn dem som er bestemt angitt i innkallingen.

Representantskapet har 40 medlemmer og 26 varamedlemmer
med folgende representasjon:
e egenkapitalbeviseierne: 16 medlemmer med
8 varamedlemmer
¢ Troms, Finnmark og Nordland — velges av fylkesting:
4 medlemmer med 4 varamedlemmer
e innskyterne: 12 medlemmer med 6 varamedlemmer
e ansatte: 8 medlemmer med 8 varamedlemmer

Representantskapet har normalt 2 mater per ar.



7.2 VValgkomité

Valgkomité for representantskapet

Valgkomiteen bestar av 4 medlemmer og 4 varamedlemmer, og

skal ha representanter fra alle fire grupper som er representert

i representantskapet. Valgkomiteen skal forberede valg av:

e leder og nestleder i representantskapet

e medlemmer og varamedlemmer til hovedstyret og region-
styrene, eksklusive de ansattes representanter

e kontrollkomiteens leder, medlemmer og varamedlemmer

* medlemmer og varamedlemmer av valgkomiteen

¢ egenkapitalbeviseiernes og innskyternes valg av medlemmer
og varamedlemmer til representantskapet

For det styremedlem med varamedlem som skal velges blant
de ansatte, avgir bare ansatterepresentanten i valgkomiteen
innstilling.

Valgkomité for innskyternes valg

Valgkomiteen bestar av 3 medlemmer og 3 varamedlemmer, og
skal forberede innskyternes valg av medlemmer og varamed-
lemmer til representantskapet, samt medlemmer og varamed-
lemmer til valgkomiteen for innskyterne.

Valgkomité for egenkapitalbeviseiernes valg

Valgkomiteen bestar av 3 medlemmer og 3 varamedlemmer, og
skal forberede egenkapitalbeviseierenes valg av medlemmer og
varamedlemmer til representantskapet, samt medlemmer og
varamedlemmer til valgkomiteen for egenkapitalbeviseierne.

I sitt arbeid skal valgkomiteene hensynta at representantskapet,
kontrollkomité, valgkomité og hovedstyret har den ngdvendige
kompetanse. Valgkomiteene ber i tillegg tilstrebe en viss distrikts-
vis fordeling, og at begge kjonn er godt representert.

Retningslinjer for de ovennevnte valgkomiteer fastsettes av
bankens representantskap.

7.3 Hovedstyret og hovedstyrets arbeid

Hovedstyrets funksjon

Hovedstyret leder bankens virksomhet i samsvar med lov,
vedtekter og nermere forskrifter gitt av representantskapet.
Hovedstyret er ansvarlig for at de midler banken rar over for-
valtes péd en trygg og hensiktsmessig mate. Hovedstyret har
ogsa plikt til & pase at bokfering og formuesforvaltning er gjen-
stand for betryggende kontroll.

Hovedstyret har i tillegg folgende hovedoppgaver:

e ansette konsernsjef

e fastsetter instruks for den daglige ledelse av banken

e fastsetter bankens strategi, budsjett, markeds-
og organisasjonsmessige mal

e opprettelse og nedleggelse av filial i kommune hvor
banken ikke har sitt hovedkontor eller regionkontor

* hovedstyret ansetter og avskjediger leder for
internrevisjonen

Hovedstyret har normalt 11 mgter i ret.

Hovedstyrets sammensetning

Hovedstyret bestar av 8 medlemmer som er valgt av representant-
skapet. Hovedstyret har videre 4 varamedlemmer. Samtlige
valgte styremedlemmer velges for 2 &r, og varamedlemmene
for 1 ar. Medlemmer og varamedlemmer kan gjenvelges. For &
sikre kontinuitet velges halvparten av hovedstyrets medlemmer
annet hvert ar.

Habilitet / inhabilitet

Hovedstyrets medlemmer er definert som primeerinsidere, og
ma forholde seg til bankens reglement nar det gjelder erverv av
egenkapitalbevis i banken og i SpareBank 1-alliansebankene.
Dette gjelder ogsa for kjop av aksjer i selskaper som har kunde-
forhold til banken.

Ved behandling av engasjement som hovedstyremedlemmene
har verv eller interesse i, skal den enkelte erklaere seg inhabil
og forlate mgtet. Videre skal hovedstyremedlemmer og ledende
ansatte melde fra til hovedstyret, hvis de direkte eller indirekte
har en vesentlig interesse i en avtale som inngés av banken.

Evaluering av hovedstyret

Hovedstyret foretar arlig en egenevaluering av sitt virke
med henblikk p& kompetanse, arbeidsform, saksbehandling,
matestruktur og prioritering av oppgaver.

Styreutvalg

Hovedstyret har opprettet et godtgjerelsesutvalg som skal
vurdere/fastsette konsernsjefs lenns- og bonusbetingelser/
ordninger. Utvalget bestdr av tre medlemmer av hovedstyret.

Hovedstyret har videre opprettet revisjonsutvalg. Revisjons-
utvalget skal veere et forberedende organ for hovedstyret i
saker som vedrgrer overvakning av finansiell informasjon og
selskapets internkontroll og risikohéndtering. Konsernsjef er
ansvarlig for a gjere informasjon og anbefalinger tilgjengelig for
utvalget, etter behov og pa foresparsel.

Revisjonsutvalget skal bestd av tre medlemmer fra styret. De
skal veere uavhengige etter definisjonen i "Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse (Corporate Governance)”.

Rapportering

Hovedstyret mottar periodisk rapportering av:

e resultatutvikling

e markedsutvikling

e ledelses-, personal og organisasjonsmessig utvikling

e utvikling i risikobildet og risikoeksponeringen for banken

Foruten ovennevnte, presenteres periodisk bankens malekort
som inneholder finansielle, organisatoriske, markedsmessige
og kvalitetsmessige mal.

Sentrale forretnings- og fagomrdder behandles minimum arlig,
hvor rammer og retningslinjer evalueres og fastsettes.

Hovedstyrets honorarer

Hovedstyrets honorar er et fast belgp per ar. Belgpet fastsettes
i bankens representantskap. Det utbetales ikke honorarer i
tillegg til dette.
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7.4 Konsernsjef

Konsernsjef star for den daglige ledelsen av bankens virk-
somhet, i trdd med lover, vedtekter, fullmakter og instrukser.
Ansvaret omfatter ikke saker som etter bankens forhold er av
uvanlig art eller har stor betydning. Slike saker legges frem for
hovedstyret.

Konsernsjefs totale prestasjoner vurderes arlig av hovedstyret.

8. Kontrollorganer

Kontrollkomiteen

Kontrollkomiteen skal fore tilsyn med at banken drives pa en
hensiktsmessig og betryggende mate, i samsvar med lover og
forskrifter, vedtekter, retningslinjer fastsatt av representant-
skap, samt palegg fra Kredittilsynet. Kontrollkomiteen skal
ogsé pése at virksomheten i hele banken drives pa en hensikts-
messig og betryggende mate, og fore tilsyn med at bankens
styre og konsernsjef har tilstrekkelig tilsyn og kontroll med
morbanken og datterselskapene.

Kontrollkomiteen er valgt av representantskapet og bestar av
3 medlemmer og 1 varamedlem. Medlemmene velges for 2 ar
av gangen.

Kontrollkomiteen gir hvert ar melding til representantskap og
Kredittilsynet om sitt arbeid. Komiteen gir videre uttalelse til
representantskapet om drsregnskapet og drsberetningen.

Kontrollkomiteen har normalt 8 mgter i aret.

Ekstern revisor

Ekstern revisors hovedoppgave er 4 vurdere hvorvidt virksom-
hetens éarsregnskap er avgitt i samsvar med lov og forskrifter.
Videre skal ekstern revisor vurdere om formuesforvaltningen
er ordnet pa en betryggende mate og med forsvarlig kontroll.
Ekstern revisor velges av representantskapet.

Ekstern revisor avgir beretning til representantskapet og
kontrollkomiteen om disse forholdene.

Det inngas egen avtale med ekstern revisor omhandlende
forretningsforholdet mellom banken og ekstern revisor. Ekstern
revisor kan benyttes til rddgivningstjenester etter behov.
Honorar til ekstern revisor, fordelt pa revisjon og andre tjenester,
skal opplyses i bankens arsberetning.

Revisor deltar i styremgte som behandler bankens érsregnskap.

Intern revisor

Internrevisjonen er hovedstyrets og administrasjonens viktigste
redskap for overvdking av at kontroll- og styringsprosessen er
malrettet, effektiv og fungerer som forutsatt. Banken har egen
intern revisjonsavdeling, som rapporterer til hovedstyret.
Revisjonsplan for bankens internrevisjon godkjennes arlig
av hovedstyret. Internrevisjonens rapporter og anbefalinger
angdende forbedringer i bankens risikostyring og interne
kontroll, blir kontinuerlig gjennomgétt og hensyntatt.
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Funksjon for risikostyring

Funksjonen er uavhengig av kundeenhetene og ansvarlig for:

e videreutvikling av bankens rammeverk for helhetlig
risikostyring

e overordnet risikostyring og oppfalging

Det er opprettet egne controllerfunksjoner for & dekke
omradene kredittrisiko, operasjonell risiko og markedsrisiko
(likviditet, renter og valuta).

9. Systemer som sikrer maling
og ansvarliggjaring

En effektiv malstyring er en forutsetning for at banken lgpende
skal kunne méle om den ndr sine strategiske maélsettinger.
Banken har utarbeidet retningslinjer og malevariabler som
forretningsenhetene males og styres etter, basert pa konseptet
balansert malstyring.

I'tillegg benyttes strategisk planlegging og prognosestyring som
styringsverktay.

Ansvarliggjering sikres gjennom tydelig kommunisering av
forretningsplaner og fastsatte mal til de ansatte. Dette blir
operasjonalisert gjennom klart definerte roller, ansvar og for-
ventninger, der lederne holdes ansvarlige for maloppnaelsen
innenfor de enkelte ansvarsomradene. Det er etablert kompen-
sasjonsordninger basert pa hvor godt ledelsen og de ansatte
presterer i forhold til disse mélevariablene.

10. Risikostyring og intern kontroll

Effektiv risikostyring er et viktig element for at banken skal na
sine strategiske malsettinger. Risikostyringen er en integrert del
av ledelsens beslutningsprosesser, og et sentralt element bade
hva angér organisering, rutiner og systemer. Konsernets prin-
sipper og rammer for intern kontroll og risikostyring er nedfelt
i egen "Policy for risikostyring”. Denne gjennomgds arlig av
hovedstyret. Policy for risikostyring og compliance er konsernets
interne rammeverk for god styring og kontroll. Policyen gir
foringer for konsernets overordnede holdninger til risikostyring,
og skal sikre at konsernet har en effektiv og hensiktsmessig
prosess for dette.

Konsernet benytter Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commissions (COSO) rammeverk og Control
Objectives for Information and related technology (CobiT)
rammeverk som grunnlag for prinsipper for intern kontroll og
risikostyring.



Intern kontroll og risikostyring er en prosess igangsatt og gjen-
nomfprt av bankens styre, ledelse og ansatte, som skal identi-
fisere, handtere og folge opp risikoene — slik at samlet risiko-
eksponering er i samsvar med bankens vedtatte risikoprofil.
Prosessen skal stotte opp under bankens strategiske utvikling
og maloppnéelse og bidra til & sikre finansiell stabilitet og fors-
varlig formuesforvaltning gjennom:
e en sterk risikokultur som kjennetegnes av

heay bevissthet om risikostyring
e 3 tilstrebe en optimal kapitalallokering innenfor

vedtatt forretningsstrategi
e 4 tilstrebe en lik risikojustert avkastning pa kundene

over tid, innenfor vedtatt forretningsstrategi
e utnyttelse av synergi- og diversifiseringseffekter
e en tilstrekkelig kjernekapital ut fra valgt risikoprofil

Hovedstyret folger opp vedtatte rammeverk, prinsipper,
kvalitets- og risikomal gjennom:

e kvartalsvis rapport fra konsernsjef og avdeling for risikostyring
e halvarsrapport/drsrapport fra intern revisor

Bankens internkontroll og risikostyringssystemer omfatter ogsé
bankens verdigrunnlag og retningslinjer for etikk og samfunns-
ansvar.

Konsernets ledelsesinformasjonssystemer inkluderer:

e balansert malekort — oppfelging av strategiske og operative mal

* portefgljestyringssystem — oppfelging av kredittrisiko/
portefoljerisiko

e risiko- og informasjonssystemet — oppfelging av forbedrings-
omrader

Disse systemene benyttes aktivt i hele konsernet, og er sentrale
i hovedstyrets oppfalging av konsernet mal.

Det gjennomferes arlig en bekreftelse fra alle ledere pa at ramme-
verk, retningslinjer og rutiner fglges, og at systemer benyttes
aktivt i oppfeling av egen resultatenhet.

Hovedstyret mottar arlig en uavhengig vurdering fra intern
revisor og ansvarlig revisor pa konsernets risiko og om intern-
kontrollen virker hensiktsmessig og er betryggende.

Hovedstyret i SpareBank 1 Nord-Norge har hovedansvaret for
a sette grenser for- og overvake konsernets risikoeksponering.
SpareBank 1 Nord-Norges risikoer males og rapporteres i hen-
hold til prinsipper og policy som hovedstyret har vedtatt.

Det er et overordnet mél at konsernets samlede risikoniva skal
veere moderat og innenfor de rammer som konsernets ansvarlige
kapital og @vrige avsetninger setter. Gjennom god risikostyring,
skal konsernet fremstd med en inntjenings- og resultat-
utvikling som er stabil og forutsigbar. Bankens viktigste resultat-
mal er & oppnd en konkurransedyktig avkastning pa egenkapitalen.
Dette oppnés blant annet gjennom ekt fokus pa risikojustert
avkastning. Risikoprising er derfor sentralt for & nd bankens
mal om tilfredsstillende egenkapitalavkastning. I den lgpende
risikostyringsprosessen i banken, gjennomfares analyser, styring

og oppfelging av vesentlige risikoer, for & sikre at banken drives
i trdd med godkjent risikoprofil og vedtatte strategier. Hoved-
styret og ledelsen gjennomgar minst arlig bankens risikoprofil,
i forhold til strategiske, driftsmessige og transaksjonsmessige
forhold. Utvikling i risikobildet rapporteres periodisk til konsern-
sjef og hovedstyret.

11. Godtgjarelse til hovedstyret
og ledende ansatte

Hovedstyrets medlemmer mottar en fast arlig godtgjarelse.
Godtgjarelsen er ikke resultatavhengig, og det er ikke utstedt
opsjoner til hovedstyrets medlemmer.

Hovedstyret har fastsatt retningslinjer for godtgjerelse til
ledende ansatte i henhold til loven. Disse forelegges bankens
representantskap. Godtgjerelsesutvalget avgir arlig innstilling
om konsernsjefens fastlonn og eventuell bonus til hovedstyret.

Det er ikke utstedt opsjoner til noen ansatte. Neermere rede-
gjarelse for godtgjarelser til ledende ansatte finnes i noter til
bankens arsregnskap.

12. Fullstendig informasjon
og effektiv kommunikasjon

En fullstendig informasjon og effektiv kommunikasjon under-
bygger tillitsforholdet mellom eiere, hovedstyret og ledelsen,
og sorger for at bankens interessegrupper har mulighet til
lapende a vurdere og forholde seg til banken.

Bankens informasjonspolitikk legger derfor vekt pa en aktiv
dialog med bankens ulike interessegrupper, der apenhet, forut-
sigbarhet og gjennomsiktighet settes i fokus.

Banken legger videre vekt pé at korrekt, relevant og tidsriktig
informasjon om bankens utvikling og resultater skal skape tillit
overfor investormarkedet. Informasjon til markedet formidles
giennom kvartalsvise investorpresentasjoner, hjemmesiden
samt bars- og pressemeldinger. Det avholdes ogsa regelmessig
presentasjoner overfor internasjonale samarbeidspartnere, 14n-
givere, investorer og andre interessegrupper.
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For a sikre en effektiv og hensiktsmessig prosess for risiko- og
kapitalstyring, er rammeverket basert pa vesentlige elementer
som reflekterer maten hovedstyret og ledelsen styrer konsernet pé:
e Strategisk mélbilde

¢ Organisering og organisasjonskultur

e Risikoidentifikasjon

e Risikoanalyse

e Risikostrategier

e Kapitalstyring (inkl. avkastning og kapitaldekning)

* Rapportering

¢ Oppfolging

¢ Beredskapsplaner

e Compliance (etterlevelse)

I prosessen for risiko- og kapitalstyring er organisasjonskulturen
grunnmuren for de andre elementene. Organisasjonskulturen
omfatter ledelsesfilosofi, lederstil og menneskene i organisa-
sjonen med deres individuelle egenskaper som integritet,
verdigrunnlag og etiske holdninger. En mangelfull organisa-
sjonskultur kan vanskelig kompenseres med andre kontroll-
og styringstiltak. SpareBank 1 Nord-Norge har derfor etablert
et tydelig verdigrunnlag og etiske retningslinjer som er godt
kommunisert og gjort kjent i hele organisasjonen.

Hovedstyrets oppgaver er nedfelt i en egen drsplan som revi-
deres arlig. Dette for a sikre at hovedstyret har bade tilstrekkelig
tid til- og fokus péa sentrale oppgaver de er tillagt.

Konsernsjefen har ansvaret for konsernets risikostyring, herunder
utvikling av effektive styringssystemer, intern kontroll og lapende
oppfelging. Konsernsjefen er ogsa ansvarlig for delegering av
fullmakter og rapportering til hovedstyret.

Forretningsomradene har ansvaret for den samlede risiko-
styringen innenfor eget virksomhetsomrade. Dette innebeerer
at ledere skal etablere og gjennomfere en forsvarlig risiko-
styring innenfor sitt ansvarsomrade, og serge for at dette
ansvaret utgves pa en aktiv mate i samsvar med bankens policy
for risikostyring, fullmakter, instrukser og rutineverk.

Avdeling for risikostyring og compliance er organisert uavhengig

av forretningsenhetene og rapporterer til konsernsjef. Avdelingen
har det overordnede ansvaret for helhetlig risikostyring, intern

Oppfolging

kontroll og konsernets etterlevelse av regler og bestemmelser,
herunder ansvar for konsernets risikomodeller og videreutvikling
av effektive risikostyringssystemer.

Kredittavdelingen er konsernets sentrale avdeling innenfor
kredittomradet. Avdelingen har ansvaret for utarbeidelse og
vedlikehold av mal, strategier, retningslinjer og rutiner, operativ
styring og oppfelging av konsernets kredittvirksomhet og
kredittrisikohandtering. Kredittavdelingen har en frittstdende
rolle i forhold til forretningsomradene og lokalbankene.

Internrevisjonen skal gi objektive rad til styret og ledelsen om
konsernets risikostyring, utforming av kontroller, samt etter-
levelse av etablerte rutiner, prosedyrer og retningslinjer. Det
faglige ansvaret for konsernets interne revisjonsfunksjon ivare-
tas av ekstern leverandar av revisjonstjenester, noe som sikrer
uavhengighet, kompetanse og kapasitet.

Konsernkredittutvalg innstiller pa alle saker som i henhold
til konsernets retningslinjer skal behandles av hovedstyret.
Utvalget har en sentral rolle ved utforming av konsernets
kredittstrategier, kredittpolicyer og kredittregelverk.

Balansekomiteen ledes av viseadministrerende direkter.
Komiteen behandler saker knyttet til styring av markeds- og
finansieringsrisiko, og har ansvaret for & folge opp etterlevelse
av rammer fastsatt av hovedstyret. Komiteen folger opp og fast-
setter internprising av kapital og kapitalstruktur.

Valideringskomiteen ledes av viseadministrerende direktgar.
Komiteens hovedoppgaver er a sikre at
¢ IRB -systemet er tilpasset portefgljene det anvendes pa.
e forutsetningene som IRB-systemet bygger pa er rimelige.
¢ IRB-systemet maler det som det er ment & skulle male.
¢ IRB-systemet er godt integrert i organisasjonen,
og at det utgjar en sentral del av bankens risikostyring
og beslutningstagning.
e SpareBank 1 Nord-Norge etterlever
Forskrift om Kapitalkrav.

* Internal Rating Based Approach (intern mélemetode).

Risiko-
identifikasjon

Organisering og

Rapportering

= Egenkapitalavkastning
* Risikojustert avkastning

Kapitalstyring

organisasjonskultur

Risikoanalyse

Kjernekapital-

dekning
Stresstester Kapitaldekning

Kreditorvern

Risikostyrings-
strategier

Strategiske

Vekst Kapitalmarked clerposter

Operasjonell drift

Likviditet Kapitaldekning Drift IKT

Policy for risikostyring og compliance
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Internkontroll og lederbekreftelse

Ledende personale, definert som direktgrer, banksjefer, fag-
sjefer og avdelingsledere, skal innenfor sine respektive ansvars-
omrader rapportere oppover i organisasjonen hvordan risiko-
styringen er gjennomfprt i forhold til godkjent rammeverk og
risikoeksponering. Dette skal gi konsernsjef og hovedstyret
tilstrekkelig dokumentasjon for 4 ta stilling til om risiko-
styringen er forsvarlig ivaretatt. Slik bekreftelse eller rappor-
tering skal skje minst en gang érlig, eller nar vesentlige forhold
tilsier det. Lederbekreftelsen koordineres av avdeling for
risikostyring.

Hensikten med den érlige rapporteringen er farst og fremst

e 3 ivareta ledernes ansvar for forsvarlig og malrettet drift,
og sikre at dette ansvaret blir ivaretatt pa en systematisk
og likeartet méte i banken/konsernet.

e 4 legge grunnlaget for et aktivt engasjement fra bankens
styrer, kontrollkomité og daglige ledere.

¢ 3 medvirke til at bankens organisasjon og ledere regel-
messig vurderer de forskjellige risikoer og kontrolltiltak.

Det er et mél at rapporteringen skal brukes aktivt i en leder-
utviklingsprosess for bedre forstaelse av betydningen av god
risikostyring og kvalitet. Rapporteringen skal veere et sentralt
virkemiddel i forbindelse med oppleering i banken.

Risikoomrader

SpareBank 1 Nord-Norge identifiserer og styrer risiko innenfor
folgende overordnede risikoomrader:

Regulatorisk kapital

Kredittrisiko Markedsrisiko Operasjonell risiko

@konomisk kapital

Konsentrasjons- Forretnings-
risiko risiko

Eierrisiko Markedsrisiko

Strategi og vekst

Strategisk risiko Markedsvekst Makrogkonomisk risiko

Andre risikoer

Likviditetsrisiko Omdgmmerisiko Compliancerisiko

Som figuren viser, er helhetlig risikostyring i SpareBank 1
Nord-Norge viktig for & vise hvilke risikoer konsernet er
eksponert for, og hvor stor eksponeringen er. Kommentarer til
de viktigste risikoene fglger nedenfor. Det vises ogsa til naeermere
informasjon i noter til regnskapet og konsernets Pilar 3-

rapport pa snn.no.
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Strategisk risiko
Risiko for svikt i inntjening og generering av kapital som skyldes
endringer i rammebetingelser, ddrlige forretningsmessige
beslutninger, darlig implementering av beslutninger eller
manglende tilpasning til endringer i forretningsmessige
rammebetingelser.

SpareBank 1 Nord-Norge gjennomfagrer lopende revisjon av
konsernets strategi. Det innebzrer en gjennomgang av endringer
i rammebetingelser, herunder konkurransesituasjonen, krav
fra offentlige myndigheter, endring i kundeadferd og krav til
kompetanse og organisering.

Omdgmmerisiko

Risiko for svikt i inntjening og kapitaltilgang pd grunn av
sviktende tillit og omdemme i markedet, dvs hos kunder, mot-
parter, egenkapitalbeviseiere og myndigheter.

Konsernets rammer og retningslinjer for "God virksomhets-
styring” og "SNN-koden” har en viktig rolle i den forretnings-
messige styringen av virksomheten. Retningslinjene setter
fokus pa holdninger og etikk, og hvordan vi gjer forretninger
med kunder og andre forbindelser i SpareBank 1 Nord-Norge.

Konsernets kommunikasjonsstrategi skal legge til rette for
strategisk bruk av kommunikasjon i SNN, og styrke eksterne
og interne relasjoner. Kommunikasjon skal veere et virke-
middel for & na SNN sine overordnede mal.

Kredittrisiko
Risiko for tap som folge av kundens manglende evne eller vilje
til @ oppfylle sine forpliktelser.

Kredittrisiko er den dominerende typen risiko i bankens virks-
omhet. Banken skal ha god kapasitet innenfor kredittomradet
og skal tilby gode kunder kreditt pa konkurransedyktige
vilkar. God styring av kredittrisiko innebaerer krav til hay
kompetanse hos alle som arbeider med kredittgivning. Bankens
rammeverk for styring av kredittomradet er omfattende.
Bruk av kredittscoremodeller i kredittinnvilgelsen, portefalje-
styringen og som grunnlag for beregning av kapitalbehov stiller
betydelige krav til struktur, oppfalging og rapportering.

SpareBank 1 Nord-Norge har ved utforming av rammeverk

og prinsipper for god kredittstyring vektlag falgende hoved-

prinsipper:

¢ Fullstendighet; det skal veere bestemmelser

som regulerer den forretningsmessige driften.

Rapportering; alle handlinger og beslutninger skal veere

sporbare, og det skal rapporteres pé at bestemmelser, rutiner

og fullmakter folges.

Uavhengighet; skille mellom forretningsenhetene, som

innvilger kredittene, kredittavdelingen, som har ansvar for

stotte og oppfelging av at retningslinjer og rutiner folges,

og avdeling for risikostyring, som har ansvaret for overvaking

av kredittrisikoen.

¢ "Armlengdes avstand”; kredittgivningskriteriene skal
vaere objektive.

¢ Styrets og ledelsens ansvar og oppgaver.

L]



Data og analytiske verktey er en integrert del av risiko-
styringen. SpareBank 1 Nord-Norge har sammen med bankene i
SpareBank 1-alliansen, en lopende utvikling av klassifiserings-
systemet. Systemet er en viktig stette i kredittprosessen, og
beregning av forventede tap og risikojustert kapital (uventede tap)
benyttes som en integrert del i kredittbeslutningsprosessen.

Kredittrisikoen styres gjennom:

Kredittstrategien som fastsettes arlig av hovedstyret
Kredittstrategien fastsetter de overordnede prinsipper for
kredittgivning, og hvordan kredittrisiko skal styres og prises
i SpareBank 1 Nord-Norge. Dette innbefatter oppbyggingen av
bankens styringsdokumenter, organisering (ansvars- og rolle-
fordeling) av kredittfunksjonen, overordnede prinsipper for
kredittgivning samt kredittstrategiske maélsettinger. Styringen
av kredittrisikoen i SpareBank 1 Nord-Norge baserer seg pd
de prinsipper som er anbefalt av Basel-komiteen, nye kapital-
dekningsregler og relevante lover og forskrifter.

Retningslinjer for portefgljestyring

Beskriver de rammer og retningslinjer som gjelder for styring
av kredittportefoljen i SpareBank 1 Nord-Norge. Dette gjelder
fordeling av ansvar og roller i forbindelse med maling og
rapportering av risiko og lennsombhet i portefsljen, samt tiltak
for & styre portefeljen innenfor de rammer som er definert i
kredittstrategien og kredittpolicyen.

Styring av portefsljens sammensetning skjer ved fastsettelse
av prinsipper og rammer for innvilgelse av nye kreditter,
eller ved endringer i eksisterende engasjementer.

Kredittrisiko

Risikomodeller

Utvikling og Kategorisering
vedlikehold
modeller
PD
Risikoparameter LGD Risikoklassifisering
EAD
Kalibrering

(Justering modeller) Sikkerhetsvurdering

Anvendelse

Kredittpolicy for bedrifts- og personmarked

Dokumentene beskriver hvordan bankens kredittstrategi skal
implementeres gjennom fastsettelse av detaljerte kriterier for
kredittgivning for henholdsvis PM og BM. Utarbeidelse og ved-
likehold av kredittpolicy er konsernsjefens ansvar.

Bevilgningsreglement - utgvelse av kredittfullmakter
Innenfor personmarkedet er alle fullmakter personlige og
inndelt etter engasjementsterrelse og risiko. Utgvelse av kreditt-
fullmakter innenfor bedriftsmarkedet, skjer i kredittkomiteer.
Beslutningsgrunnlaget skal veere i samsvar med bankens
kredittstrategi og kredittpolicy og veere preget av fullstendighet,
god kvalitet og profesjonalitet. Dette dokumenteres ved bruk
av bankens ordinare saksbehandlersystem.

Klassifiserings-/risikomodeller

Bankens risikoklassifiseringssystem er basert pa en ratingmodell
som grunnlag for beregning av forventet sannsynlighet for
mislighold og tap. Bankens risikovurdering av enkeltkunder er
en kombinasjon av kundens betjeningsevne og adferd, sterrelsen
pa kreditten og sikkerheter for kreditten.

Sannsynligheten for mislighold (PD)

Kundene blir klassifisert i risikoklasser ut fra sannsynligheten
for at kunden skal misligholde sine forpliktelser i lgpet av en
12-maneders periode. Sannsynligheten for mislighold beregnes
pa grunnlag av historiske dataserier for finansielle ngkkeltall
og ikke-finansielle kriterier som adferd og alder. For & gruppere
kundene etter misligholdssannsynlighet, benyttes ni risikoklasser
(A -1) for den friske portefaljen. I tillegg har konsernet to risiko-
klasser (J og K) for kunder med misligholdte og/eller ned-
skrevne engasjement.

Styring, rapportering og
kontrollmekanismer

Kredittstrategi BSC (LIS) Stresstesting
. . PorTO
Kredittpolicy (Portefgljestyring)
Prognoser
Kreditthandbgker Risikojustert
lennsomhet
Fullmakter Validering

Risikorapportering (etterpraving)

Kredittsystemer

Innvilgelsesprosess Kapitalisering Intern revisjon
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Tabellen nedenfor viser intervallene for
misligholdssannsynligheten for hver av risikoklassene:

Misligholds- Risiko Nedre grense @vre grense
klasse (PD)
A - 0,10 %
B 0,10% 0.25%
@ Lav 0.25% 0,50 %
D 0,50 % 0.75%
E 0.75% 1.25%
F . 1.25% 2,50 %
G Middels 2:50 % 5.00 %
H Ho 5,00 % 10,00 %
[ 4 10,00% 99,99 %
J Misligholdt o o
over 90 dager 100 % 100 %
K Tapsmerket 100 % 100 %

Konsernets totale eksponeringer inndelt etter risikoklasser
viser folgende prosentvise volumfordeling innenfor de ulike
risikoklassene per 31.12.2012 og 31.12.2011.

BM
70,0 %

60.0 %
50,0 %
40,0 %
30,0%
20,0 %
10,0 %

0.0%

Mislighold/

Lav Middels Hay tapsmerket

2011 2012

PM
1L00,0 %
90,0 %
80,0 %
70,0 %
60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0%
20,0 %
10,0%

0.0 %
Mislighold/

Lav Middels Hay tapsmerket

2011 2012
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Engasjementene omfatter alle typer kapitaltjenester som ytes
kunden gjennom léan, kreditter, garantier inklusiv remburser,
palepte ikke betalte renter og provisjoner og terminforretninger
med valuta- og renteinstrumenter. Innvilgede, men ikke
utnyttede rammer er ogsé inkludert.

Kredittmodellene valideres minimum arlig, bdde med hensyn
til evnen til & rangere kundene og estimere PD-niva. Validerings-
resultatene bekrefter at modellens treffsikkerhet er innenfor
interne mal og internasjonale anbefalinger.

Forventet eksponering ved mislighold (EAD)
Konsernet estimerer eksponering pd misligholdstidspunktet
gjennom a hensynta forventet trekk pa kommiterte rammer.

Tapsgrad gitt mislighold (LGD)

Konsernet estimerer tapsgrad for hvert lan basert pa forventet
realisasjonsverdi (RE-verdi) pa underliggende sikkerhets-
verdier, gjenvinningsgrad pé usikret del av lanene og direkte
kostnader ved inndrivelse. Verdiene fastsettes etter faste
modeller, og faktiske realisasjonsverdier valideres for 4 teste
modellenes pélitelighet. Basert pa sikkerhetsdekningen
(RE-verdi/EAD), klassifiseres engasjementet i syv klasser,
hvor beste sikkerhetsklasse har en sikkerhetsdekning pa over
120%, og laveste sikkerhetsklasse har en sikkerhetsdekning pa
under 20%.

De tre ovennevnte parametrene (PD, EAD og LGD) danner grunn-
laget for konsernets portefaljeklassifisering og statistiske
beregning av forventet tap (EL) og behov for ngdvendig
ogkonomisk kapital/risikojustert kapital (UL). Portefoljeklassi-
fiseringen gir informasjon om nivaet og utviklingen i den
samlede kredittrisikoen i totalportefaljen.

AIRB-Corporate

SpareBank 1 Nord-Norge har godkjennelse fra Finanstilsynet
til & benytte interne malemetoder (IRB) for kredittrisiko. Banken
er godkjent for bruk av IRB-Grunnleggende (IRB-Foundation)
for BM og IRB (IRB-retail) for PM.

Ved beregning av kapitalkravet etter Grunnleggende IRB-me-
tode for BM, beregnes risikoparameteren misligholdssannsyn-
lighet (PD) basert pa egne modeller. Risikoparametrene kon-
verteringsfaktor (KF), til bruk for a fastsette eksponering ved
mislighold (EAD), og tapsgrad ved mislighold (LGD) er fastsatt
etter sjablongregler i Forskrift om Kapitalkrav. Tapsgraden ved
mislighold er regulatorisk satt til 45%. Valideringsresultatene
til SpareBank 1 Nord-Norge viser at tapsgraden til misligholdte
engasjement i BM er betydelig lavere enn den som benyttes
regulatorisk i dag.

SpareBank 1-alliansen startet arbeidet med & forberede
sgknaden om en IRB-A-godkjennelse for BM for ca 1,5 r siden.
En slik godkjennelse vil gi banken mulighet til & bruke egne
modeller for & beregne de regulatoriske risikoparametrene kon-
verteringsfaktor (KF), til bruk for a fastsette eksponering ved
mislighold (EAD), og tapsgrad ved mislighold (LGD). Prosessen
er omfattende, og ambisjonen er 4 sende sgknaden til Finans-
tilsynet i lgpet av sommeren 2013.



Markedsrisiko
Risiko for tap som skyldes endringer i observerbare markeds-
variabler som renter, valutakurser og verdipapirmarkeder.

Markedsrisiko oppstar i SpareBank 1 Nord-Norge hovedsaklig
i forbindelse med bankens investeringer i obligasjoner, sertifi-
kater og aksjer, og som folge av aktiviteter som utfares for & un-
derstgtte bankdriften, som funding, rente- og valutahandel.

Markedsrisiko kontrolleres hovedsakelig gjennom daglig opp-
folging av bade risikoeksponeringer mot rammer fastsatt av
hovedstyret, og lopende analyser av utestdende posisjoner.
Rammene for eksponeringer gjennomgas og fornyes minimum
arlig. SpareBank 1 Nord-Norges markedsrisikoeksponering er
moderat.

Obligasjoner og sertifikater viser folgende sammensetning
fordelt etter rating:

Ratingfordeling obligasjoner og sertifikater
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Som det fremgér av figuren, utgjer AAA-ratede papirer 74,4%
av portefgljen, og 98,9% av portefgljen har BBB eller bedre
(investment grade). Innenfor rammene for valutarisiko, som er
vedtatt av hovedstyret, er eksponeringen liten. Aggregert valuta-
posisjon utgjer 4,7 mill kroner per 31.12.12 (10,2 mill kroner i
2011). I tillegg har banken noen sterre eierposter i utenlandsk
valuta.

Konsernets portefglje av aksjer er noe lavere per 31.12.12 enn
ved utgangen av 2011. Beholdningen av aksjer, andeler og
egenkapitalbevis hadde per siste drsskifte en bokfert verdi pa
553 mill kroner. Det er en nedgang pa 54 mill kroner siden
forrige arsskifte. Den sterste delen av aksjeeksponeringen ved-
rgrer strategiske eierposter i morbanken og egenkapitalinvest-
eringer i SNN Invest.

Styret har valgt 4 holde bankens renterisiko pa et lavt niva. Denne
(mélt som verdiendring ved 2 prosentpoeng renteendring)
var 5,0 mill kroner per 31.12.12. Tilsvarende tall per 31.12.11
var 10,5 mill kroner.

Operasjonell risiko

Risiko for tap som folge av utilstrekkelige eller sviktende
interne prosesser eller systemer, menneskelige feil eller
eksterne hendelser. Operasjonell risiko omfatter juridisk risiko,
men ikke strategisk risiko eller omdemmerisiko.

Operasjonell risiko er en risikokategori som fanger opp alt det
vesentlige av kostnader forbundet med kvalitetsbrister i bankens
lopende virksomhet. Identifisering, styring og kontroll av opera-
sjonell risiko er en integrert del av lederansvaret pa alle niva
i SpareBank 1 Nord-Norge. Lederens viktigste hjelpemiddel i
arbeidet er faglig innsikt, ledelseskompetanse og handlings-
planer, kontrollrutiner og gode oppfelgingssystemer. Bankens
systematiske arbeid med risikovurderinger og styringstiltak,
bidrar til gkt kunnskap og bevissthet om aktuelle forbedrings-
behov innenfor eget forretnings- og fagomrade.

Banken har tatt i bruk et eget registrerings- og oppfelgings-
verktgy for bedre struktur og oppfelging av risiko, hendelser
og forbedringsomrader i konsernet.

Avdeling for risikostyring har ansvaret for den lopende uavhen-
gige overvéakingen av den operasjonelle risikoen.

Hovedstyret mottar arlig, fra intern revisjon og ansvarlig revisor,
en uavhengig vurdering av konsernets risiko, og om den interne
kontrollen virker hensiktsmessig og er betryggende.

SpareBank 1 Nord-Norge er deltaker i et FoU-prosjekt innenfor
operasjonell risiko. Formalet med prosjektet er & gke forstdelsen
for operasjonell risiko og hvilke hendelser som kan pavirke
bankens soliditet, lonnsomhet og omdemme. Prosjektet har
ogsd som mal & utvikle metoder og modeller for beregning av
kapitalkrav til dekning av operasjonell risiko og bedre styring
av omradet.

Banken har i 2012 ikke hatt vesentlige operasjonelle hendelser
som har medfert tap utover det som kan klassifiseres som
ordiner driftskostnad for virksomheten finanskonsernet driver.

Likviditetsrisiko

Risiko for at konsernet ikke klarer a finansiere okninger i
eiendelene og innfri sine forpliktelser etter hvert som finansier-
ingsbehovet oker.

Styringen av konsernets finansieringsstruktur tar utgangspunkt
i en overordnet likviditetsstrategi, som blir gjennomgatt og
vedtatt av hovedstyret minimum arlig. Likviditetsrisikoen
reduseres gjennom spredning av innlanene pa ulike markeder,
innlanskilder, instrumenter og lgpetider. En for stor grad av
konsentrasjon i forfall gker sarbarheten for refinansiering.
Denne risikoen er sgkt begrenset gjennom definerte rammer.
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Konsernets fundingkilder fordelt etter type innldn
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I 2012 hentet konsernet 89% av fundingen fra det norske
markedet, mens andelen fra det internasjonale markedet
var 11%.

Innskudd fra kunder er konsernets viktigste finansiering-
skilde. Forholdet mellom innskudd fra kunder og utlan var
for konsernet 81,3% per 31.12.12, mot 86,4% og 85% for
henholdsvis ett og to ar siden.

Morbanken er ansvarlig for funding av alle aktiviteter i
konsernet. Utviklingen i morbankens egenfinansiering har
vist at god vekst i kundeinnskuddene og utnyttelse av
OMF-ordningen, gjennom flytting av godt sikrede boliglan
til SpareBank 1 Boligkreditt AS, har bedret egenfinansierin-
gen betydelig de siste drene. Nedgangen i egenfinansiering
i 2012 skyldes nedgang i innskudd fra offentlig sektor og
hoy utlansvekst.

Til tross for urolighetene i de internasjonale finansmarkedene,
er konsernets likviditetssituasjon per 31.12.12 tilfredsstillende.
Ilepet av 2012 har banken overfort ca 5 mrd kroner i boliglan til
SpareBank 1 Boligkreditt AS, hvilket ga en tilsvarende positiv
likviditetseffekt. Banken har ved arsskiftet overfert 21,4 mrd
kroner til SpareBank 1 Boligkreditt AS. Bankens mulighet til
a plassere godt sikrede boliglan i SpareBank1 Boligkreditt, vil
ha en positiv effekt pa bankens fundingbehov ogsa fremover.
Faktisk overskuddslikviditet er ved utgangen av aret pd 12,1
mrd kroner, definert som kontanter i Norges Bank, Level I og
Level II-papirer samt boligldn klare for overfering til Spare-
Bank 1 Boligkreditt AS. Av konsernets totale innlansvolum pa
21,3 mrd kroner ved arsskiftet, skal 4,3 mrd kroner refinans-
ieres i 2012.

Hovedstyret har betydelig fokus pa forutsigbarhet og stabilitet.
Det er et viktig mal at tilfeldige hendelser ikke skal fa alvorlige
konsekvenser for konsernets betalingsevne. Konsernet har som
mal at banken skal overleve i 12 maneder uten ny ekstern finans-
iering under normale markedsforhold. Konsernet har en bered-
skapsplan for & handtere bade bankspesifikke og markedsmes-
sige krisescenarier.

Sviktende refinansiering
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Malsettingen ved ”sviktende refinansiering” er overlevelse i 12
maneder uten tilgang pé ekstern funding. Resultatet av testen
viser positiv likviditet per 12 mnd pé 7,4 mrd kroner.

Innskudd fra kunder, langsiktige innlan og egenkapital utgjer
ved utgangen av aret 116% av konsernets illikvide eiendeler.
Konsernet benytter Norges Banks definisjon som grunnlag for
beregning av Likviditetsindikator 1. Dette er et forholdstall som
gir uttrykk for i hvilken grad konsernets illikvide eiendeler er
finansiert langsiktig.

Konsernets Treasury-avdeling har ansvaret for likviditets-
styringen, mens etterlevelse av rammene overvdkes av avdeling
for risikostyring. Status i forhold til styrevedtatte rammer
rapporteres ménedlig til hovedstyret.

Eierrisiko

Risiko for tap i tilknyttede selskaper er knyttet til den risiko det
enkelte selskap pdtar seg i sin drift og risikoen for at det ma
tilfores ny kapital i ett eller flere av disse selskapene.

Risiko knyttet til eierandeler i tilknyttede selskaper er betydelig.
Dette medfarer gkt risiko for volatilitet i bankens resultater og
effekt pa kapitaldekningen.

Tilknyttede selskaper er viktige for bankens totale forretnings-
modell, og banken vurderer lopende hvilke eierposter som er
strategisk viktige, og hvilke som kan klassifiseres som finan-
siell investering. Konsernets andel av resultat etter skatt i
disse selskapene er resultatfert med 210 mill kroner i 2012.
Tilsvarende for 2011 var 195 mill kroner.

Bokfert verdi pa eierandeler i tilknyttede selskaper har gkt
de siste arene, og figuren nedenfor viser utviklingen i bokfert
verdi for morbanken og konsernet.

Utvikling tilknyttede selskaper (Bokfart verdi balansen)
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Risikoen i de ulike selskapene er moderat, men banken er gjen-
nom eierposten i SpareBank 1 Gruppen indirekte utsatt for gkt
markedsrisiko.

For SpareBank 1 Gruppen og Bank 1 Oslo holder banken kapital-
dekningsreserve. For eierandeler i SpareBank 1 Boligkreditt,
SpareBank 1 Naringskreditt og BN Bank foretar banken
proporsjonal konsolidering ved regulatorisk beregning av
kapitalkrav.

Forretningsrisiko

Risiko for sviktende inntjening og kapitaltilforsel knyttet
til mangel pa diversifisering av forretningsgrunnlag eller
mangel pa tilstrekkelig og permanent lonnsomhet for eksempel
pa grunn av for hey cost/income rate.

Forretningsrisikoen gir seg uttrykk i en uventet svekkelse i
resultatet. Nedgangen kan skyldes konkurranseforhold som
forer til reduserte volumer og prispress, konkurrenter som
introduserer nye produkter, myndighetsreguleringer eller neg-
ativ medieomtale. Tapet oppstar dersom konsernet ikke makter
a tilpasse kostnadene til slike endringer.

God strategisk planlegging er det viktigste verktayet for & redu-
sere forretningsrisikoen. Omdgmmerisiko blir styrt gjennom
policyer og forretningsaktiviteter, inkludert compliance.

Ettersom forretningsrisiko kan oppsta som folge av ulike
risikofaktorer, benyttes et bredt sett av verktay (kvantitative og
kvalitative) for & identifisere og rapportere slik risiko.

Compliancerisiko

Risiko for at konsernet padrar seg offentlige sanksjoner/
boter, okonomisk tap eller svekket omdemme som folge av
manglende etterlevelse av lover/forskrifter, standarder eller
interne retningslinjer.

Konsernet er opptatt av & ha gode prosesser for a sikre

etterlevelse av gjeldende lover og forskrifter.

Effektive virkemidler for & oppna dette er:

e et tydelig verdigrunnlag, som er klart kommunisert
og forstétt i organisasjonen.

e en prosess for 4 fange opp, kommunisere
og implementere endringer i lover og forskrifter.

¢ en prosess for & folge opp og rapportere etterlevelsen
av lover og forskrifter

Kapitalstyring
SpareBank 1 Nord-Norges prosess for kapitalstyringen
skal i storst mulig grad sikre:
e en effektiv kapitalanskaffelse og kapitalanvendelse
i forhold til konsernets strategiske malbilde og vedtatte
forretningsstrategi.
¢ konkurransedyktig avkastning.
¢ en tilfredsstillende kapitaldekning ut fra valgte risikoprofil.
¢ konkurransedyktige vilkér og en god langsiktig tilgang
pé innldn i kapitalmarkedene.
e at konsernet minimum klarer 4 opprettholde naveerende
internasjonale ratinger.
e utnyttelse av vekstmuligheter i konsernets
definerte markedsomrade.
e at ingen enkelthendelser skal kunne skade
konsernets finansielle stilling i alvorlig grad.
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Det er en langsiktig maélsetting innenfor den vedtatte
forretningsstrategien, at den risikojusterte kapitalen i stagrst
mulig grad skal allokeres til omradene som gir tilfredsstillende
risikojustert avkastning.

Kapitalen i SpareBank 1 Nord-Norge har ulike formal:

e Egenkapitalen, med tillegg for eventuelle fondsobligasjoner,
skal dekke konsernets definerte behov for risikojustert
kapital. Risikojustert kapital beskriver hvor mye kapital
som er ngdvendig for & dekke den faktiske risikoen som
konsernets samlede aktiviteter genererer.

e Ansvarlige 14n skal ha som formal & veere en sikkerhets-
buffer som det ikke skal tas direkte risikoeksponering pa.

Gjennom lovverket er SpareBank 1 Nord-Norge underlagt et
regelverk for minstekrav til kapitaldekning og soliditet. CEBS
(Committee of European Banking Supervisors) har gitt
retningslinjer for tilsynsmyndigheter, nadr de skal vurdere
institusjonenes prosesser for styring av risiko og kapitalbehov
i form av en ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment
Process).

Styret er ansvarlig for a initiere ICAAP-prosessen og kapital-
planleggingen og godkjenne utforming og metodevalg. I tillegg
er styret ansvarlig for 4 sette mal for konsernets kapitalniva som
er tilpasset risikoprofil og forretningsmessige rammebetingelser.
Denne prosessen er en integrert del av konsernets samlede
risikostyring.

Kapitalstyringsprosessen skal

e veere risikodrevet og omfatte alle vesentlige
typer risiko i konsernet.

e veere en integrert del av forretningsstrategien,
styringsprosessen og beslutningsstrukturen.

e vaere fremoverskuende.

e veere basert pa anerkjente og betryggende metoder
og fremgangsmaéter for méling av risiko.

¢ gjennomgas regelmessig og minst arlig av hovedstyret.

Macro-scenario Effekt pa risiko

og resultat
Kredittrisiko
Markedsrisiko

Andre risikoer

Inntekter

Resultatbidrag
FKV/TS

Kostnader

Tap pa utldn
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Prognoser og stresstester
Sentralt i vurderingen
av konsernets langsiktige
kapitalbehov er prosess og
modeller for stresstester.
Hensikten er & identifisere
forhold som kan pavirke
risikobildet og kapitaldek-
ningen i negativ retning.
Stresstestene skal omfatte
alle vesentlige deler av
risikobildet, og inkludere
en vurdering av betydnin-
gen for konsernets soliditet.

Denne prosessen er en
integrert del av konsernets
samlede risikostyring:

Stresstestene skal repre-
sentere forhold som wvil
kunne inntreffe fra tid til
annen, og som SpareBank
1 Nord-Norge ber ta heyde
for av hensyn til lang-
siktig drift. Vurdering og
fastsettelse av nedvendig
kapitalbehov inngar i en
samlet  risikovurdering,
sammen med vurdering av
fremtidige vekstplaner og
strategier.

Risikomaling og

risikojustert kapital

Internt benytter konsernet
risikojustert kapital som
malebegrep for beregning av risiko.

Risikojustert kapital angir hvor stort tap som kan oppstd i
virksomheten under ekstreme forhold. Beregning av risikojus-
tert kapital er en sentral stgrrelse i vurderingen av konsernets
behov for egenkapital for & drive virksomheten pa en forsvarlig

Stresset
kapitaldekning

Endring i kapitalbehov
og kapitalbase

Kapitalbehov

Kapitalbase



madte. Risikojustert kapital gjor det mulig & sammenligne risiko
pa tvers av risikoformer og forretningsomrader.

Konsernets reviderte malsetting er en ren kjernekapitaldekning
pé 12,5% eller hayere, innen 2015. I tillegg skal konsernets
kapitaldekning i et fremskrevet krisescenario ha tilstrekkelige
buffere, slik at kjernekapitaldekningen ikke faller under 9%.
Ved utgangen av 2011 var kapitaldekningen for konsernet pa
13,19%, hvorav 12,11% var kjernekapitaldekning og 10,31%
var ren kjernekapitaldekning.

Bade de eksterne og interne kravene blir sammenholdt med
konsernets kjernekapital, og bokfart egenkapital og kjernekapital
vil normalt veere hgyere enn risikojustert kapital. Dette gir en
buffer, sett i forhold til fastsatte eksterne og interne minstekrav,
som gir konsernet nedvendig strategisk handlefrihet og lang-
siktig stabilitet.

Basel /11l og IRB-systemet

20. juli 2011 fremla EU-kommisjonen sitt forslag til implemen-
tering av Basel III i EU. Disse samsvarer med Basel-komiteens
nye minstekrav til bankenes kapitaldekning (Basel IIT). CRD IV
foreslas innfart som et sakalt fullharmoniseringsdirektiv. Det vil si
at det ikke vil bli adgang til nasjonale valg og avvik, med mindre
direktivet spesifikt dpner for dette.

For & hindre at bankene far problemer med a mgte minste-
kravene i perioder med store tap i banksektoren, skal bankene
holde to ulike kapitalbuffere. Kravet til bevaringsbuffer (capital
conservation buffer) innebaerer at bankene skal holde en ren
kjernekapital pa 2,5% av beregningsgrunnlaget, i tillegg til minste-
kravet.

For & beskytte banksystemet mot folgene av sterk kredittvekst,
skal bankene ogsa holde en motsyklisk kapitalbuffer (counter-
cyclical buffer) i perioder med sveert sterk kredittvekst. Denne
vil veere i sterrelsesorden 0-2,5 prosentpoeng, og ogsa denne ma
oppfylles med ren kjernekapital. Summen av kapitalbevarings-
bufferen og den motsykliske kapitalbufferen, betegnes som det
kombinerte bufferkravet. Banker som ikke oppfyller det kombi-
nerte bufferkravet, vil mgte restriksjoner pé sin utbyttepolitikk,
bonusutbetalinger, utdeling av bonusaksjer og tilbakekjop av
aksjer. Disse restriksjonene gker desto mindre forskjellen er
mellom kapitalen og minimumskravet inkludert nadvendige
buffere. Banker som ikke oppfyller det kombinerte bufferkravet,
ma4 i tillegg fremlegge en plan for myndighetene om hvordan de
vil sikre oppfyllelse av kravet.

Seerlige kapitalkrav, utover overnevnte kapitalkrav,
for systemviktige banker

* Globalt systemviktige banker

¢ Nasjonalt systemviktige banker

Paslaget for systemviktige banker vil kunne

ligge i sterrelsesorden 0-5,0 prosentpoeng.

Oppbygging av nye krav til kapitaldekning
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IRB-gulvet opphgrer

Norske myndigheter har bestemt at "IRB-gulvet” skal videre-
fores inntil videre, men skal opphere ved innferingen av Basel
III. Overgangsordningen gjelder inntil videre til 31.12.2015.

Innfaring av hgyere kapitalkrav pa derivatposisjoner (CVA-tillegg)
Tillegget skal sikre at bankene er bedre kapitalisert enn tidligere
for & téle endringer i markedets kredittprising av derivat-
posisjoner.

Endringer og nye krav til kapitalberegninger og -sammensetning

e Nye krav til hybridkapital og ansvarlige lan: Basert pa for-
slaget vil fondsobligasjoner og ansvarlige lan, slik de i dag
normalt er utformet i norske banker, ikke lenger vaere tellende
som kjerne-/ansvarlig kapital. Trinnvis nedtrapping fra 2013.

Nvye fradragsregler i kjerne- og ansvarlig kapital: Det er foreslatt
at de regulatoriske fradragene, som i dag kommer til fratrekk
med 50% i kjernekapitalen og 50% i tilleggskapitalen, skal til
100% fradrag i kjernekapitalen fra tidligst 2013. For Spare-
Bank 1 Nord-Norge vil dette i hovedsak gjelde forskjellen mel-
lom ”forventet tap IRB fratrukket tapsavsetninger”.

Endring i kapitalmessige konsolideringsregler for SpareBank
1 Gruppen/Bank 1 Oslo Akershus: 1 gjeldende regelverk
kommer bokfgrt verdi av selskapene til fradrag med henholds-
vis 50% i den rene kjernekapitalen og 50% i tilleggskapitalen.
I forslaget til nytt regelverk skal bokfort verdi av selskapene
utover 10% av den rene kjernekapitalen i SpareBank 1 Nord-
Norge, komme til fradrag i den rene kjernekapitalen.

Krav til uvektet egenkapitalandel (leverage ratio): Kravet er
foreslatt innfert for a rette opp i svakheter med dagens kapital-
dekningsberegninger, som blant annet ikke fanger opp risiko
i eksponering utenom balansen.
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Krav fra EBA om 9% kjernekapitaldekning

Som folge av gjeldskrisen i Europa, og den gkte systemrisikoen
den har medfort, har fellesorganet for de europeiske tilsyns-
myndighetene for banker, EBA, innfort et krav om ren kjerne-
kapitaldekning p& minimum 9% av risikovektet balanse fra
30.06.12 (inkludert IRB-gulv). Bufferen skal ikke brukes til a ta
tap pa statsrisiko, men til & motstd stress/sjokk og for deretter
og fortsatt kunne opprettholde en akseptabel kapitaldekning.

Manglende oppfyllelse av kravet vil kunne gi begrensninger i
utbytte og bonusutbetalinger. Finanstilsynet har lagt til grunn
at alle norske banker bgr ha minst 9% ren kjernekapital fra og
med 2. halvér 2012.

Videre fremdrift i Norge

CRR/CRD 1V anses som E@S-relevant. Nye E@S-regler, som
svarer til CRR/CRD IV, ma forventes a kreve at Norge innfarer
kapitalkrav for blant annet banker — i trdd med de nye Basel-
standardene og EUs nye CRD IV-regelverk. Handlingsrommet
for norske myndigheter vil avhenge av hvordan EUs rettsakter
blir endelig utformet, og av beslutningen i E@S-komiteen.

EBA har anbefalt at 9%-kravet ber gjelde inntil videre, og til
det nye CRR/CRD IV-regelverket er pa plass. Det er ikke fullt ut
avklart hvordan forholdet mellom EBAs anbefaling, om minst
9% ren kjernekapital for store banker, og de nye kravene i for-
slaget til CRR/CRD IV-regelverk blir.

Overnevnte endringer, unntatt CVA-tillegget som sannsynligvis
blir innfert i 2013, er planlagt innfert i perioden 2014 til 2019
med visse overgangsregler, men det er usikkerhet omkring
endelige implementeringstidspunkt.

I tillegg til overnevnte endringer, arbeider myndighetene pa
nordisk niva med & innfere minimum kapitalvekter for boligldn
for IRB-banker. Dette er naeermere kommentert i neste kapittel.
Norske myndigheter vil fortsatt legge vekt pa a utnytte det
nasjonale handlingsrommet, for & ha et regelverk som bidrar
til solide banker. Ut fra hensynet til finansiell stabilitet, er det
gode grunner til & styrke kapitalkravet for banker og innfagre
de nye kapital- og likviditetskravene fra EU og Basel-komiteen
raskere enn i Basel III og i EU-kommisjonens forslag til regler.
Tidlig gjennomfering ble ogsa varslet i Finansmarknadsmeldinga
2011. Ogsa andre land, deriblant Sverige, har valgt tidligere
innfering.

Departementet tar sikte pa a4 fremme forslag til lovregler, for &
innfgre forventede E@S-regler tidlig i 2013. Disse svarer til de
nye EU-reglene, i det sakalte CRR/CRD IV-regelverket om kapi-
tal og likviditet for banker, andre kredittinstitusjoner og verdi-
papirforetak. Dersom Stortinget vedtar nye lovregler varen
2013, og CRR/CRD IV blir vedtatt i EU, er det i andre halvar
2013 aktuelt a sette i kraft nye regler om blant annet strengere
krav til omfang av- og kvalitet pa kjernekapital, bufferkrav og
krav til rapportering av uvektet egenkapitalandel.

148

Regulatorisk usikkerhet

- forhold som vil/kan pavirke banken

Det er fortsatt forhold som vil kunne pavirke bankene i Norge
og SpareBank 1 Nord-Norges beslutninger og tiltak knyttet til
nye og/eller justerte regulatoriske krav. Myndighetene i Norge
og Norden arbeider med egne og felles tilpasninger til nytt
regelverk som vil ha betydning for banken.

Noen omrdder det arbeides med:
¢ Nye kapitalkrav og nytt kapitalniva — kommer i lopet av 2013.

o (kte kapitalkrav knyttet til risikoen i boligmarkedet. Forslag
til gkte risikovekter — regner med at dette kommer véren 2013.

e Rammeverk for krisehédndtering. Alle banker skal ha planer
for hvordan alvorlige kriser handteres, gitt situasjoner med
kapital- og/eller likviditetsutfordringer.

e Innskuddsgaranti. Norge arbeider for & viderefere innskudds-
garantiordninger pa 2 mill kroner.

e Likviditetsregler (LCR og NSFR). Nye likviditetsnormer og
krav som vil bli innfert i perioden 2015-2018. Beregnings-
metoder og forutsetninger er under utprgving i de starste
norske bankene. Det er en forventning i markedet at bankene
begynner a rapportere og legge planer i forhold til nye krav
fra og med 2013.

¢ Nordisk arbeidsgruppe for tettere samarbeid om nye krav til
nordiske banker.

De nordiske tilsynssjefene vil se pa muligheten for:
¢ en felles forstaelse av de nye kommende EU- og EJS-reglene
om likviditetskrav.

* 3 etablere et system for gjensidig anerkjennelse av kapital-
krav i Norden, sékalt resiprositet og vertslandsregulering.

e et samarbeid om felles kriterier og lik praktisering, nar til-
synsmyndighetene godkjenner de modellene bankene bruker
for & beregne kapitalkravet, bade standard- og IRB-metode.

¢ EUs forslag til etablering av en bankunion. Forslaget fra kom-
misjonen er en del av det samlede arbeidet for etablering av
en felles bankunion i EU. Kommisjonen har varslet at neste
steg i arbeidet med en bankunion er etablering av en felles
kriselgsningsmekanisme og et felles sikringsfond. Arbeidet
med etablering av en felles tilsynsmyndighet og arbeidet
med en bankunion er omfattende, og reiser mange viktige
sporsmal, blant annet om forholdet mellom nasjonal og over-
nasjonal myndighet. Finansdepartementet folger arbeidet
neye og vil vurdere betydningen for Norge.

I tillegg til seerskilte tiltak fra bankene, er ogsd myndighetene
bedre rustet til & mgte fremtidige finansielle kriser. Det ma
forventes at myndighetene kommer til & gripe tidlig inn ved
okende usikkerhet og sterre makrogkonomiske bevegelser som
kan true den finansielle stabiliteten og nasjonens vekst.



\urdering av forslaget til nytt regelverk

SpareBank 1 Nord-Norge stgtter pa generelt grunnlag forslaget
om & gke kapitalkravet til banker for & bygge opp et mer robust
finansielt system.

En av hovedsvakhetene med kapitaldekningsregelverket sa
langt, har veert at flere betydelige risikoer ikke fanges opp av
det regulatoriske kapitalkravet. Dette gjelder konsentrasjons-
risiko, likviditetsrisiko, forretningsrisiko, omdgmmerisiko,
strategisk risiko og en del poster utenom balansen. Videre er den
regulatoriske kapitalbindingen pa egenkapitalinvesteringer
betydelig undervurdert. Finanskrisen har vist at den regulatoriske
kapitalen ikke i tilstrekkelig grad klarte 4 fange opp den iboende
risikoen i flere internasjonale investeringsbanker.

Leverage ratio

Innferingen av kravet til uvektet egenkapitalandel er et forsgk
pa & rette opp noe av denne svakheten, men slik forslaget na
foreligger vil det i for stor grad ramme institusjoner som spesial-
iserer seg pa utldn til lavrisikosegmentet. Kravet til uvektet
egenkapitalandel ber differensieres etter bankenes ulike for-
retningsmodeller.

Operasjonell risiko

SpareBank 1 Nord-Norge mener at operasjonell risiko fortsatt
ikke dekkes pé en tilfredsstillende maéte i Basel IlI-forslaget.
Dette skyldes i hovedsak at det ikke er etablert en internas-
jonalt anerkjent metode for identifisering og kvantifisering av
operasjonell risiko. Det regulatoriske kapitalkravet for opera-
sjonell risiko gjenspeiler derfor i sveert liten grad den organisa-
sjonsspesifikke risikoen i den enkelte bank. I tillegg er maéle-
metodene svaert datadrevne, og fokus blir dermed tilbakeskuende
i stedet for fremoverskuende.

SpareBank 1 Nord-Norge har vert initiativtager til et FoU-
prosjekt i samarbeid med SpareBank 1-alliansen, DNB, Norges
Forskningsrad og Universitetet i Stavanger, for a utvikle
metoder og modeller som er mer dekkende for maling og
styring av operasjonell risiko. Ambisjonen er a fa godkjent hos
tilsynsmyndighetene en alternativ tilnerming, som over tid
blir en anerkjent internasjonal metodikk for identifisering og
maling av operasjonell risiko. Metodikken er klar for utprgving
i bankene fra og med 2013.

Forutsigbarhet og konsistens

Nar det gjelder forslaget om implementering av den motsykliske
bufferen, deler SpareBank 1 Nord-Norge synet om at det er
fornuftig at bankene i gode tider bygger opp en kapitalbuffer
for bedre a kunne sta imot tap ved negative konjunkturskifter.

For a gi bankene en viss grad av forutsigbarhet i kapitalplanleg-
gingen, har det veert foreslatt en varslingsfrist pd 12 méneder
for tilsynsmyndighetene kan innfere kapitalbufferen. En slik
kunngjering kan oppfattes negativt i markedet og fa negativ inn-
virking pa ratingen til bankene. Dette kan i sa fall pavirke prisen
og tilgangen pa kapital negativt, i en situasjon hvor det kan
paregnes at mange banker vil forsgke 4 oppkapitalisere seg i
lgpet av samme tidsperiode. En felles europeisk kunngjering om
innfering av kapitalbuffer vil vanskeliggjore kapitaltilgangen
for bankene ytterligere.

I tillegg til overnevnte svakheter, tar verken bevaringsbufferen
eller den motsykliske kapitalbufferen hensyn til individuelle
bankers ulike forretningsmodeller eller risikostyringssystemer,
og gir dermed ikke i seg selv motivasjon til bedre risikostyring.
Ved implementering av Basel II-regelverket var en av hoved-
malsettingene a gi incitament til bedre risikostyring.

I tillegg til den motsykliske bufferen diskuteres innforing av et
nytt regelverk for tapsferinger. Det foreslatte prinsippet bygger
pé at tapsferingene skal ta utgangspunkt i forventete tap. I
perioder med sveert lave tap skal differansen mellom faktiske
tap og forventet tap settes av som en tilleggsreserve, mens det
i perioder der tapene er hgyere enn forventet, skal teres pa
avsetningen. Tilneermingen vil gi mindre volatilitetiresultatene
til bankene gjennom en konjunktursyklus, og tilneermingen vil
ogsd virke avdempende pa kredittveksten i haykonjunkturer.
SpareBank 1 Nord-Norge stgtter denne tilnsermingen.

Man skal imidlertid veere klar over at den motsykliske konjunk-
turbufferen og den foreslétte endringen i metode for tapsferinger
drar i samme retning. Begge metodene gir innstramminger i
hoykonjunkturer og lempelser i nedgangskonjunkturer, men
det er viktig at den samlede effekten av de to tilneermingene
ikke blir for sterk.

Nye regler for regnskapsfaring av nedskrivninger pa utlan
Gjeldende regler for verdsettelse av utlan innebeerer at ned-
skrivninger skal foretas nér det foreligger objektive indikasjoner
pa verdifall. Denne modellen for nedskrivning pa utlan er blitt
kritisert for at den gir for sen nedskrivning, og at systemet ogsa
leder til for hay inntektsforing av renter.

International Accounting Standards Board har derfor foreslétt
en ny lgsning, som bygger pa kostnadsfering av forventede tap.
Renteinntekten vil bli redusert med et element som skal dekke
slike tap. Forventede tap vil veere et estimat knyttet til porte-
foljen péd vurderingstidspunktet, hvor det tas hensyn til den
aktuelle konjunktursituasjonen. Tapene fordeles over forventet
lopetid pa engasjementene. Virkningen av endringer i forventet
tap, som for eksempel skyldes overraskende trekk i den gkono-
miske utviklingen, vil bli vist pa egen linje i resultatregnskapet
som en estimatendring. Forslaget har fatt stgtte fra Basel-
komiteen, men det er fortsatt usikkerhet knyttet til endelig
innfering.
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Eierforhold

Bankens egenkapital
— eiersammensetning

SpareBank 1 Nord-Norge har to eiergrupperinger. Per 31.12.12
eier bankens EK-beviseiere 41,6% av bankens egenkapital
gjennom eierandelskapitalen, mens 58,4% er samfunnseid.
Eierandelsbrgken per 01.01.12 var 42,1%

Bankens eierpolitikk slar fast at de to eiergrupperingene skal
likebehandles.

SpareBank 1 Nord-Norges eierandelskapital utgjor
1.655.224.675 kroner fordelt pd 66.208.987 EK-bevis, hvert
pélydende 25 kroner. Bankens EK-bevis er notert pd Oslo Bgrs.
Antall eiere var 8.015 per 31.12.12, mot 8.139 ved forrige arsskifte.

Inote 23 fremkommer en oversikt over EK-bevis eid av bankens
ledere og tillitsvalgte. Det var 2.412 nordnorske eiere ved
arsskiftet, mot 2.434 ved forrige arsskifte. Tilsvarende tall for
2010, 2009 og 2008 var henholdsvis 2.423, 2.199 og 2.554.

Andelen EK-bevis tilhgrende nordnorske eiere utgjorde 25,5%
(24,8%) av bankens totale eierandelskapital per 31.12.12. Banken
har fortsatt et gnske om & gke antallet og andelen nordnorske
EK-beviseiere, og har over flere ar ogsa sgkt a stimulere til
ansattes eierskap i banken. Dette er gjennomfart gjennom salg
av EK-bevis med rabatt og rettede emisjoner mot ansatte.

Eierpolitikk

Banken gnsker med sin eier- og utbyttepolitikk a bidra til at
EK-beviset fremstéar som et attraktivt og likvid finansielt instru-
ment. Det er et mal a forvalte konsernets ressurser slik at det
oppnds en god, langsiktig og konkurransedyktig avkastning
pé bankens egenkapital i forhold til sammenlignbare plasser-
inger og til bankens risikoprofil. For bankens EK-beviseiere vil

avkastningen fremkomme i form av kontantutbytte og kurs-
endring. Egenkapitalen i SpareBank 1 Nord-Norge bestar av to
hoveddeler; eierandelskapitalen, tilhgrende bankens EK-bevis-
eiere, og bankens samfunnsmessig eide egenkapital. Det er en
malsetting for banken & legge til rette for fortsatt 4 veere en spare-
bank med et betydelig innslag av samfunnsmessig eierskap.
Det er videre en malsetting 4 likebehandle de to eiergrupperingene
itrdd med intensjonene i gjeldende lovgivning. Det medfarer at
banken vil sgke & unnga uenskede inn- og utvanningseffekter,
som falge av ulik behandling av eiergrupperingene.

Utbyttepolitikk

Hensyntatt bankens soliditet, tar banken sikte pa at opp til 50%
av arets overskudd kan benyttes til utbyttemidler (kontant-
utbytte og gaver til allmennyttige formaél).

Det enkelte ars overskudd vil fordeles forholdsmessig mellom
eiergrupperingene, i samsvar med deres relative andel av
bankens egenkapital. Utbyttemidler vil i stgrst mulig grad fast-
settes slik at hver eiergruppe disponerer en like stor relativ
andel av overskuddet til utbyttemidler. Utbyttemidler vil besta
av kontantutbytte til EK-beviseierne og midler til allmen-
nytttige formél. Hensyntatt bankens soliditet, tas det sikte pa
at opp til 50% av arets overskudd samlet sett kan benyttes
til utbyttemidler.

I lys av nye regulatoriske krav til bankers egenkapital, har
banken varslet at utbyttegraden de neermeste arene méa for-
ventes & veere lavere enn 50%. Prisingen av bankens EK-bevis
har over noen tid vert under bokfert verdi. Samtidig har
banken i 2013 hatt behov for & tilbakeholde en sterre andel
av arets overskudd enn normalt. P4 denne bakgrunn har
banken valgt & ha en lavere utdelingsgrad pd den samfunns-
eide kapitalen (gaver til allmennyttige formél), sammenlignet
med utdelingsgraden til EK-beviseierne (kontantutbytte).
Dette avviker fra bankens eierpolitikk for regnskapsaret 2013.
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Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge er en allmen-
nyttig stiftelse. Den er en av bankens sterste EK-beviseiere,
og har som hovedformal & veere en langsiktig og stabil eier i
SpareBank 1 Nord-Norge. Det vises for gvrig til eget avsnitt om
stiftelsen i styrets &rsberetning.

Hayeste og laveste kurs pa bankens EK-bevis har i 2012 veert
henholdsvis 34,70 og 23,80 kroner. I 2012 ble det omsatt
9.352.037 EK-bevis pd Oslo Bgrs. Tilsvarende tall for 2011 var
12.066.852.

Antall egenkapitalsbevis 66 208 987
Eierandelskapital (Kroner) 1 655 224 675
Kurs 31.12. (Kroner) 27,75
Utbytte for regnskapsaret (Kroner) 1,15
Utbetalt utbytte (for foregaende regnskapsar) (Kroner) 1,40
Direkteavkastning 1) 4,14 %
Avkastning i % faer skatt (aritmetisk) 2) -35,78 %
Markedsverdi per 31.12. (Mill kroner) 1837
Bokfart egenkapital per egenkapitalbevis 3) (Kroner) 35,58
Eierandelsbrgk 4) 41,59 %
Utdelingsforhold EK-bevis 5) 35,1%
Utdelingsforhold samfunnseid kapital 6) 10.1 %
Overskudd per egenkapitalbevis morbank 7) (Kroner) 3,27
Overskudd per egenkapitalbevis konsern 8) (Kroner) 3,78
Utjevningsfond per egenkapitalsbevis 9) (Kroner) 6.89
Omsetningshastighet egenkapitalbevis 10) 42 %

Definisjoner

1) Direkteavkastning: utbytte for regnskapséret/kurs 31.12.

2) Avkastning i % for skatt (aritmetisk): (utbetalt utbytte
+ kursendring 01.01. - 31.12.)/kurs per 01.01.

3) Bokfort egenkapital per egenkapitalbevis: (Eierandels-
kapital + overkursfond + utjevningsfond)/antall egen-
kapitalbevis.

4) Eierandelsbrek: (Eierandelskapital + utjevningsfond
+ overkursfond)/(sum egenkapital - fond for vurderings-
forskjeller).

5) Utdelingsforhold EK-bevis: (Sum utbytte + avsetning til
utjevningsfond)/arsresultat etter konsernbidrag.

6) Utdelingsforhold samfunnseid kapital:

(Sum utbytte/gaver + avsetning til sparebankens fond)/
arsresultat etter konsernbidrag.

7) Overskudd per egenkapitalbevis morbank:

Arsresultat morbank/antall egenkapitalbevis.

8) Overskudd per egenkapitalbevis konsern:
Arsresultat konsern/antall egenkapitalbevis.

9) Utjevningsfond per egenkapitalbevis:
Utjevningsfond per 31.12./antall egenkapitalbevis.

10) Antall omsatte egenkapitalbevis/antall utstedte
egenkapitalbevis.
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66 208 987
1655224675
32,30

1,40

2,16

4,33 %
-15,56 %
2139
33,73
42,07 %
54,9 %
45,3 %
2,55

3,07

5,03

52%

47 765 528
895 603 650
45,00

2,16

2,53

4,79 %
15,23 %
2149
31,03
34,54%
50,0 %
499 %
4,32

5,90

9,69

18%

47 765 528
895 603 650
41,25

2,53

1,13

6,14 %
156.82 %
1970
31,19
34,54 %
48,8 %
48,7 %
5,19

6,20

9.86

16%

Konsernets rene kjernekapitaldekning per érsskiftet utgjorde
10,31%. Det vises for gvrig til note i kvartalsregnskapet.
Konsernets kapitaldekning betegnes som tilfredsstillende.

1. kvartal
2. kvartal
3. kvartal

Forelgpig arsregnskap 2013

26. april 2013

14. august 2013
31. oktober 2013

Primo februar 2014



De 20 stagrste egenkapitalbeviseierne per 31.12.12

Pareto Aksje Norge

MP Pensjon PK

Pareto Aktiv

Frank Mohn AS

Protector Eiendom AS

Tonsenhagen Forretningssentrum AS
Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord Norge
Morgan Stanley & Co. Llc, USA

Framo Developments AS

Nordea Bank Norge AS

Pareto Verdi

SpareBank 1 SR-Bank pensjonskasse
Citibank N.A. New York Branch

Forsvarets Personellservice
Sparebankstiftelsen DNBNOR

Goldman Sachs & Co. - Equity, USA

Trond Mohn

Karl Ditlefsen

Terra Utbytte vpf.

Morgan Stanley & Co. LLC, Klientkonto 1 USA

@vrige eiere

Eierforhold egenkapitalbevis
Nordnorske eiere

@vrige norske eiere

Utenlandske eiere

Rating, status

SpareBank 1 Nord-Norge

25,5%
64,1 %
10.3%

Al

3356910
1766431
1433383
1355745
1327479
1314149
1134493
916 561
906 588
848 925
804 184
782 386
763 674
620 854
545614
509 354
479 950
459 243
450 000
446 664

5,07 %
2,67 %
2,16%
2,05%
2,00 %
1,98 %
171 %
1,38%
1.37%
1.28 %
1,21 %
1,18%
115%
0,94 %
0.82 %
0.77 %
0.72%
0,69 %
0,68 %
0.67 %

45 986 400 69,50 %

24,8% 279 % 26,5% 321% 22,6 % 21,6 %
673 % 66.6 % 66.2 % 59,9 % 63.3% 60.2 %
79 % 5.5% 73 % 8.0% 141 % 18.2%
Moody’s Fitch Ratings
P-1 “Under review” A F1 Stable
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Virksomhetsredegjgrelse

Personmarked

Profesjonell radgivning og
kompetente medarbeidere

SpareBank1 Nord-Norge arbeider kontinuerlig for a tilfredsstille
kundenes behov og forventninger til profesjonell radgivning og
gode finansielle totallgsninger. I bankens brede distribusjons-
nett mgter kunden engasjerte og kompetente radgivere, som
hjelper den enkelte kunden til & finne gode lasninger for sine
finansielle behov. For & sikre kompetansenivaet, er det et internt
krav at alle bankens bredderadgivere skal ha gjennomfert og
bestatt den nasjonale autorisasjonsordningen.

Bruk av banken
— langs flere distribusjonskanaler

SpareBank 1 Nord-Norge er landsdelens egen bank! Banken er
tilgjengelig for kundene gjennom 73 fysiske kontorer, nettbank,
telefonbank, mobilbank og kundesenter. I 2012 har det ikke
skjedd vesentlige endringer i det fysiske distribusjonsnettet,
men kundenes bruk er i kontinuerlig utvikling. Deres gnske om
lett tilgjengelige lgsninger pa dagligdagse banktjenester, gjor at
bruken av mobilbank (smarttelefoner) gker kraftig, og snart er
dette den viktigste kanalen for slike tjenester. Besgkstallet i de
fysiske kontorene reduseres betydelig nar det gjelder sparsméal
om de enkle banktjenestene. Antall mgter med kunden gker
imidlertid sterkt for mer kompliserte finansielle tjenester.
Kundene gnsker rad og bekreftelse fra banken, nar det skal
giennomfperes viktige valg med finansielle implikasjoner.
Kombinasjonen av fysisk tilstedeveerelse, kunnskapsrike med-
arbeidere og gode lgsninger péd nett og mobil, gir kundene et
godt totaltilbud.

Litt over halvparten av Nord-Norges befolkning har et konto-
forhold i SpareBank 1 Nord-Norge. Andelen er omtrent uendret,
men varierer sterkt mellom ulike omrader i landsdelen.
Markedsandelene innenfor produktgruppene varierer fra ca 20
til 40%, og har de siste arene veert gkende. Dette gjelder seerlig
for innskudds- og utlansprodukter.

Sparing og forsikring

Banken har fokus pa & gke andelen av inntekter fra produkter
utenfor balansen. Dette sammenfaller med en gkende interesse
fra kundene, som sgker tilgang til hele bredden av finansielle
tjenester pa ett sted. Spesielt ser vi at kundene har behov for
radgivning knyttet til sparing til egen pensjon. Den finansielle
uroen i verden pavirker fortsatt kundenes valg av sparelgsninger.
Det gjor at sikre spareprodukter i bank foretrekkes fremfor mer
usikre fondsprodukter. Banken har lyktes godt med salg av bade
skadeforsikring og personforsikring. Markedet for skadeforsikring
er imidlertid preget av stor konkurranse og lav kundelojalitet.

Utlans- og innskuddsvekst

Sammenlignet med veksten i landet som helhet, har banken gkt
sine markedsandeler i Norge — og i Nord-Norge — selv om den
generelle veksten i nord er hoyere enn for landet som helhet.

Husholdningenes laneetterspgrsel har veert gkende i lgpet
av aret. Arsveksten for konsernets utlan til personmarkedet,
inkludert overfarte lan til SpareBank 1 Boligkreditt, ble pa
nesten 12%. Det er fortsatt sterk konkurranse om de beste
kundene i personmarkedet, men gjennom 2012 har det veert
mulig 4 holde kunderenten omtrent konstant mens bankenes
innlanskostnader har blitt redusert. Dette har forbedret inn-
tjeningen i dette markedet i 2012.

Bankinnskuddene fra personkunder har hatt en god utvikling
over flere dr. I 2012 var veksten pd hele 8,8%. Det er hay lojalitet
til banken nar det gjelder innskudd. Selv om konkurransen er
sterk i dette markedet, velger kundene & holde seg til ”sin”
bank — forutsatt at betingelsene er rimelig markedsriktige.
Myndighetskrav til likviditetsreserver i bankene har bidratt til
gkte innskuddsrenter. Dermed er dette produktet blitt mindre
lennsomt.

Utlan PM 8,4 % 11,0%
Innskudd PM 6.4 % 8.8%

Rentenivaet har vert relativt stabilt og lavt i hele 2012. Meget
god privatekonomi og svert lav arbeidsledighet har medvirket
til et jevnt lavt mislighold og meget lave tap for aret. Bankens
kunder skal veere godt rustet til 4 mote bade hoyere renteniva
og et mulig fall i boligprisene. Beldningsgraden for det enkelte
objekt er redusert i 2012, og kunden ma ha tilstrekkelig likviditet
til & tale en rentegkning péd 5 prosentpoeng.



@Okende kortbruk

Utbredelsen av kort er svert hgy blant personmarkedskunder.
Og bruken av kort som betalingsmiddel gker &r for ar. Antallet
transaksjoner i butikkterminaler i Norge, og bruken i utlandet,
har steget jevnt de siste arene. Uttak av kontanter i minibank
har hatt en fallende tendens fra 2009 til 2011, men har hatt
en signifikant gkning siste dr. Endringen har sannsynligvis en
sammenheng med avviklingen av manuelle kontantfunksjoner
i lokalbankene.

Dette har resultert i en endring i kanalbruken. Kunder som far
hadde kort, men benyttet seg av manuelle tjenester, har en-
dret atferd. Og flere som ikke har hatt bankkort, har skaffet seg
det. Banken regner med et fall i antall minibanktransaksjoner
i fremtiden. Pkningen fra 2011 til 2012 ma som nevnt anses
som et resultat av omleggingen av kontantfunksjonen de senere ér.

Kort i betalings- 40,7 44.4 48,1 8,3
terminaler i Norge

Kort i utlandet 5.3 5.9 6.6 11,8
(Visa-transaksjoner)

Uttak i bankens 3.4 3.3 3.7 12,1
minibanker

Bedriftsmarked

Av totalt 46.000 bedrifter i Nord-Norge, er over 31.000 kunder
i banken. Hovedtyngden er smé og mellomstore bedrifter. Banken
har ogsd sveert mange lag og foreninger som kunder. Bade
antall bedriftskunder og lag/foreninger er relativt konstant. Pa
samme madte som for personmarkedet, er markedsandelen for
de ulike produktgruppene lavere enn andelen kunder.

God risikoutvikling

Som felge av gode forutsetninger for neeringslivet i Nord-Norge,
viser den beregnede risikoen i bankens portefglje en nedgang
ogsd i 2012. Den reduserte risikoen skyldes ogsa inntak av nye
kunder med lav risiko, og systematisk arbeid med kunder som
har hgy risiko.

Eksponering per risikoklasse
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Innskuddsutvikling

Innskudd fra bedrifter utgjor i overkant av 12 mrd kroner, en
gkning pa 600 mill kroner i 2012. Veksten pa bare 3,4% av-
speiler at bedriftene benytter sin kapital i virksomheten frem-
for tradisjonell banksparing.

Banken ser at flere ars aktivt arbeid med & avdekke bedrifters

behov for alternative spare- og plasseringsmuligheter, gradvis
gir resultater.
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God utlansutvikling

Konsernets utlan til bedriftskunder gkte med 12,9% i 2012.
Tilsvarende tall for 2011 var 10,5%. Veksten i utldn til bedrifter
i Nord-Norge har helt siden 2008 vart vesentlig hayere enn for
landet som helhet. Dette er en bekreftelse bade pa fremveksten
av nye neeringer i landsdelen og at de tradisjonelle neeringene
viser god utvikling. Banken har styrket sin posisjon som en
viktig bank ogsa for neeringslivet i nord, bade i 2011 og 2012.

Utlan PM
Innskudd PM

105% 129%
-09% 3.4%

Tjenestepensjon til
bedriftskunder i 2012

I trdd med ambisjonene hadde banken god vekst i salget av
pensjonsrelaterte produkter. Banken hadde nysalg pd 37 mill
kroner, det beste resultatet siden 2006. Med 90 nye pensjons-
avtaler, har banken né 2.413 bedrifter med tjenestepensjons-
avtale. Veksten i arlig premievolum har veert pa 27 mill kroner,
en gkning 22%. Det har veert liten avgang i portefaljen.

Til sammen har na 14.078 ansatte i nordnorske bedrifter tjeneste-
pensjon gjennom SpareBank 1 Nord-Norge. Det er 318 flere
enn i 2011. Markedsandelen i Nord-Norge er pa 24%, mélt mot
antall bedrifter. Mange mindre bedrifter foretrekker banken
som leverander pa tjenestepensjon.

Banken har hatt 22% vekst i portefoljen, malt i premiereserver,
noe som tilsvarer en gkning pa 91 mill kroner. Samlet porte-
folje pa innskuddspensjon er pa 500 mill kroner, og 178 mill
kroner for ytelsespensjon. Antall bedrifter med ytelsespensjon
har gatt ned pé grunn av overgang til innskuddspensjon.

Tapsutvikling

Konsernets netto tap pd utlén var pd 195 mill kroner i 2012,
tilsvarende 0,26% av utldnsportefgljen. Det er en gkning pa om-
kring 94 mill kroner fra foregdende ar. Tapsutviklingen i 2012
ma sees i sammenheng med at tapene kommer i et fatall engasje-
menter med stor fallhgyde innenfor bedriftsmarkedet.

Konsernet har redusert gruppevise nedskrivinger med 2 mill

kroner det siste dret. Bakgrunnen er den positive risikoutviklingen
i utlansportefaljen, og tilfredsstillende makrogkonomiske utsikter.

156

Bankvirksomheten i Russland

SpareBank 1 Nord-Norges bankvirksomhet i Russland, North-
West 1 Alliance Bank, eies med 75% av SpareBank 1 Nord-Norge
o0g 25% av samarbeidspartneren Bank Tavrichesky i St. Petersburg.

Hovedvirksomheten til North West 1 Alliance Bank omfatter
tilbud av finansielle produkter og tjenester til nordiske bedrifter
og personer med virksomhet i Russland, russiske personkunder
og mindre russiske bedrifter. Det legges vekt pa at virksom-
heten skal drives med lav til moderat risiko.

Banken legger stor vekt pa & unngd omdgmmetap, som falge av
a bli involvert i korrupsjon eller korrupsjonslignende aktiviteter.

Offentlig sektor

Markedet er preget av sterk konkurranse, og interessen for
offentlige innskudd er stor. I 2012 har SpareBank 1 Nord-Norge
klart & bevare sin sterke posisjon innenfor offentlig sektor og
nordnorske kommuner og fylkeskommuner. Banken har deltatt
i 27 anbudskonkurranser om kommunekunder. 18 kommuner
valgte a fornye hovedbankavtalen med SpareBank 1 Nord-Norge.
I tillegg fikk banken to nye hovedbankavtaler. Tre av vare kom-
munekunder valgte en ny hovedbank etter anbudskonkurranse.
I'tillegg ble det gjennomfert fire anbud pa kommuner med annen
bankforbindelse, der banken ikke vant frem.

Bankens engasjement
i kommunesektoren i Nord-Norge

Finnmark 20 16 80
Troms 21 19 90
Halogaland 20 12 60
Salten 14 8 57
Helgeland 17 6 35
Totalt 92 61 69

Statlige foretak:
SpareBank1 Nord-Norge er hovedbank for 18 statlige foretak.

Utsiktene fremover

Ved inngangen til 2012 var Norge fortsatt noe preget av etter-
virkninger etter uroen i de finansielle markedene, med tilhgr-
ende lavinvesteringsaktivitet. Konkurranseutsatte naringer var
spesielt rammet. I Nord-Norge har konsekvensene veert langt
mindre enn ellers i landet.

I Norge og Nord-Norge er det na god og gkende aktivitet i
neringslivet. Sysselsettingen er meget hoy, og det skaper
press pa lgnningene. I nord fortsetter kampen om 4 tiltrekke
seg kompetent arbeidskraft, og arbeidsinnvandring har veert et
ngdvendig og godt supplement til den lokale arbeidsstyrken.



Videregdende utdanning, heyskole- og universitetsmiljoene
viser stadig sterkere vilje til & satse og videreutvikle studie-
tilbud tilpasset landsdelens muligheter. Dette er viktig for & gke
kompetansen og tiltrekke seg ungdom og ngdvendig arbeidskraft.
God lennsvekst og lav arbeidsledighet gir husholdningene en
kjopekraft som sikrer hay etterspgrsel etter varer og tjenester.

Etter flere ar med treghet i boligmarkedet i Tromsa og Bodg,
har byggeaktiviteten veert bra i 2012. Boligomsetningen er god,
og salgstiden er normalisert. I de starste byene og tettstedene,
med mange bedriftsetableringer og befolkningsvekst, opplever
man knapphet pé enkelte typer boliger. Dette kan resultere i et
ugnsket prispress. Det kan ogsa oppfattes som en utfordring
at hgye egenkapitalkrav gjor det vanskelig for mange unge &
komme inn pé boligmarkedet i de starste byene.

Det er stor optimisme og positive forventninger til 2013 i lands-
delen. Dette gjelder spesielt for natur- og ravarebasert virksomhet.
Stor letevirksomhet og funn i Barentshavet og Norskehavet, er
viktige drivkrefter for videre utvikling av nordnorsk neeringsliv.
Itillegg vil olje- og gassvirksomheten og avledet aktivitet i nord,
resultere i flere bedriftsetableringer og nye arbeidsplasser. Det
er igangsatt store investeringer i energi- og kraftsektoren i
2012, spesielt innenfor smékraftverk. Utbygging av linjenettet
vil komme i arene fremover.

Bygg- og anleggssektoren har hatt en god utvikling i 2012.
Det samme gjelder transport, varehandel, reiseliv og tjeneste-
ytende neaeringer. Det ser ut til at denne utviklingen fortsetter
inn i 2013. Forsknings- og universitetsmiljgene har styrket sin
posisjon for & sikre attraktivitet og kompetanseutvikling i
Nord-Norge. Samferdsel og gode kommunikasjonslgsninger er
andre viktige forutsetninger. Det er ogsa forventninger til at det
offentlige legger til rette for- og bidrar til investeringer i ngd-
vendig infrastruktur, slik at potensialet for gkt verdiskaping
kan realiseres i Nord-Norge.

SpareBank 1 Nord-Norge

Markets

SNN Markets er SpareBank 1 Nord-Norges verdipapirforetak,

og tilbyr tjenester som:

¢ Kjop og salg av aksjer og fond

¢ Rente- og valutahandel

¢ Omsetning av norske obligasjoner og sertifikater,
samt kapitalutvidelse i obligasjonsmarkedet

e Handel i rdvarederivater

 Egen corporate-avdeling som utfgrer emisjoner,
verdivurderinger og annen finansiell bistand.

e Investeringsradgivning

e Aktiv Forvaltning gjennom SNN Forvaltning ASA

Verdipapirforetaket bestar av falgende avdelinger

Markets

Aksjer Corporate

Valuta og renter Investeringsradgivere

SNN Forvaltning ASA

2012 har veert et ar med god aktivitet og inntjening for rente-
og valutaomradet, mens det for aksjer og corporate har veert
mange utfordringer og svak inntjening.

Aksjer

Aksjebordet handler alt vesentlig norske bgrsnoterte aksjer
og egenkapitalbevis, pa vegne av nordnorske kunder. Etter
sveert gode ar fra 2005 til 2007, har det de siste arene vert et
vanskeligere marked, og dermed lavere inntjening fra omréadet.
Som i 2011 har aksjeomradet bare akkurat klart 4 dekke sine
kostnader i 2012.

Aksjemeglingen har et tett samarbeid med SpareBank 1 Markets,
som er SpareBank 1-alliansens meglerhus i Oslo. Samarbeidet
innebeerer at det er opprettet en felles oppgjersfunksjon for all
aksjehandel i SpareBank 1-alliansen, og at all aksjehandel blir
kanalisert gjennom SpareBank 1 Markets sin meglerident pa
bgrsen. Fordelen med samarbeidet er at det kan tas ut kostnads-
synergier, samtidig som sarbarheten pa system- og oppgjors-
siden reduseres. Aksjemiljoet har ogsa tilgang til SpareBank 1
Markets sitt analysemilja, noe som brukes aktivt i kundekontakten.
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Investeringsradgivning

Investeringsradgiverne i SNN Markets skal arbeide i markedet for
starre pengeplasseringer, primaert mot kunder med plasserings-
evne fra 500.000 kroner og oppover, samt salg av komplekse
spareprodukter.

Investeringsradgiverne har arbeidssted i regionene, men er
en del av SNN Markets sin organisasjon. Markets er dermed
representert i alle bankens regioner, med unntak av Helgeland,
hvor det vil bli etablert et kompetansemiljg i Bodg som skal
héndtere bade Helgeland og Salten.

Investeringsradgiverne har i 2012 gkt plassert volum innen
aktiv forvaltning og renteplasseringer. For Odins fonds-
produkter har investeringsradgiverne kompensert avgang med
nysalg. Odin-portefgljen er likevel redusert som felge av verdi-
fall péa aksjer.

Corporate

Corporate Finance i SNN Markets har sin hovedaktivitet
innenfor folgende omrader;

¢ Egenkapitalemisjoner

* Oppkjop og salg av selskaper

* Kjop og salg av aksjeposter

e Verdivurderinger

Corporate-avdelingen, som bestar av tre personer, har et neert
samarbeid med SpareBank 1 Markets og de andre corporate-
miljgene i SpareBank 1-alliansen. Alliansen har gjennom

samarbeidet ambisjoner om & vere en nasjonal akter pa
corporate oppdrag.

2012 har veert et sveert krevende ér for corporate. Det har veert
jobbet med flere prosjekter som ikke har latt seg realisere
i markedet. Dette medvirker til et negativt resultat i 2012.

Valuta og renter

SNN Markets sitt meglerbord for valuta og renter har i 2012
hatt inntekter pa i overkant av 57 mill kroner, om lag 2 mill
kroner lavere enn i 2011, som var et sveert godt ar. Sammenlignet
med 2011, er det en markert nedgang i inntekter fra valuta-
handel og markert gkning fra rentesikring og obligasjonshandel.
Inntektene kommer i all vesentlighet fra kundehandel i
valuta og rentesikringsforretninger. Avdelingen har lav aktivitet
knyttet til egenhandel.

Meglerbordet bestar av seks personer.

Aktiviteten kan deles inn i felgende hovedomrader:

e Valutasikring og spothandel

e Valutatrading

e Valutafinansiering

e Rentesikringsinstrumenter

¢ Rentebeerende verdipapirer som obligasjoner og sertifikater
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SNN Forvaltning ASA

SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning ASA skal gjennom distri-
busjon i SNN Markets tilby diskresjoner forvaltning, primeert
til nordnorske kunder. Gjennom nerhet til kunden og trygg
forvaltning, skal selskapets tjenester velges fremfor konkur-
rerende aktgrers. Samhandling mellom investeringsradgiverne
i SNN Markets og forvalterne i SNN Forvaltning, skal bidra til
4 nd malsetningen om gkt kapital under forvaltning.

Malgruppen for selskapets produkter er private og institusjonelle
investorer. Den private malgruppen bestédr primert av formuende
privatpersoner og investeringsselskap, og den institusjonelle
maélgruppen er hovedsakelig bedrifter, storre investeringsselskap
og offentlige kunder (kommuner, stiftelser, pensjons-kasser).
Begge gruppene gnsker rddgivning og tradisjonell eksponering
innen obligasjoner og aksjer, herunder ogsé egenkapitalbevis.

SNN Forvaltning har i et krevende ar klart & gke forvaltnings-
volumet med 155 mill kroner til 1.876 mill kroner, og leverte
et resultat for skatt pa i underkant av 1,3 mill kroner i 2012.
Selskapet har en maélsetning om & n& 2 mrd kroner i midler
under aktiv forvaltning innen utgangen av 2013.
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SpareBank 1-alliansen
og SpareBank 1 Gruppen

SpareBank 1-alliansen er Norges
nest starste finansgruppering

SpareBank 1-alliansen ble grunnlagt i 1996. Alliansen er et bank-
og produktsamarbeid, der SpareBank 1-bankene i Norge sam-
arbeider gjennom det felles eide holdingselskapet SpareBank 1
Gruppen AS. Det er et overordnet mal for SpareBank 1-alliansen
& sikre den enkelte banks selvstendighet og regionale forank-
ring gjennom sterk konkurranseevne, lennsomhet og soliditet.
Samtidig representerer SpareBank 1-alliansen et konkurranse-
messig fullverdig bankalternativ pd nasjonalt niva.

SpareBank 1-alliansen er samlet sett en av de sterste tilbydere
av finansielle produkter og tjenester i det norske markedet.
Alliansen har etablert en nasjonal markedsprofil og utviklet en
felles strategi for merkevarebygging og kommunikasjon. Den
markedsstrategiske plattformen danner ogsé basis for felles
produkt- og konseptutvikling. Markedsinnsatsen er i hovedsak
rettet mot personmarkedet, smé og mellomstore bedrifter og
forbund tilknyttet LO. Bade bankene og produktomrédene hevder
seg godt i konkurransebildet, og resultatutviklingen er god.

SpareBank 1-alliansen bestér av 15 selvstendige banker,

SpareBank 1 Gruppen konsern, Bank 1 Oslo Akershus AS
og BN Bank ASA.
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Det er to felles hovedfunksjoner
i SpareBank 1-alliansen

1. Drive og utvikle finanskonsernet med produksjon og leveranse
av konkurransedyktige produkter og tjenester for distribusjon
gjennom alliansebankene, gvrige banker, som har distribu-
sjonsavtale med selskap i SpareBank 1 Gruppen, og LO.
Dette arbeidet er organisert i selskapet SpareBank 1 Gruppen AS.

2. Drive og utvikle alliansesamarbeidet med felles forvaltning,
utvikling og gjennomfering av aktiviteter som gir stordrifts-
og kompetansefordeler. Dette arbeidet er organisert i selskapet
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA, som utgjer den admin-
istrative overbyggingen for alliansesamarbeidet. Selskapet
ivaretar finansiering av og eierskap til applikasjoner, konsepter,
kontrakter og merkevare pa vegne av deltakerne i allianse-
samarbeidet.

Bankene i SpareBank 1-alliansen distribuerer SpareBank 1
Gruppens produkter og samarbeider pa sentrale omrader som
merkevare, arbeidsprosesser, kompetansebygging, IT-drift,
systemutvikling og innkjep. Alliansen har inngatt strategiske
samarbeidsavtaler med LO og LOs fagforbund, og leverer
finansielle produkter og tjenester til LOs medlemmer gjennom
fordelsprogrammet LOfavar.

Produktselskapene, etablert under SpareBank 1 Gruppen AS
og alliansebankene, har utviklet en felles teknologiplattform.
Erfaringsutveksling og overfgring av kompetanse innenfor alli-
ansen, basert pa beste praksis, er et viktig element for a utvikle
alliansen videre. Som et ledd i denne satsingen, er det etablert
kompetansesentra for henholdsvis kredittstyring i Stavanger,
betaling i Trondheim og leering i Tromsg.



SpareBank 1-alliansen har en solid forretningsmodell,
med neerhet til kundene og en konservativ risikoprofil

Produkter,
provisjon og utbytte Salg

SpareBank 1 Gruppen AS

SpareBank 1 Forsikring ODIN Forvaltning SpareBank 1 Markets SpareBank 1 Medlemskort
(100 %) (100 %) (97 %) (100 %)

SpareBank 1 Gruppen Finans
(100 %)

Felleseide virksomheter i Sparebank 1-alliansen

Sparebank 1

BN Bank Bank 1 Oslo Akershus Sparebank 1 Boligkreditt Neeringskreditt

Eiendomsmegler 1

Alliansesamarbeidet

Merkevare, teknologi, kompetanse, beste praksis og innkjap.
Kompetansesentre: Betaling/Trondheim, Kreditt/Stavanger, Laerling/Tromsg
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Samfunnsengasjement

SpareBank 1 Nord-Norge er landsdelens egen bank. Banken mener det er viktig at var landsdel har et
spennende og mangfoldig idretts- og kulturliv. Det er med p3 3 skape vekst og utvikling i vare lokalsamfunn,
og bidrar ogsa til 3 tiltrekke attraktiv kompetanse til landsdelen.



SpareBank 1 Nord-Norges egenkapital

EK-beviseiere
41,6%

Samfunnseid kapital
58,4%

Morbankens overskudd 2012

Utbytte
76 mill kroner

Tilbakeholdt
andel av overskudd

141 mill kroner

515 mill kroner

Utdeling til
allmennyttige formal

SNN fondet 30 mill kroner
Sparebankstiftelsen O mill kroner

Sum 30 mill kroner

Tilbakeholdt
andel av overskudd

268 mill kroner






Romskipet Aurora

De fleste har vel pa et eller annet tidspunkt fantasert om a reise ut
i verdensrommet. Blant stjerner og planeter, gjennom nordlysets
flammende slgr. Nar Andeya Rakettskytefelt apner Romskipet Aurora,
vil du kunne gjore nettopp det - ta en reise ut i verdensrommet.

ar Romskipet Aurora dpner i januar 2013, er dette et
helt unikt tilbud i Norden, forteller administrerende
direktor ved Andeya Rakettskytefelt, Odd Roger Enoksen.

Romskipet Aurora er en del av driften ved Nasjonalt senter for
romrelatert oppleering (NAROM). NAROM, et ideelt selskap
knyttet til Andeya Rakettskytefelt, har et neert samarbeid med
nasjonale og internasjonale leeringssentre. Senteret har spesielt
fokus pé nordlysforskning, noe som har vaert beerebjelken i norsk
romfart og blant hovedaktivitetene ved Andgya Rakettskytefelt.

- Romskipet Aurora vil gi de besgkende en opplevelse av
hvordan det er & veere pa et romsenter, og man vil ogsa fa et
innblikk i hvordan man forsker pd nordlyset, forteller Enoksen.

Spennende undervisningsopplegg

SpareBank 1 Nord-Norge har gitt en gave pa 5 millioner
kroner til etablering av utstillinger ved det nye kunnskaps-
og opplevelsessentret pa Andgya.

— Banken mener Romskipet Aurora er et unikt prosjekt, fordi
det er et spennende tilbud til allmennheten, som ogsa legger
vekt pa livslang leering og spennende undervisningsopplegg
for skoleklasser og studenter som besgker senteret, sier
regiondirekter i SpareBank 1 Nord-Norge Kéare A. Markussen.

— Kunnskap om romteknologi, nordlyset og verdensrommet
fenger bade store og sma, og Romskipet Aurora vil derfor
veere en populeer attraksjon, som ogsa vil bidra til & skape
ringvirkninger for ulike neringer i regionen, mener Markussen.

166

0Odd Roger Enoksen, Arne Hjalmar Hansen,
Stig Abelsen (Banksjef Andenes) og Kare A. Markussen.

Ground Control to Spaceship Aurora
Romskipet Aurora blir pa over 600 kvm og vil inneholde flere
avdelinger.

— Her kan publikum bli med om bord i et virtuelt romskip som
kan ta deltakerne med pé en reise ut i verdensrommet. Man
kan ogsa fa veere rakettforsker for en dag, pa skipets kontroll-
stasjoner og laboratorier, forteller daglig leder ved NAROM,
Arne Hjalmar Hansen.

— Vi ser fram til 4 apne det nye senteret, og vi tror dette vil
bli et spennende og attraktivt tilbud bade for elever, studenter,
leerere og folk flest fra fjern og neer, sier Hansen.






Pa bobilturné med

- SpareBank 1 Nord-Norge tente straks pa ideen om et samarbeid med
Hekla Stalstrenga, da de skulle pa bobilturné i Nord-Norge, forteller
Geir Havard Hanssen, kommunikasjonssjef i SpareBank 1 Nord-Norge.

K

Kontorkonserter med stor suksess



‘Hekla Stalstrenga



Andsnes apner
Stormen

Nar superpianist Leif Ove Andnes spiller pa apningen av Bodgs nye
kulturhus i 2014, er det pa en gave fra SpareBank 1 Nord-Norge fondet
— et splitter nytt konsertflygel av merket Steinway & Sons.

teinway-flygelet, som star i dagens kulturhus, ble kjapt
inn for ombyggingen av Aspéasen Aula i 1985.

— Dette flygelet er na over 25 ar gammelt, og med de hoye
kravene som stilles til konsertflygelet i det nye kulturhuset,
kunne det ikke lenger brukes som hovedinstrument, forteller
Rolf-Cato Raade, kulturhussjef ved Stormen Kulturhus.

— Steinway & Sons sine flygler er a betrakte som samlerobjekter
allerede nér de blir levert fra fabrikken. 90% av verdens ledende
konsertsteder velger i dag deres konsertflygler. Dette er hdnd-
lagde instrumenter, med en individuell klang. Utvelgelsen bgr
derfor gjores av en erfaren og dyktig pianist, slar Raade fast.
Bodg Kulturhus har engasjert pianist og professor, Leif Ove
Andsnes til dette viktige oppdraget. Andsnes regnes som en av

verdens ledende pianister. Og vi er stolte over at han har takket
ja bade til dette, og ikke minst til & spille under apningen av
Stormen, sier Raade.

Et lgft for Salten

— Sgknaden fra Bodg Kulturhus om stgtte fra Sparebank 1
Nord-Norge fondet, var meget god og hadde haye ambisjoner,
forteller Trude Glad, regiondirekter i SpareBank 1 Nord-Norge.
Den skilte seg ut med sin ambisigse og unike form. Vi synes
det er spennende at man ter satse pa dette nivaet. Et flygel i
denne klassen vil gi hele regionen et lgft, og kommer til & bli
en perle i det nye kulturhuset. Vi hiper ogsa et slikt instrument
kan tiltrekke seg utgvere av hgy internasjonal klasse, og veere
en berikelse for bade lokalt og nasjonalt publikum. Gaven pa
1,2 millioner kroner til innkjop av det nye konsertflygelet, er
derfor en gave til hele Salten, sier Glad.

— Et nytt konsertflygel er et stort lgft for oss, sa vi er sveert

ydmyke over a fa en s sjenergs gave fra SpareBank 1 Nord-
Norge fondet, avslutter en forngyd Rolf-Cato Raade.
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Tromsgstudentene
fikk Sirkus Eliassen
i gave fra banken

Sent i fjor hgst ble StudentUKA i Tromsg tildelt en gave fra
SpareBank 1 Nord-Norge fondet. Gaven var gremerket til & hente en
headliner til studentfestivalen. Dermed kunne StudentUKA booke et av

Norges mest populare band, Sirkus Eliassen.

En gavepakke til studentene
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Stivrra
jahkediedahus 2012

ValdoCuoggat 2012

(2011)

Doaibmaboadus ovdal vearu lea 767 milj. kruvnna
(682 milj. kruvnna).

Jahkeboadus manna vearu lea 595 milj. kruvnna
(525 milj. kruvnna).

lezaskapitaladienas (konsearnnas): 9,0 % (8,5 %).

Boadus juohke vuoddofoandaduodastusa nammii
(konsearnnas): 3,78 kr (3,07 kr).

Hirbmat buorre ja buoriduvvon dabalas bankodoaibma.

Buorit doaibmabohtosat oktasasbearraigehécon doaimmain.

Hedjonan doaibmabohtosat nieidaservviin.
Golloproseanta (konsearnnas); 53,8 % (57,0 %).

Netto loatnaaddinlassaneapmi: 195 milj. kruvnna
(101 milj. kruvnna).

Buorre Ioatnaaddinlassénegpmi: 11,6 % (7,4 %) man
siste lea SeastinBankku 1 Asodatkredihttii loanat.

Buorre duksalassaneapmi manimus 12 manu: -1,3 %
(6,0 %).

Buorre duksavuodustus: 75,6 % (80,9 %).
Duhtadahtti soliditehta mii lea 12,11 % (11,61 %)
vuoddokapitalavuodustusas (konsearnnas)

ja ollislaskapitalavuodustusas lea 13,19 % (12,50 %).
Buhtes vuoddokapitalasturrodat lea 10,31 %.

Ain buorre maksinnakca (likviditehta).

Reidoruhtadietnasa mearradus lea juohkit
IK-duodastuseaiggadiidda 1,15 kr
(1,40 kruvnna muddejuvvon).

Strategalas mihttomearit ja ulbmiljuksan

Gannaheapmi

IeZaskapitalabuvttadus

Davvi-Norga ja SeastinBanku 1
Davvi-Norga - oanehaccat

Davvi-Norga vasiha aigodaga nannosat ovdanumi go goassige ovdal.
Dat vuhtto buot surggiin servodagas. Bargomarkan lea ain hui ¢avga.
Vailevas virggalas bargoveahka riikaoasis hehtte muhtun muddui odda
ovdanumi, vaikko vel olmmoslohku lassana olu ja olu pendelastinbargit.
Nana ovdanumi sivvan lea riikaoasi stuora luondduriggodagat ja daid
avkkastallan. Stuorra oljo- ja gassagavdnosat Norggaabis ja Barentsabis
addéa nannosat ovdanumi sihke njuolgga oljoealdhusas ja eahpenjuolga
guoskevas ealahusain.

Mearadoalu ja arbevirola$ guolastusaid dilli lea buorre. Lea stuorra
vejolaSvuohta nannet mearradoalloovdanumi davvin, ja dat dehaleamos
guollemaddagiin leat buorre ja ceavzilis ovdaneapmi. Historjjalaccat
lea matkeealahus leamas dehalas, erenoamazit geasset. Dalveturisma
lea dal Ssaddamin seamma dehalazzan go geasseturisma, ja dat dagaha
matkeealahusa ain dehaleabbon.

Dat ovdanupmi lea, ovttas stuorra almmola$ investeremiiguin, maid-
dai dagahan hirbmat stuorra doaimmaid huksehus- ja rahkadussuorg-
gis. Seammas leat duodastuvvon rokkahahtti ja hirbmat arvvola$ mine-
rala- ja geadgesladjagavdnosat. Riikaoasi lagat ekonomiijaanalysa lea
duodastuvvon bagkku konjunktuvrabaromehteris.

Dat stuorra ekonomala§ doaibma Davvi-Norggas oidno SeastinBanku
1 Davvi-Norggas stuorra ovdanumis sihke kundariid loanain ja duvs-
sain. Loatnajuolludeamit personkundariidda lassanii 11%:in 2012:s ja
duvssat 9%:in. Loatnaaddinlassaneapmi fitnodatmarkanii lei 12,9% ja
duksalassaneapmi lei 3,4%. Go buohtastahtta ovdanumi olles riikkain,
de lea bapku nannen iezas markanosiid Norggas — navdimis maiddai
Davvi-Norggas, vaikko oppalas ovdanupmi davvin lea stuorat go mudui
riikkas.

2011:s cadahii bapkui lihkostuvvan iezaskapitdlaemiSuvnnas, mii
galggai sihke sihkkarastit bapgkku soliditehta ja dan néavccaid leat
buorren oassevaldin “odda Davvi-Norgga” ovdanahttimis. Alla ovda-
nupmi lei vurdojuvvon, muhto dat lea diehttelas noaduhan konsearnna
kapitalavuodustusa.

6 % badjelis guhkes-aigasas obligasuvnnaid,

namalassii su. 8 %*) ja lea seamma dasis go 9,0 % 9,9 %

bankkuiguin maiguin lea lunddolas buohtastahttit

Beavttalmahttinvuohta

Golloproseanta

Soliditehtta

Badjeradji 50 % boaduin 53,8 % 51,9 %

s M 12,5 % dahje eanet 2015:s 12,1 % 14,6 %

Vuoddokapitalavuodustus (buhtes vuoddokapitala) (10,3 %) (12,5 %)
Valdooasseovdaneapmi

Valdooasseovdaneapmi stuoritgo golloovdanemiin 2 % badjelis goluid lassaneami 3,3 % 4,5 %

*) Guhkesaigdasas obligasuvnnaid juovlamanu 2012 reantu lea vuoddun dasa.
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Odda regulatorala§ gaibadusat iezaskapitalagaibadusat finansa-
4sahusain mielddisbuktd darbbu lasihit buhtes vuoddokapitala
maiddai SeastinBapku 1 Davvi-Norggas. SeastinBagpku 1 Dav-
vi-Norgga strategala$ kapitalamihttomearri lea rievdan buhtes
vuoddokapitalavuodustussan mii lea 12,5% dahje eanet 2015:s.
Cujuhuvvo sierra avsnihttii mii mainnasa konsearnna kapitalavuodustusa
mannelis jahkediedahusas.

Ovdanumi ja lassanan nettoreanttuid bokte lea SeastinBagku 1 Davvi-
Norga lihkostuvvan lasihit konsearnna netto reantoboaduid (oktan
provisuvdnaboaduin mat leat girjejuvvon dalloloatnahivvodagas)
11,5%:in 1.203 milj. kruvnnas 2011:s gitta 1.341 milj. kruvdnii 2012:s.
Dat ¢ajeha ahte balansaovdanumis ja boaduin lea sullii seamma ovdane-
apmi, ja reantomargiinna njiedjan lea bissehuvvon. Sivvan dasa lea ahte
bapkkut oppalaccat haliidit lasihit dietnasiid, mii lea okta doaibmabijuin
duhtadit odda eisevaldegaibadusaid soliditehtii.

Konsearnnas lei 2012:s  girjejuvvon 195 milj.  kruvdnasas
loatnaaddinvahatgillamusat, mii lea 94 milj. kruvdnasa$ lassa-
neapmi 2011 rajes. Dasa lassin lea girjejuvvon 147 milj. kruvdnasas
iezaskapitalainvesteremiid vahatgillamat Davvi-Norggas. Stuorra loat-
naaddinvahagiid sivvan lea ahte bankui lei dagahuvvon moadde stuorra
ovttaskasvahaga. Okta ovdamearka leat beaivvéasceallaindustriija heait-
tiheami vaikkuhusat Glabmies Nordlanddas. Dat okto dagahii bapkui
badjel 100 milj. kruvdnasa$ vahaga. Leat alggahuvvon olu doaibmabijut
eastadit dakkariid déhpahuvvamis boahttediggis.

Vaikko vel loatnaaddinvahagat leat lassanan, de lea bankku loatnaad-
dinhivvodaga kvalitehta buorre ja buorranan vel jagi 2012 mielde.
Konsearnna netto proviSuvdnaboadut (earret proviSuvnnat mat leat
girjejuvvon dalloloatnahivvodagas) lei 481 milj. kruvnna 2012:s,
49 milj. kruvnna eanet go diibma. Konsearna aigu ain bargat lasihit
provisuvdnaboaduid ja eara boaduid.

Konsearnna strategalas  ovttasbargu 1-ovttastu-
sain lea Saddan dehaleabbon manimus jagiid. Ovttasbargu dah-
pahuvva manggabealalaccat, ja njuolgga SeastinBapku I-ovttastusa
oktasasbearraigeh¢Con boadusdoarjaga bokte; SeastinBanku 1 Joavku,
Bank 1 Oslo, BN Bank, SeastinBanku 1 Asodatkredihtta ja SeastinBanku
1 Ealahuskredihtta leat $addan ain dehaleabbo SeastinBanku 1 Davvi-
Norgii. 2011 boadusdoarjja lei 210 milj. kruvnna 2012:s. Buohtastahtti
2011 lohku lei 195 milj. kruvnna.

SeastinBanku

Ollisla$ netto rudalas investeremat ledje 260 milj. kruvnna ovddas
2012:s, ja 2011:s fas 184 milj. kruvnna ovddas. 2012 rehketdoalu
golloproseanta lea 53,8%, mii lea njiedjan 57,0 proseanttas 2011 rajes.
Nominealla golut ¢ajehit almmatge 7,5% lassaneami, mas bargogodde-
golut leat lassanan 13%:in. Sivvan dasa lea oppala$ alla balkalassa-
neapmi finansasuorggis, ja ahte besten vaikkuha alit balkadassai.

Odda rehketdoallofievrrideaddji nieidaservviid nannen ja laktin mield-
disbukta maiddai eanet bargogoddegoluid. Leat ¢adahuvvon doaibma-
bijut vuolidit golloovdanumi sakka.

Systemahtalas kunddardoaibma lea addan buriid bohtosiid 2012:s.
Cadahuvvon ja bures rahkkanan kunddardeaivvademiid lohku ii leat
goassige leamas nu allat go 2012:s. Systematihkka, mii lea sajaiduht-
ton, vurdo addit buori efeavtta cuovvovas jagiin. SeastinBagku 1 Davvi-
Norgga buot raddeaddit leat autoriserejuvvon, ja dat oadjuda kundara
go deaivvada bagkkuin.

Konsearnna iezaskapitaladienas lei 9,0% 2012:s ja 2011:s fas 8,5%.

Cujuhuvvo mudui eanet mainnadeapmai konsearnna boadusrehketdoalu
ja balanssa birra manpelis diedahusas.

Bargiid bargoarja lea leamas$ — ja lea ain — dehaleamos vaikkuhead-
dji veahkki dasa ahte SeastinBapku 1 Davvi-Norga lihkostuvva
ekonomala$ bohtosiiguin. Valdostivra geavaha dan liibba giitit buot
konsearnna bargiid SeastinBapgku 1 Davvi-Norgga boadushahkamis ja
viidasutovdanahttimis.

Ulbmil ja strategiija

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas lea erenoama$ sajadat riikaoasis.
Das leat kundarat measta beali 4lbmogis ja navccala$ distribuSuvdna
stuorra baikkalas doaimmahatfierpmadaga bokte (73 baikkis) ja
kunddarguovddas mii lea rabas measta birra jandora.

Bagkku viSuvdna lea ”Davvi-Norgii”. ViSuvnna duohtandahkan oidno
das ahte kunddarhivvodat ja distribusuvdnafierpmadat lea bankku de-
haleamos gilvalanovdu. Dat ovdanahttojit odasmahttima ja buorideami
bokte.

2012 kunddariskkadeamit ¢ajehit ahte banku ovdana buot vida dehalas
strategala$ dimenSuvnnas:

* Hattis

* Buktagis

« Balvaleamis
 Juvssahahttivuodas
» Kunddarvésahusas

Stivra lea 2012 strategiijabarggustis ovddidan Cielga ulbmila das ahte
bagku galga bisuhit dahje nannet iezas posiSuvnna hatti, buktaga, bal-
valeami ja juvssahahttivuoda ektui. Kunddarvasahus-suorggis lea ul-
bmilin ahte SeastinBanku 1 Davvi-Norggas galga leat njunnosis, ja dat
mielddisbukta ¢almmustahttit kundariid buot laddasiin.

Ovttastahttit alkes olahahtti (mobiila) Covdosiid alkes balvalusaide ja
Ceahpes raddeaddiid mohkkasat balvalusaide lea buorre jurdda man
kunddar atna arvvus. Dat adda bankui erenoamas sajadaga riikaoasis.

Konsearnna stuorra kunddarhivvodat dahka ahte leat mealgat stuorra
vejolasvuodat viiddidit gavppiid juohke ovttaskaskundariin. Danin lea
konsearnna valdostrategiija stuoridit meari ja gavpelogu dalas kundariid
ektui dan sadjai go fidnet eanet odda kundariid.

Bankku strategalas mihttomearit leat juhkkojuvvon njealji valdojovkui:
Mihttomearit leat konkrehtalaccat, seammas go darkodit muhttasuddi
markanvejolasvuodaid maid finansamarkanat addet.

Soliditehta: Konsearnnas galgé leat 12,5% dahje eanet buhtes
vuoddokapitalavuodustus. Vela mealgadasas roassodilalasvuodainge ii
galgga oktage eahpidit bankku soliditehta birget ja ceavzit. Dat miht-
tomearri mearriduvvui 2012 juovlamanus ja odasmahtto darbbu mielde
odda eisevaldegaibadusaid mielde. Konsearnna soliditehta nannejuvvo
moanaid doaibmabijuid bokte.

Dinen: lezaskapitala vuoitoarvu galgd unnimusat leat 6% risk-
kakeahtes reanttu bajabealde (guhkesaigasas stahtaobligasuvnnaid reant-
tu). Dasa lassin galga vuoitoarvu leat seamma dasis go buohtastahtti
markana oassevaldiin. Dat mihttomearri ii olahuvvon ollasit 2012:s
stuorra arvovuolidemiid ja alla golloovdaneami geazil. Vuoitomiht-
tomearri lea vuoddun go eara oasseulbmilat merostallojuvvojit, ja dat
siskkilda riskamuddejuvvon arvovuoittu gitta kunddardassai.
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Gollobeavttalmahttin: Valdostivra lea mearridan gollomiht-
tomeari das ahte gaskamearala$ jahkéasa$ gollolassaneapmi galgé leat
2%. Eadnebapkku golloproseanta galga maiddai leat seamma, dahje
buoret go, sullasa$ bagkkuin. 2012:s alggahuvvo gollongeahpedeaddji
doaimmat bargogotti ja eara goluid ektui eadnebankkus. Dat doaibma-
bijut vurdojuvvojit ollésit doaibmat 2013 mielde. Eanet gollogeahpe-
deaddji doaimmat planejuvvojit doaibmagoahtit 2013/14, vai gollomiht-
tomeari ollasuhtasii. Banku eaktuda ahte beavttalmahttindassi njiedja
40%:i lagamus jagiid. Dehaleamos vuohki njeaidit konsearnna goluid
lea avkkéstallat golloulbmilla$ bargoproseassaid maid sahtta digitali-
seret, ja dahkat daid njuolgga olahahttin kundariidda.

Dienaslassaneapmi: Ulbmilin lea ahte konsearnna reanto- ja
provisuvdna lassanit 2 proseanta¢uoggain eanet go maid golut lassanit.
Boadusmihttomearri galga ovdanit ¢ielga markanmihttomeriiguin (mar-
kanosiid mihttomeriiguin) buot dehalas balvalussurggiin. Ulbmiljuksan
lea gaibidahkes hastalus, danin go gilvu heaittekeahtta duvda margiin-
naid buot buvttajoavkkuin. Bagku lea nannen markanosiid sihke 2011:s
ja2012:s.

Seastinbangkun leat bankkus njeallje dehala$ berostusjoavkku: kundarat,
iezaskapitaladuodastuseaiggadat, servodat ja bargit. Bagkku valdoul-
bmilin lea giedahallat daid joavkkuid buori vuogi mielde, ja digu omardit
vai sin berostumit bisohallet. Kundarat galget sahttit eaktudit gilvonavc-
calas balvalusaid sihke kvalitehta ja hatti ektui, ja iezaskapitala-
duodastuseaiggadat galget oazzut gilvonavccalas vuoitoarvvu. Servo-
dat galga oazzut mealgat ollu rudaid iesgudet vuoddudusaid bokte ja
oppalas doaimmaide skeankkaid juolludemiid bokte, ja bargit galget ain
vasihit bagkku buorren ja ovdaneaddji bargosadjin.

SeastinBanku 1-ovttastus
ja SeastinBanku 1 Joavku

Bapkku oassadallan SeastinBanku 1-ovttastusas, ja SeastinBapgku
1 Joavkku eaiggadussamis, lea dehalas oassin bapgkku strategiijas.
Oassadallan lea mearkkasan ollu SeastinBagku 1 Davvi-Norgga
positiivvalaS ovdaneapmai ja lea oalle ollu vaikkuhan dasa ahte
banku lea Saddan nanu ja avddalas bagku ”Davvi-Norgii”, mii lea
bagkku visuvdna. SeastinBanku 1-bapgkkut ovttasbarget ovttastusa
bokte ja ovdanahttet buvttafitnodatservviid searveeaiggadusserv-
viid bokte mat leat SeastinBanku 1 Ovdanahttin ja holdingsearvi
SeastinBanku 1 Joavku. SeastinBangku 1-ovttastusa ulbmil lea hahkat
ja lagidit gilvonavccalas rudalas balvalusaid ja buktagiid, ja olahit
stuorradoaibmaovdamuniid vai golut unnot ja/dahje ahte kvalitehta
buorréna. Ovttastus dainna lagiin vaikkuha dasa ahte ovttaskasolb-
mot ja fitnodagat vasihit arjjalasvuoda, baikkalas gullevasvuoda ja
alkit bagkoargabeaivvi. Dasa lassin galga ovttastus vafistit bagkkuid
arvohahkama vai lea avkin guovlosis ja bankku eaiggadiidda.

Cujuhuvvo maiddai sierra mainnageapmai SeastinBanku 1-ovttas-
tusa servviid birra sierra kahpittalis jahkediedahusas.
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Jahkerehketdoalu cilgehus

2012 jahkerehketdoallu lea rahkaduvvon norgga rehketdoallolaga
mielde ja lea ovddiduvvon dainna eavttuin ahte doaibma joatkaSuvva.
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga konsearnna rehketdoallu lea dahkkon reh-
ketdoallolaga paragrafa 3-9 mii lea EO dohkkehan IFRS (International
Financial Reporting Standards) mielde.

Boadusovdaneapmi Konsearna Eadnebanku

Netto reantoboadut 1166 1129 1034 1013

Netto provisuvdna-

ja eard boadut 656 506 540 427

Netto boadut rudalas

investeremat 260 184 272 142
Doaibmagolut 1120 1036 954 908
Vahatgilldmat (massin) 195 101 224 97
Boadus ovdal vearu 767 682 668 577
Vearru 172 157 153 141
Jahkeboadus 595 525 515 436

2012 iezaskapitaladienas lea 9% ja lea veaha badjelis go strategalas
dienasmihttomeari mii lea 6 proseantatuogga eanet go guhkesaigasas
stahtaobligaSuvnnaid ektui. Dienas lea dattetge unnit go mihttomearri
mii lea seamma désis go eara bagkkuin maiguin lea lunddolas buohta-
stahttit. Stuoramus sivat dasa lea lassanan loatnaaddinvahagat, rudalas
investeremiid massin ja alla golloovdaneapmi. Bankku vuoddodoaibma
lea ain hui buorre, ja lea nannejuvvon jagi 2011 ektui. Buorideapmi
boahta earret eard provisuvdnaboaduin SeastinBanku 1 Asodatkredihtas.
Golut leat veaha lassanan 2011 ektui, vuosttazettiin lassanan bargogod-
degoluid geazil.

Konsearnnas ja eadnebapkkus lea duhtadahtti soliditehta, ain buorre
duksavuodustus ja buorre likviditehta. Lassanan regulatoralas gaibadu-
said geazil bangkku iezaskapitalii ferte almmatge maiddai SeastinBanku
1 kapitalavuodustus nannejuvvot cuovvovas jagiid. Moanat doai-
bmabijut alggahuvvojit sihkkarastin dihtii ahte bapkku ja konsearnna
kapitalavuodustus galga leat odda regulatoralas gaibadusaid mielde, go
dat fapmuibohtet.

Valdostivrra arvvostallama mielde lea konsearna bures rahkkanan dust-
et ritkaoasi rudalas balvalusdarbbu cuovvovas jagiin.

Netto reantoboadut

Oppalas netto reantoboadut leat lassanan 37 milj. kruvnnain 2011 rajes
ja lea 2012:s 1.166 milj. kruvnna. Bankkus lea leamas buorre loat-
naaddinlassaneapmi 2012:s, muhto markanis lea leama$ garra gilvu,
erenoamazit kunddarloatnajuolludeamis, mii vaikkuha bagkku loat-
naaddin- ja duksabuktagiid haddebidjamii. Jagi aigge leat dattetge unnit
ruhtamarkanreanttut kapitdlamarkanis vaikkuhan netto reantoboaduid
lassaneapmai.
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Netto reantoboaduid ovdaneapmai vaikkuha maiddai loatnasirdin
SeastinBanku 1 Asodatkredihttii. 175 milj. kruvdnasa§ boadut sirdo-
juvvon hivvodagas leat girjejuvvon provisuvdnaboaduid vuollai. Vas-
tideaddji logut 2011:s ledje 73 milj kruvnna.

Netto proviSuvdnaboadut ja eara
boadut

SeastinBagku 1 Davvi-Norga asahusa ulbmilin lea lasihit boaduid
riskkakeahtes surggiin viiddis buvttacoakkaldagaiguin sihke seastin-,
ruhtabidjan- ja dahkadusmarkanis. 2012 netto proviSuvdnaboaduid
oassi lei 29% ollislas boaduin, ja 2011:s lei dat 26%.

Provisuvdnaboadut SeastinBanku 1 Asodatkredihtas leat nugo ovdalis
namuhuvvon lassanan sakka 2012:s. Eara proviSuvdnaboadut leat ear-
ret eara lassanan boadut opmodatsoabadeaddjis 16 milj. kruvnnain ja
33 milj. kruvdnasa$ boadut konsearnna rehketdoallofievrrideadd;i niei-
daservviin.

2011 ektui leat netto reantoboadut oktan proviSuvdnaboaduiguin sir-
dojuvvon loatnaaddinhivvodagas lassanan 1.203 milj. kruvnnas 1,341
milj. kruvdnii 2012:s.

Netto reantoboaduid ovdaneapmi oktan provisuvnnain
SNN Asodatkredihtas gaskamearalas halddasankapitala
ektui.
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Rudalas investeremiid
netto dietnasat

2012 netto rudalas investeremiid dietnasat leat 260 milj. kruvnna.
Dat leat juhkkojuvvon na:

OktasaSbearraigehc¢on doaimmaid boadusoasit 210 milj. kruvnna
Netto arvobahpariid sisaboadut 50 milj. kruvnna
* 0ssosat -83 milj. kruvnna
« sertifikaSuvnnat/obligaSuvnnat 67 milj. kruvnna

« valuhtta ja rudalas derivahtat 66 milj. kruvnna

Ovttastuvvon searvvit

ja oktasasbearraigehécon doaimmat

Ovttastuvvon fitnodagaid ja oktasasbearraigehccon doaibmaboadusoasit
ektui
iezaskapitalavuogi mielde. Eadnebapkku rehketdoalus girjejuvvojit

girjejuvvojit  konsearnarehketdoalus bapkku oamastanoasi

dusse vuostaivaldan vuoitu, gollovuogi vuodul.

Arvob&hpérat

2012 lea banku girjen 17 milj. kruvnna vuoitun oasusinvesteremiin, ja
104 milj. kruvnna netto kursavahagin lea gollungirjejuvvon oasushiv-
vodahkii. Das dagaha 133 milj. kruvnna oasushivvodatvahagin nieida-
searvvis SeastinBapgku 1 Inveasta OS:s.

Nieidasearvvit

Konsearnna nieidaservviin lea ollisla§ jahkeboadus -64 milj. kruvnna
ovdal vearu. -85 milj. kruvdnasas boadusbuktu manna vearu lea kon-
soliderejuvvon  konsearnarehketdollui iezaskapitalavuogi
Eadnebangkku rehketdoalus girjejuvvo dusse nieidaservviid juolluduv-
von vuoitu gollovuogi mielde.

mielde.

Nugo namuhuvvon, de leat 2012:s dahkkon 133 milj. kruvdnasa$ ar-
vovuolidahttimat SNN Inveasta oasushivvodagas. Dain gusto 127
milj. kruvnna njealje ovttaskaspostii. Oamastuspoasta Front Explor-
ation (FrontX)-searvvis arvovuolidahttojuvvui 41 milj. kruvnnain 1.
jahkebealis, manna go lei loktejuvvon 189 milj. kruvnnain 2011:s. Dan
oasuspoasttas eai lean Sat arvovuolidahttimat 2012 2. jahkebealis. Gir-
jejuvvon arvu lea 18 milj. kruvnna 31.12.12.

Dasa lassin leat dan jagi dahkkon arvovuolidahttimat oasuspoasttaid
arvvuin servviin Bode Gruppen AS 25 milj. kruvnnain, Nord I IS 45
milj. kruvnnain ja Nord-Norge Eiendom IV AS 12 milj. kruvnnain.

SeastinBanku 1 Inveasta OS heaittihuvvo 2013:s.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga bankodoaibma RuosSas, North-West
1 Alliance Bapkku bokte, eaiggadussa SeastinBapgku 1 Davvi-Norga
75% ja ruossa ovttasbargoverdde Bank Tavrichesky St. Petersburggas fas
25%.

SeastinBanku 1 Joavku OS (19,50 %) 96 94 85

SeastinBanku 1 Asodatkredihtta OS

(13,26 %) 33 13 14

SeastinBanku 1 Ealdhuskredihtta OS a 4 a

(17,50 %)

SeastinBanku 1 Ovdanahttin JO 0 0 0

(17,74 %)

SeastinBanku 1 Oslo Akershus

(19,50 %) 25 16 14

BN Banku 00S (23,50 %) 52 68 21 36

SUBMI 210 195 138 142

SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norga OS 52 150 49 875 0

SeastinBanku 1 Davvi-Norga Inveasta OS -142 961 0 -107 573

OpmodatSoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS 5213 0 0

SeastinBanku 1 Davvi-Norga Halddahus OS 907 970 0

North-West 1 Alliance Bank 584 0 0

SNN Ekonomiijastohpu 0 0

SUBMI -84 944 50 845 -107 573
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SNN Ekonomiijastohpu lea holdingsearvi mii 2011 loahpageahcen
investerii ovtta rehketdoallokantuvrii ja vel ovtta kantuvrii 01.07.12.
Searvvi doaibmaboadus ovdal vearu lei -1,1 milj. kruvnna 2012 4. kvar-
talas (oktan rehketdoallokantuvrraid boadusosiiguin). 2012 rehketdoalu
baidna oastin- ja alggahangolut ja lunddola$ aigodatlas vuollegis doai-
bma 2. jahkebealis. Searvi oamastii 100% ossosiin Consis Alta AS:s ja
100% ossosiin Merkantilservice AS:s Romssas 31.12.12.

Searvvit leat 2013 oddajagemanu ovttastahtton, man Merkantilservice
valddii badjelasas, ja namma lea rievdan SeastinBapgku 1 Rehketdoal-
lodallu Davvi-Norga OS:n.

Doaibmagolut

Konsearnna dabélas doaibmagolut leat 1.120 milj. kruvnna 2012:s. Dat
lea 84 milj. kruvnna eanet go 2011:s, dahje 8,1%. Doaibmagolut leat
1,54 % gaskamearala$ halddasankapitalas, mii lea 0,07 proseantatuogga
eanet go diimma vastideaddji logut.

Goluid ovdaneapmi gaskamearalas halddasankapitala ektui:

1,70
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1,60
1,55
1,50
1,45
1,40
1,35

1,30
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Stuorra sivvan konsearnna doaibmagoluid lassaéneapmai mannan ja-
gis leat lassanan bargoveahkagolut, dasa gulla balkagolut. Oppala$
balkalassaneapmi lea leamas oalle allat, ja odda bargiid balkagolut leat
alit go olles bargoveaga gaskamearalas golut.

Stuorra sivvan lassanan bargoveahkagoluide konsearnna nieidaservviin
lea odda nieidasearvvi SNN Ekonomiijastobu (Consis Alta- ja Merkan-
tilservice-rehketdoallokantuvrraid) nannen ja laktin.

Eadnebanku 672 670
Nieidasearvvit Norggas 139 80
Nieidasearvvit Ruossas 71 45
SUBMI 881 795
2012:s  alggahuvvojedje  gollogeahpedeaddji ~ doaibmabijut

eadnebankkus. Désa gullet beavttalmahttindoaibmabijut sihke bargovea-
ga ja eara goluid ektui. Daid doaibmabijuid efeakta vurdojuvvojit doai-
bmat oll&sit jagi 2013 mielde. Eanet gollogeahpedeaddji doaibmabijuid
galget doaibmagoahtit jagiin 2013/2014.
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Vahatgillan ja loatnajuolludemiid
maksinrihkkumat

Konsearnna netto vahatla$ searvamat 31.12.12 ledje 195 milj. kruvnna,
dain leat 207 milj. kruvnna fitnodatmarkanis ja -12 milj. kruvnna (die-
nas) personmarkanis.

Konsearnna ollisla§ oktagaslas vahatlas vahatgillama calihuhttimat
31.12.12 ledje 303 milj. kruvnna. Dat lea 97 milj. kruvdnasas lassa-
neapmi 2011 réjes.

Joavkogullevas ¢alihuhttimat leat mannan jagis geahpeduvvon 28 milj.
kruvnnain 197 milj. kruvdnii 31.12.12. Joavkogulleva$ c¢alihuhttimat
dahke seamma aigodagas 0,25% konsearnna ollislas brutto loatnajuol-
ludemiin, dahje 0,33% brutto loatnajuolludemiin oktan gaskkustanloa-
naiguin.

Bagkku loatnajuolludanhivvodaga kvalitehta lea  valdostivrra
arvvostallama mielde buorre, vaikko leat leama$ vahatgillamat, ja kon-
searna ain barga buoridit maksinrihkkumiid ja vahatlas searvamiid. Val-
dostivra jahkka ahte vahatgillandassi bissu vuollin lagamus aiggis.

Vearru

Konsearnna 2012 vearrogolut leat merostallojuvvon 172 milj. kruvdnui.
Rehketdoalus lea vearrovuoddu geahpeduvvon bisteva$ erohusain ja
vealtamalle vaikkuhusain. Opmodatvearru ii leat IFRS njuolggadusaid
mielde vearrogollu. Danin leat 9 milj. kruvnna girjejuvvon boadusin
eard doaibmagoluid oassin.

Vuoitoruhtapolitihkka
ja dietnasa halddaseapmi

Vuhtiivalddedettiin bapgkku soliditehta, de lea bapgkku aigumus$ ahte
50% radjai jahkasas badjebahcagis sahtta geavahit dienasruhtan (reaida-
ruhtadienasin ja albmotavkkalas ulbmiliidda). Lassanan regulatoralas
gaibadusaid bapkku iezaskapitalii ja bagkku dahttu oassalastit riika-
oasi markanovdanumis gannahahtti loatnajuolludanovdanumi bokte
mearkkaSa ahte ferte merostallat vuoitograda mii lea vuollelit go 50%
Cuovvovas jagiin.

Eadnebapkku badjebaza manna vearu lea juhkkojuvvon iezaskapitala-
duodastuseaiggadiidda ja bankku servodatoapmekapitalii goralaccat
vuhtiivalddedettiin eadnebankku eaiggatjoavkkuid mat ledje 01.01.12
("Eaiggatoassecuovka”). Eaiggatoassecuovka lei 42,07% 01.01.12.
Lea mearriduvvon 1,15 kruvdnasa§ reaidadietnasa  juohke
iezaskapitaladuodastusa nammii, oktiibuot 76 milj. kruvnna, ja das-
senfondii lea varrejuvvon 141 milj. kruvnna. Dasa lassin lea mear-
riduvvon ahte 30 milj. kruvnna laigejuvvo albmotavkkalas ulbmiliidda
bagkku skeanpkafoandda bokte. Bagkku valdocoahkkin lea dohkkehan
jahkediedahusa ja bohtosiid geavaheami.



Eadnebankku jahkeboadus manna vearu 514,9
Juohkin/vuoitu 106,1
Guodahuvvon badjebaza 408,8

- dassenfondii 140,5

- Seastinbankku fondii 268,3
Halddasuvvon submi 514,9
Guodahuvvon oassi, eadnebankoboadus 79,4 %
Guodahuvvon oassi, konsearnaboadus 82,1 %

Dienas maksojuvvo iezaskapitaladuodastusa eaiggadiidda geat leat
registrerejuvvon 20.03.13. Bankku iezaskapitaladuodastus callojuvvo
vuoittu haga 21.03.12.

Balansaovdaneapmi

Balansa

Halddasankapitala
Brutto loatnajuolludeapmi
Loanat kunddariidda oktan gaskkustanloanaiguin

Duksa kundariin

Sertifikahtaid ja
obligasuvnnaid radju

Konsearnna sertifikahtaid ja obligaSuvnnaid raju arvu lei 12.444 milj.

kruvnna 31.12.12. Vastideaddji lohku 31.12.11 lei 11.234 milj kruvnna.

Reantoguoddi arvobahpariid radju lea ain stuoris daid sivaid geazil:

« Lassanan likviditehtavarren masa gullet sertifikahtat ja stahtakassaveak-
silat.

+ SeastinBapku 1 Asodatkredihttii sirdojuvvon loatna dagaha stuorit
sierrala$ sihkkarastojuvvon obligaSuvnnaid vuorkka (ja unnit loatnajuol-
ludemiid).

01.07.08 oddasitklassifiserejedje eana§ oasi bapgkku reantoguoddi
gavpearvobaberradjosa arvobaberhivvodaga “bohtosiid duohta arvvus” eret,
jaleatsirdansladjaosiide maid dasto arvvostalletamortiserejuvvon gollun. Jus
oddasitklassifisereniilivé¢e dahpahuvvan, de livécii konsearna ferten gollun-
girjet oktiibuot 212 milj. kruvnna realiserekeahtes vahagin 2008 nuppi

jahkebealis lassanan kredihttahaddjema (kredihttaspreader) geazil. 31.12.12

Manimus jagiid lassaneapmi sertifikdhtaid ja obligaSuvnnaid rajuin ii
dagat olus riskka.

75 261 71039 4222 5,9 %
54 551 51 642 2909 5,6 %
75914 68 034 7 880 11,6 %
41 220 41 765 -545 -1,3 %

Konsearnna brutto loatnajuolludeamit (oktan girjejuvvon stohpoloanaiguin) ja duvssaid mat 31.12.12

juohkasit ieSgudet markaniidda 31.12.12.

VM/AM PM siskkilda Viessokredihta

31%

69 %

Loatnajuolludeapmi

VM AM PM

29 %

57 %

14 %

Duvssat

Konsearnna duvssat ruhtadit 75,6% brutto loatnajuolludemiin 31.12.12. Vastideaddji lohku 2011 loahpas lei 80,9%.

Duksavuodustus arvvostallojuvvo hirbmat buorren.
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Kapitalavuodustus

SeastinBankku 1 Davvi-Norga oaccui lobi Finansabearraigeahcus geava-
hit siskkaldas kredihttariskka mihtidanvugiid (Internal Rating Based Ap-
proch) oddajagemanu 1. beaivve 2007 rajes.

Kapitalavuodustus 31.12.12

Konsearna Eadnebanku

Buhtes
vuoddokapitala-
vuodustus

10,31 % 10,62% 12,45% 12,74 %

Vuoddo-
kapitdla-
vuodustus

12,11 % 11,61% 14,61% 13,75%

Lasse-
kapitala-
vuodustus

1,08 % 0,89 % 1,61 % 1,37 %

Ollislas-
kapitala-
vuodustus

13,19% 12,50 % 16,22% 15,11 %

Ollislas Internal Ratingsbased (IRB) vaikkuhusain (”lahtti” haga) lei
konsearnna buhtes vuoddokapitalavuodustus 11,41%. Konsearnna so-
liditehta merostallo leat duhtadahttin.

Eurohpalas bankobearraigehcciid oktasasasahus EBA (European Bank-
ing Authority) lea mearridan erenoamas gaibadusaid (CRD 1V) das
ahte buhtes vuoddokapitala stuoramus bagkkuin galga leat unnimusat
9%, manimusta geassemanu 30.b. 2012. Dan mearradusa vuodul sad-
dejedje maiddai norgga eisevalddit dakkar gaibadusa norgga bankkuide.
SeastinBagkku 1 Davvi-Norgga vuoddokapitalavuodustus duhtada
31.12.12 dan gaibadusa.

Odda kapitalagaibadusat leat almmuhuvvon Basel III bokte. Odda njuolg-
gadusain leat garrasat gaibadusat iezaskapitala dassai ja kvalitehtii ja
sisafievrridanplanii mii bista gitta 2018/2019. Norgga eisevalddit leat
diedihan sihke cavgema ja arat sisafievrrideapmi dakkar kapitalagaiba-
dusaid ektui. Dasa lassin arvvostallat norgga eisevalddit asahit 35%
dahje eanet riskavaikkuheami bankkuid stohpoloanaide. Loahpala$
Cielggadeapmi norgga regulatoralas gaibadusaid bankkuid iezaskapitala
ektui — ja daid sisafievrridanplana — vurdojuvvo jagi 2013 mielde.

buhtes

SeastinBagku 1  Davvi-Norga lea mearridan ahte

vuoddokapitalavuodustus galga leat 12,5% dahje eanet 2015:s.
Moanat doaibmabijut leat planejuvvon olahit dan mihttomeari:

« ieSgudet doaibmabijut lasihit dinema

« geahpeduvvon vuoitograda

+ geahpeduvvon loatnajuolludanovdanupmi, erenoamazit fitnodatmarkanis

* ohcat IRBA-dohkkeheami

« doaibmabijut lasihit kapitalaavkkastallama

* vuovdit bankku eaiggatvuoda SeastinBagku 1 Oslo Akershusas
(dahkko 2013 algogeahcen)

« avkkastallat kapitala mii
SeastinBanku 1 Davvi-Norgii

* eard doaibmabijut

lea addon Seastinbankovuoddudussii
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Doaibmastivren ja konsearnahovden-
goddi (Corporate Governance)

SeastinBagku 1 Davvi-Norga asahusa hovdema vuoddun leat rehket-
doallolahka ja dat prinsihpat maid norgga neavvagat gaibidit eaiggat-
stivrema ja hovdengotti jodiheami ektui.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga asahusa hovdema vuoddun leat rehket-
doallolahka ja dat prinsihpat maid norgga neavvagat gaibidit eaig-
gatstivrema ja hovdengotti jodiheami ektui. Cujuhuvvo sierra kapiht-
talii jahkediedahusas “Doaibmastivren ja konsearnahovdengoddi” mii
maiddai gokca rehketdoallolaga §3-3b gaibadusaid. Kapihttal cilge
vudoleabbo mo SeastinBapku 1 Davvi-Norga ¢uovvu neavvagiid.

SeastinBagku 1 Davvi-Norgga buorre doaibmastivren ¢uovvu ul-
bmiliid ja valdoprinsihpaid maid mielde konsearna stivrejuvvo ja
bearraigeh¢cojuvvosihkkarastindihtiiiezas kapitaladuodastuseaiggadiid
ja eara joavkkuid berostumiid bankkus. Konsearnna prinsihpat buori
doaibmastivremis galget sihkkarastit buori opmodathalddaSeami ja
sihkkarastit ahte Sihttojuvvon ulbmilat ja strategiijat duohtandahkko-
juvvojit ja olahuvvojit.

Bagkku IK-duodastusat leat Oslo Burssas callojuvvon. Eai gavdno
njuolggadusmearradusat mat garzzidit vuoigatvuoda daid gavppasit.
Valdostivra ii dovdda Siehtadusaid gaskal bapkku IK-duodastusa eaig-
gadiid mat garzzidit vejolasvuodaid gavppasit daiguin dahje geavahit
jienastanrievtti daid oktavuodas.

Riska- ja kapitalastivren

Riska- ja kapitalastivren lea okta valdostivrra vuoruhuvvon surggiin ja
doarju konsearnna strategala$ aigumusaid, mihttomeriid ja ovdaneami.
Konsearnna deattuha ahte buorre riskastivren galga sihkkarastit rudalas
nanusvuoda ja sihkkaris arvohaldema guhkit aiggi badjel.

Konsearnna darkkistan- ja haldenmalle definere Cielgasit ovddasvasta-
dusa jarollaid. SeastinBanku 1 Davvi-Norga geavaha mealgadas resurs-
said asahit, cuovvolit ja viidasutovdanahttit konsearnna kvalitehta- ja
riskahaldenvuogadagaid ja -proseassaid.

Konsearnna riskastivrema ja siskkaldas darkkisteami prinsihpat ja ram-
mat ¢uzzot sierra ¢allosis “Riskastivrema ja doahttaleami (compliance)
polisiija”. Valdostivra guorahalla dan juohke jagi, ja dat lea konsearna
siskkaldas rammanjuolggadusat dasa mo ¢adahit buori stivrema ja dark-
kisteami. RaAmmanjuolggadusat leat laidesteaddji ravvagat konsearnna
riskastivrema valdomiellaguottuide ja galget sihkkarastit ahte konsearn-
nas lea beaktilis ja ulbmillad ovdanahttinproseassa désa.

Cujuhuvvo maiddai sierra kapihttalii jahkediedahusas “Riska- ja kapi-
talahalden” ja “Doaibmastivren ja konsearnahovdengoddi”. Doppe leat
riskastivren ja siskkaldas darkkisteapmi darkilat ¢ilgejuvvon.

Siskkaldas darkkisteapmi

Valdostivra darkkista jahkésacCat stivrema ja darkkisteami rdmma-
njuolggadusaid ja dadistaga ¢uovvola guovddas kvalitehta- ja riskadov-
domearkkaid. Jahkasaccat galget buot jodiheaddjit duodastit ahte lagat,
njuolggadusat, neavvagat ja bargoortnegat ¢uvvojuvvojit. Riskahalde-
ma ja doahttaleami (compliance) ossodat darkkista vuogadatlac¢at isk-
kadeami bokte mo bankoossodagat arjjalaccat geavahit stivren- ja ra-
porterenvuogadagaid iezaset boadusmihtidemiin.



Valdostivra oazzu jahkasaccat sorjjasmeahttun arvvostallama das ahte
leago konsearnna riska ja siskkaldasdarkkisteapmi ulbmilla$ ja sihkar.
Dan sorjjasmeahttun arvvostallama dahka siskkaldas rehketdoallodark-
kisteaddji ja ovddasvastideaddji rehketdoallodarkkisteaddji.

Riskastivren

Rudalas doaibmacadaheapmai darbbaSa riskastivrema ja -haldema.
Valdostivra deattuha buori riskastivrema strategalaS doaibmabidjun
lasihit &rvohahkama, ja véldostivrras lea ovddasvastadus gozihit kon-
searnna riskavaraid. Dat ¢adahuvvo mearriduvvon rammaid bokte ja
guoska buot guovddas gavpe- ja riskasurggiide, mat mihtiduvvojit ja
diedihuvvojit valdostivrra mearriduvvon njuolggadusaid mielde.

Riskastivrema ossodat bidja kvartdlaid mielde ovdan konsearnna
riskagovahallama coahkkaigeasus. Dat lea vuoddun valdostivrra
digastallamiidda ja arvvostallamiidda darbbasla$ doaibmabijuid ektui.
Dan geah¢adeami dehala$ oassin lea arvvostallat konsearnna soliditeh-
ta, gannahahttivuoda ja beavttalmahttima dabalas arvobaberhivvodaga
ja riskkaid ektui.

Gavperiska

Eahpesihkarvuohta ja ekonomala$ hastalusat leat ain stuorrat manga
eurohpdla$ riikkain. Seammas lea norgga ekonomiija buorre. Vuol-
legis reantodassi ja vuollegis bargguhisvuohta lea dagahan ahte Dav-
vi-Norgga dallodoaluin lei doalahan mearala$ ja buorre ekonomiija
2012:s. Dat mearkkaSa ahte ealahusat oassadallet riikkaoasi buorranan
arvohahkamis, vaikko ealahusaide maiddai lea vaikkuhan hedjonan
riikkaidgaskasaS markan. Positiivvalas sahka davviguovlluid birra
oazzu Davvi-Norgga dallodoaluid ja fitnodagaid jahkkit boahttediggi
vejolagvuodaide, ja dagaha stuorat vuordamusaid ovdaneapmai ja ar-
vohahkamii.

Norgga fitnodatsuorggi iezaskapitalaoassi lea ain stuoris, muhto veal-
gemaksinnavccat leat veaha hedjonan muhtun ealdhusain. Stohpohattit
ja kredihtta leat lassanan manga jagi, muhto dallodoaluid vealggit leat
lassanan alla dassai. Jus sisaboadut norgga ekonomiijas njidjet, de lea
dat stuorra riskafaktor rudalas dassedisvuhtii.

Guhkesaigasas vuollegiskonjunktuvra Eurohpas sahtta Saddat hastalus-
bargguhisvuohta lea allat mangga riikkain. Euroriikkain lea ain stuorra
eahpesihkarvuohta, mii raddje kredihttaoazzuma ja nu geahpeda inves-
teremiid ja adda vuollegis ovdanumi ovddos guvlui. Ovdanupmi lea
erenoamas heittot vealggevulos riikkain Matta-Eurohpas.

Norgga bankkuid sisaloatnagolut leat lassanan sakka manimus jagiid,
muhto dat buorranii 2012 nuppi jahkebealis go ledje geahpeduvvon
kredihttamargiinnat ja vuollelit ruhtamarkanreanttut. Odda ja ¢avgadat
soliditehta- ja likviditehtagaibadusaid geazil ferte bapkku dinema buo-
ridit, ja dat ferte dahpahuvvat sihke eanet sisaboaduid, beaktileabbo
doaimma ja buorre kapitalastivrema bokte.

Kredihttariska

Konsearnnas lea 2012:s leama$ buorre loatnajuolludeamit personmar-
kanis ja buorre loatnaaddin fitnodatmarkanis. Loatnaaddinhivvodat
¢ajeha ahte ovdanupmi lea vuollegis dahje gaskageardan riskadasis.

Konsearnna fitnodatmarkana vealggasjuolludemiid riska lea mearala§
dasis, ja personmarkanvelggiin lea vuollegis riska. Guktuid markaniid
riskaovdanupmi lea désset. Eana$ loanat personmarkanii leat sihkkar-
aston opmodatpanttain, ja nu dain lea buorre sihkkarvuodadahkadus.

Maksinrihkkun ja netto vahatgillan dassi 2012:s leat lassanan veaha
stuorat searvamiid negatiivva ovddneami geazil. Vealggdsjuolludemiid
oppalas ovdaneapmi ¢ajeha ahte ekonomala$ ovdanupmi riikaoasis lea
buorre.

Konsearnna kredihttastrategiijas leat mearriduvvon mihttomearit ja ram-
mat oktilis kredihttariskka stivremis. Bankku ruhtajuolludanneava ja fap-
mudusat vuhtiivaldet vejolas maksinrihkkuma ja searvansihkkarvuoda.
Valdostivra arvvostalla ruhtajuolludanneavvaga jahkasaccat.

Valdostivra cuovvu dadistaga bankku loatnajuolludanhivvodaga, ja halii-
da arrat fuomasit proseassadoaimmaid ja jus lea darbbaslas, de muddet
kredihttapolisiija.

Markanriska

Vaikko lea riikkaidgaskasa$ rudalas muosehisvuohta, de lea bapgkku
markanriska mearélas. Haldooapmeradju masa maérkanrievdadusat
njuolgga vaikkuhit, lea dusSe unna oasés ollislagbalanssas, ja bapku ie§
unnan gavppasa arvobahpariiguin.

Girjejuvvon oasus- ja oassearvu 31.12.12 lea 553 milj. kruvnna, ja dat
lea njiedjan 54 milj. kruvnnain diimmazis. ObligaSuvnnaid ja serti-
fikahtaid radju lea 12.444 milj. kruvnna 31.12.12. Dat lea 1.210 mil;.
kruvdnasa$ lassaneapmi 31.12.11 rajes.

Markanriskka roassoiskosat ¢ajehit ahte bagku ja konsearna nakcejit
riskka doalahit mearriduvvon rdmmaid siskkobealde. Markanarvvu
rievdadusat mearkkasit, oktan ovttastuvvon servviid boadusdoarjagiin,
ahte bohtosii sahttet vaikkuhit stuorat rievdadusat go ovdalis. Cavgadat
soliditehtagdibadusat gaibidit garrasat fokusa konsearnna kapitalageava-
heapmai ja riskatoleransii.

Likviditehttariska

Bagkku maksinnakca merostallojuvvo leat muttolas. SeastinBanku
1 Asodatkredihtta OS ja SeastinBapku 1 Ealahuskredihtta OS leat
dehala$ ruhtadangaldut konsernii, ja lea ain stuorra darbu juolludit
loanaid daidda servviide. Go vuhtiivaldd loatnajuolludandarbbu ja
oddasitruhtadeami joatkit kapitalamarkanfinansierema termiidnaai-
godagas, de lea bagku merostallan ahte oddasitruhtadandarbu 2013:s
lea ollasit dakkar mainna birgehalla.

Vealgi mii lea ¢allojuvvon vealgebahpariid bokte ja kredihttaasahusaid
velggiid ¢aliheamis lea 23.197 milj. kruvnna 31.12.12, mii lea 3.409
milj. kruvnna eanet 2011:s. Bagku vuoruha likviditehtasuorggi barggu
nannosit.

Oddajagemanu 6.b. 2013 dohkkehii Basel-lavdegotti darkkistanorgana

ovttajienalaccat lavdegotti evttohusa LCR (Liquidity Coverage Ra-

tio) vuolleradjedassin. Evttohus mielddisbukta geahpadusaid LCR-

definiSuvnna ektui mii almmuhuvvui 2010:s. Dehala§ rievdadusat

leat:

« ”High Quality Level 1 Assets” definerejuvvo viidabut

* ”Net cash outflows”-meriid geahpedeapmi

» Aiddostahtta ahte likviditehtaliiggi sahtta geavahit ekonomalas
roassoaiggiin

* Aiddostahtta man dehalas lea ahte guovddasbankoliiggit leat olamuttus.

» LCR-dassi galga doaibmagoahtit 4 jagi siste.

Basel 111 ¢adaheami ja odda likviditehtagaibadusaid geazil ferte banku
nannosit ¢almmustahttit konsearnna oppala$ likviditehtariskka. Dan
suorggi ferte maiddai vuoruhit 2013:s sihke geazodigge cuovvoleami,
roassoiskosa ja raporterema bokte. Seamma siva geazil gaibiduvvo
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ain mearala$ lasseruhtaradjostrategiija (fundingstrategiija). Dat galga
vuhtiivaldit ieSguhtet doahttalemiid, nugo merostallat kapitalamarkana
savaldaga doalahit vuollegis sisaloatnagoluid ja bankku sisaloanaid di-
versifiserema gullevas goluid dasa mii gulla lonistanaiggiide ja sisaloat-
nagalduide.

Valdostivra giedahalla konsearnna likviditehtadili ja likviditehtastrate-
giija ja gearggusvuodaplanaid unnimusat oktii jagis.

Konsearnna duksavuodustus lea 75,6% aigodagas 31.12.12 ja 2011:s
fas 80,9% ja 2010:s 80,3%. Konsearnnas lea leamas positiivvala§
ovdaneapmi duksavuodus$tusas manimus jagiin. Sivvan 2012 njiedjamii
duksavuodustusas lea alla loatnajuolludanovdanupmi ja negatiiva duk-
saovdanupmi almmola$ suorggis. Dassedis kunddarduksalassaneapmi
lea dehalas bapgkku likviditehtahaldemii, ja bangku vuorda ahte odda
gaibadusat likviditehtabufferiidda ja likviditehtariskka mihtideapmai
lasihivéée bissovas kunddarduksagilvaleami.

Operasuvnnalas riska

Dal lea beroStupmi ja addejupmi ahte lea dehalas stivret operaSuvnnala$
riskka. Dan oktavuodas leat asahuvvon riska- ja buoridansurggiid
systemahtalas cuovvoleapmi, duodasteapmi ja diediheapmi.

Daél leastuorra beroStupmi olgguldas aitagiid vuosta nugo vearredaguid ja
njihtamiid. Riskaguorahallan ¢adahuvvo Finansabearraigeah¢c¢i Riska-
ja hearkkivuodaguorahallama ja Finansaealahusa uhkadusmerostallama
vuodul.

Go vuhtiivalda riskka mii lea informaSuvdnateknologiija geavahettiin,
de lea darbu suorggi dadistaga bearraigeahccat. Siskkaldasrevisuvdna
Cadaha maiddai sorjjasmeahttun darkkastusaid ja iskosiid das ahte mo
bangkku sihkkarvuohta lea dan suorggis. Dahpahusat mat leat vaikkuhan
dahje sahttet vaikkuhit konsearnna gannahahttivuoda ja/dahje beaggi-
ma, cuovvoluvvojit dadistaga. SeastinBangku 1-ovttastusas lea maid-
dai laga$ ovttasbargu sihkkarastit buori ja dassedis doaimma. Eai leat
leama$ duodalas dahpahusat 2012:s, ja operaSuvnnala§ massimat leat
unnan.

Dat suorgi lea valdostivrra arvvostallama mielde duhtadeaddji lahkai
halddasuvvon, muhto gaibida geazoaigge fokusa.

Eaiggatriska

Ovttastussii gullevas servviid eaiggatoasit leat lassanan mealgadit daid
manimus jagiid, ja leat dal 2.407 milj. kruvnna (eadnebagkku gollo-
haddi) ja 3.514 milj. kruvnna (konsearna) 31.12.12. Dat fitnodatsearvvit
leat dehalaccat konsearnna ollislas gavpemallii, ja konsearna merostalla
dadistaga gudet ecaiggatpoasttat leat strategalaccat dehalaccat, ja
maid sahtta klassifiseret rudala$ investeremin. Bagku geahpedii 2013
algogeahcen iezas eaiggatoasi Bapku 1 Oslos 19,5 proseanttas 4,8
prosentii. Oktasasbearraigeahccon servviid boadusbuktu lea dehalas
konsearnna ollislas boadusdoibmii, ja sahttet dagahit sihke stuorit
nohkkivasvuoda bohtosiidda ja vaikkuhit kapitalavuodustussii.

Sierranas ovttastuhtton servviid riska merostallojuvvo leat govttolazzan,
muhto bangku lea eahpenjuolgat SeastinBanku 1 Joavkku eaiggatosiid
bokte mealgadis markanriskavaras.

SeastinBagku 1 Jovkui ja Bapku 1 Osloi doalaha bangku
kapitalavuodustusvarremiid, ja SeastinBanku 1 Asodatkredihta,
SeastinBagku 1 Ealdhuskredihta ja BN Bapkku oamastanosiide dahka
bapgku goralas konsoliderema go regulatoralac¢at merostalla kapi-
talagaibadusa.
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Kapitala riskadassen merostallojuvvo buot stuorat riskasurggiin. Dat
lea dehalas eaktu merostallamiidda mat gullet riskaeksponeremii, kapi-
talabufferiidda ja birgenjuksanmeriide sihkkarastit konsearnna doaim-
ma maiddai hussas markandilalasvuodaid aigge.

Valdomihttomearri lea ahte konsearnna ollisla$ riskadassi galga leat
mearalas ja konsearnna kapitalarammaid ja eara varremiid siskkobealde.
Buorre riskahaldema mihttomearrin lea ahte konsearnnas galga leat di-
nen- ja boadusovdaneapmi dohkalas stabilitehta ja vuorddehahttivuoda
rajaid siskkobealde.

Kapitalastivren

SeastinBangku 1 Davvi-Norgga ulbmilin lea haldet buot mearkkasahtti
riskkaid seamma geavada lahkai go buohtastahtti bankkut dahket.
SeastinBagku 1 Davvi-Norga lea asahan vugiid merostallat kapi-
taladarbbu riskaprofiilla ja sajaiduvvon riskahalden- ja darkunvuogada-
gaid ektui.

Kapitalavuodustusnjuolggadusa mielde lea unnimusgaibadus ovd-
dasvastideadd;ji kapitalii ja siskkilda kredihttariskka, markanriskka ja
operasuvnnala$ riskka. Dasa lassin gaibidit ahte finansaasahusat fer-
tejit Cadahit siskkaldas kapitalamerostallanproseassa (Internal Capital
Adequacy Assessment Process — ICAAP). Finansabearraigeahccu lea
rahkadan ravvagiid proseassa sisdollui, ja kapitalamerostallan galga
siskkildit buot mearkkaSahtti riskkaid, maiddai riskkaid mat spiehkastit
regulatorala$ unnimusgaibadusain. Kapitalamerostallan galga mahttit
einnostit boahttedigeddhpahusaid. Dat galget leat vuodduduvvon
duhtadahtti vugiide ja dieduide. Déas galget maiddai vuhtiivaldet
merostallamiid, vugiid ja datasisdoaluid eahpesihkarvuoda. Juohke
kvartélas arvvostallet ja coahkkaigesset konsearnna riska- ja kapitaladili
sierra raporttas mii geigejuvvo valdostivrii.

Konsearnna soliditehtamihttomearit leat guovddazis strategiija- ja
planaproseassas.

Odda regulatoralas gaibadusat

Basel-lavdegoddi lea avzzuhan odda ja ¢avgadat kapitala- ja likviditeh-
tanjuolggadusaid bankkuide, nu gohcoduvvon Basel Ill-standarddat.
Basel Ill-standarddat mielddisbuktet earret eara cavgadat gaibadusaid
vuoddokapitala hivvodahkii ja kvalitehtii, mas buhtes vuoddokapitala
galga leat 4,5%, dal fas lea 2%, ja vuoddokapitala galga leat 6%,
dal fas lea 4. Ovddasvastideaddji kapitalagaibadus doalahuvvo
standarddaid mielde rievddakeahtta 8% merostallanvuodus, mii lea
riskavaikkuheaddji balansa. Dasto evttoha Basel-lavdegoddi asahit
odda gaibadusaid riskakeahtes iezaskapitalaoassai (nu gohcoduvvon
lonengrada), suodjalanbufferiidda, vuostesyklalas kapitalabuffe-
riidda ja kvalitatiiva likviditehtagaibadusaid. Suodjalanbufferiid gaiba-
dus mielddisbukta ahte bagku galgad doalahit 2,5 proseantasa$ buhtes
vuoddokapitala merostallanvuodus unnimusgaibadusa lassin. Suddjen
dihtii bankovuogadaga nana kredihttaovdanumi vaikkuhusaid vuosta,
de fertejit bangkkuin leat vuostesyklala$ kapitalabuffer mii lea seamma
stuoris aigodagain go lea nana kredihttalassanupmi.

Eurohpakommisuvdna (EO-kommisuvdna) bijai 20.07.11 ovdan iezas
evttohusa mo EO-riikkaid bankkuin ¢adahit Basel I1I-standarddaid, EO-
kapitalagaibadusdirektiivva goalmmat revisuvdna, nu gohcoduvvon
CRR/CRD IV-njuolggadusat. Evttohus mielddisbukta ahte EO gustovas
kapitalagaibadusdirektiivvaid molsot gaibddusmearradusain earret earé
asahusa soliditehta ja likviditehtastivrema ektui ja odda direktiivvain
mii mudde lobi jodihit doaimma nugo kredihttadsahusa ja arvobabirfit-
nodaga.



KommiSuvnna mearradusevttohusas addo dihto vejolaSvuohta
nationala variaSuvnnaide nugo jodaneappot asahit EO odda
oktasasnjuolggadusaid, alit riskavaikkuheaddjit loanaid main lea panta
stohpo- dahje ealdhusopmodagas, ja Cavgadat gaibadusat dakkar loa-
naid iezaskapitalaoassai.

EO-kommisSuvdna lea lah¢an dili ahte vejolas iezas gaibadusat
vuogadatdehala$ bankkuide ja lassigaibadus bearraigeahécieisevalddiid
pilar II-arvvostallama vuodul, galga boahtit lassin odda unnimusgaiba-
dusaide ja buffergaibadusaide. Pilar II mainnasa bearraigeahcu iezas,
lassi arvvostallan ovttaskasasahusa ollisla$ riskkas.

Norgga eisevalddit aigot ain deattuhit avkkastallat nationala
doaibmanvejolasvuodaid vai leat njuolggadusat mat vaikkuhit buori
bapkkuide. Rudala$ stabilitehta deastta ektui Cuoccuhit norgga ei-
sevalddit ahte leat buorit akkat ¢avget bankkuid kapitalagaibadusaid
ja asahit EO ja Basel-lavdegotti odda kapitala- ja likviditehtagaiba-
dusaid jodaneappot go Basel III ja EO-kommiSuvnna njuolggadusevt-
tohusaid aigeplanas. Jodaneappot cadaheapmi diedihuvvui maiddai
2011 Finansamarkandiedahusas. Departemeantta aigumus lea 2013
algogeahcen ovddidit lahkanjuolggadusevttohusaid asahan dihtii vurdo-
juvvon EEO-njuolggadusaid. Dat vastidit odda EO-njuolggadusaide nu
gohc¢oduvvon CRR/CRD [V-njuolggadusain bapkkuid, eara kredihtta-
asahusaid ja arvobabirfitnodagaid kapitala ja likviditehta birra. Jus Stuor-
radiggi mearrida odda lahkanjuolggadusaid 2013 gida, ja EO mearrida
CRR/CRD 1V, de lea jo 2013 nuppi jahkebealis digeguovdil fapmuibid-
jat earret eara cavgadat gaibadusaid vuoddokapitala, buffergaibadusaid
ja riskakeahtes iezaskapitalaoasi raporterengaibadusaid hivvodahkii ja
kvalitehtii.

Norggas adnojuvvojit stuorra vealgi dallodoaluin, nana kredihttaovda-
nupmi ja alla stohpohattit erenoamas hastalussan. Vuogadatriskadeastta
ektui arvvostallat danne eisevalddit ahte leat buorit dkkat Cavget gaiba-
dusaid modeallaide maid bapkkut geavahit merostallat stohpoloana
kapitalagdibadusa. Vuogadatriskalassaneami stohpoloana riskavaik-
kuheddjiide sahtta cadahit mangga lahkai. Sahtta juogo asahit lahtti
ovtta dahje eanet paramehteriidda maid geavahit merostallat kapi-
talagaibadusa IRB-metoda vuodul geavahettiin multiplikahtora, dahje
asahit riskavaikkuheaddji Iahtti nugo standardametodas. Dakkar un-
nimusgaibadusaid cadaheapmi sahtta leat okta molssaeaktun doalahit
nu goh¢oduvvon Basel [-1ahtti. Departemeanta aigu gulaskuddamii sad-
det evttohusaid ¢avgadat gaibadusaide bapkkuid merostallamiid ektui
2013 gida mielde.

Eurohpa vealgeroasu ja dan Cuovvu lassanan vuogadatriskka geazil
gaibidisgodii eurohpala$ bearraigeah¢Caneisevalddiid oktasasasahus,
EBA, buhtes vuoddokapitalavuodustusa unnimusat 9% riskavaik-
kuheaddji balanssas ovdal 30.06.12 (oktan IBR-lahttiin). Buf-
fera ii galgga geavahit stahtariskka vahatgillamiidda, muhto hu$3a-/
hirpmadilala§vuoda birgejupmai ja veahkehit seailluhit dohkalas
kapitdlavuodustusa. Béankkut mat eai deavdde gaibadusa, fertejit
rahkadit planaid mo deavdit riikka eisevalddiid gaibadusa. Vailevas
gaibadusdusten sahttd dagahit vuoitoruda- ja liigevuoitogarzzidusaid.
Finansabearraigeah¢Cu lea 4sahan seamma gaibadusaid norgga
bapkkuide, ja SeastinBagku 1 Davvi-Norga deavda dan gaibadusa
31.12.12.

Konsearnna kapitalamihttomearri
Konsearnna kapitaladilalaSvuohta arvvostallojuvvo konsearnna mear-
riduvvon kapitalastrategiija ektui.

Kapitalaplana  darkkistuvvo jahkéasac¢Cat ja galga sihkkarastit
guhkesaigasas, buori kapitalahdldema ja galgd maiddai doarjut miht-
tomeari bisuhit dala arvomerostallanvuogi (rating) ja sihkkarastit ahte
konsearna olaha guhkitaigge ruhtadeami. SeastinBagku 1 Davvi-Norg-
ga kapitaladarbbu arvvostallamiid vuoddun leat ieSgudet boahttevas
scenariot, mas maiddai konsearnna gavpeplanat ja rammanjuolggadusat
ja eavttut valdojit vuhtii.

Valdostivraleadarkkistanbapkkukapitalamihttomearioddaregulatorala$
gaibadusaid ektui (Basel III), ovdanbuktan einnostuvvon ovdaneami ja
govahallan duodala$ manggatjagi ekonomalas manaslavkki. Darkkis-
tuvvon mihttomearri lea ahte vuoddokapitalavuodustus galga leat
12,5% dahje eanet riskavaikkuheaddji merostallanvuodus 2015:s.
Seammas galga vuoddokapitalavuodustusas leat doarvai bufferat amas
njiedjat vuollil 9% boahttevas kriisascenarios.

Valdostivra arvvostalla bagkku darkkistuvvon siskkaldas kapitalamiht-
tomeari, 12,5% dahje eanet buhtes vuoddokapitalavuodustus 2015:s,
leat bures siskkobealde odda regulatoralas gaibadusaid (Basel I1I).

Bapkku ja konsearnna soliditehta adnojuvvo dohkalazzan. Mudui
¢ujuhuvvo oassai kapitdlavuodustusa birra.

Darkkastus

Konsearnna olgguldas darkkisteaddji lea KPMG.
Siskkaldas darkkastusa ¢adaha Ernst & Young geat raporterejit val-
dostivrii.

Mudui ¢ujuhuvvo bagkku riska- ja kapitalahdldema valddahussii
callosis Kapitalagaibadusnjuolggadus / Basel II (Pilar 3) dappe: www.
snn.no.

Dutkan ja ovdanahttin

Bapgku jodiha ovdanahttindoaimmaid ja searva viidat SeastinBapku
1-ovttastusa ovdanahttindoaimmaide. Banku lea ¢ohkken dan doaim-
ma sierra Ovdanahttinossodahkii mas leat ¢ieza jahkebarggu. Ossoda-
ga ovddasvastadus lea odasmahttin, ovdanahttinproseavttat ja odda
bankocovdosiid cadaheapmi.

Covdosiid hutkan déhpahuvva dabalacéat SeastinBanku 1-ovttastusa
neahttavudot gealbobirrasiin. 2012:s investerii ovttastus su. 182 milj.
kruvnna dakkar ovdanahttinproSeavttaide.

Bapku almmuha Davvi-Norgga Konjunktuvrabaromehtera guktii jagis.
Konjunktuvrabaromehter ¢almmustahttd riikaoasi stdhtusa ja vurdo-
juvvon ovdanahttima. Aigumus lea nannet ekonomala$ ja regiovnnala3
ovdanahttima mahtu Davvi-Norggas. Ovdanahttinossodat jodiha maid-
dai olgguldasgoziheami ja gilvaleaddjianalysaid mat addet dehalas
dieduid stivrra strategalas bargui.

Bangku ii jodit doaimmaid maid sahtta gohcodit dutkamin. Muhto
SeastinBagku 1 Davvi-Norgga foandda (SNN-foandda) bokte juolludii
bapgku 2012:s ruda manggaid mahtto- ja dutkanulbmiliidda riikaoasis.
Dan lahkai doarju bagku dutkandoaimmaid mat fas ovdanahttet odda
mahtuid dehala$ surggiin.
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Nieidasearvyvit

SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norga OS

Searvvis lea gavpeovddasvastadus leasinga ja vuovdinpantaruhtadeami
buvttasurggiide iezas vuoddomarkanis mii lea Davvi-Norga. Eadnebanku
ja kapitalagalvolagideaddjit leat dehalaccat distribuerenfierpmadagat fit-
nodatsearvai.

OpmodatSoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS

Searvvi eaiggadussa SeastinBangku 1 Davvi-Norgga 100% ja halde op-
modatsoabadeaddji-doaimma Davvi-Norggas. Searvi lea riikaviidosa$
ovttastusa miellahttun ovttas eard fitnodatservviiguin maid SeastinBagku
1-bankkut eaiggadusset.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga Investa OS

Searvvi eaiggadussa SeastinBapku 1 Davvi-Norgga ollislac¢at. Searvvi
ulbmil lea gavppalasdasis oassadallat iezaskapitalain, fierpmadagaiguin
ja gealbbuin ovttas servviin mat doibmet ovddemusat konsearnna mar-
kansuorggi siskkobealde.

Searvi galga  heaittihuvvot/oddasit searvvi
gavpearvobaberrajus galga dan oktavuodas sirdojuvvot eadnebankui.

habmejuvvot  ja

North-West 1 Alliance Bank

SeastinBagku 1 Davvi-Norga dlggahii cakéamanus 2010:s bankodoaimma
Ruossas North-West 1 Alliance Bapkku bokte. SeastinBapku 1 Davvi
Norga eaiggadussa 75% dan bangkkus ja ruossa ovttasbargoverdde Banku
Tavrichesky St. Petersburggas fas 25%. Valdokantuvra lea St. Peters-
burggas, ja sierra baikkalas doaimmahat fas Murmanskkas.

North-West 1 Alliance Bagkkus ledje 71 jahkebarggu 31.12.12. Seamma
aigodagas lei bankku ollislasbalansa 392 milj. kruvnna.

North-West 1 Alliance Bagkku valdodoaibma lea fallat rudalas buktagiid
ja balvalusaid davviriikkala$ fitnodagaide ja olbmuide geain leat doaim-
mat RuosSas. Sekundara ulbmiljoavku leat ruo$sa personkundarat ja un-
nit fitnodagat. Deattuhuvvo ahte doaimma galga jodihit vuollegis gitta
mearalas riskkain.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga Halddahus OOS
SeastinBagku 1 Davvi-Norga eaiggadussa dan arvobaberfitnodaga
ollislaccat, ja dat galga arjjalaccat halddasit kunddarrudaid.

SeastinBanku 1 Rehketdoallodallu Davvi-Norga OS
Bagku asahii 2011:s searvvi SNN Ekonomiijastohpu OS. Searvvi ulbmi-
lin lea oassadallat eara ekonomiijahaldema ja rehketdoallofievrridead-
dji servviin ja doaimmain, ja eara doaimmain mat lunddolac¢at catnasit
bagkku doibmii. Searvvis ii lean oktage bargi jahkemolsunaigge. Banku
lea &lggu rajes eaiggadussan SNN Ekonomiijastohpu Holding OS 100%,
ja dat searvi eaiggada 100% Consis Altid AS-searvvis ja Merkantilservice
AS-searvvis.

2013 algogeahcen ovttastahttojedje dat golbma namuhuvvon searvvi

man Merkantilservice valddii badjelasas. Ovttastahtton searvvi nama
rievdaduvvui SeastinBagku 1 Rehketdoallodallu Davvi-Norga OS:n.
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SeastinBapku 1 Rehketdoallodallu Davvi-Norga OS:s ledje oktiibuot 55
mielbargi Hammarfeasttas, Alttas, Romssas, Bahccavuonas, Finnsnesas
ja Hasttas 31.12.12.

Njuolgga eaiggadussan SeastinBanku
1-ovttastusa servviin ja strategalas
oamastanpoasttat

BN Banku OOS

BN Bapku falla rudalas balvalusaid person- ja fitnodatmarkanii. Person-
markanis lea banku sieiva neahttabagku. Fitnodatmarkanis lea BN Bagku
mealgadas stuorra oassevaldi go guoska ruhtadit ealahusopmodagaid,
ja fitnodatmarkanis leat BN Bankkus ossodagat Oslos ja Troanddimis.
SeastinBagku 1 Davvi-Norga eaiggadussa BN Bapkku 23,5%:n.

SeastinBanku 1 Asodatkredihtta OS

SeastinBanku 1 Asodatkredihta ulbmil lea ruhtadit 1. vuoruhan
stohpoloanaid bankkuide mat leat SeastinBankku 1-ovttastusas. Bankkut
fievrridit stohpoloanaid SeastinBanku 1 Asodatkredihttii ovdalgo searvi
valda sisaloanaid norgga ja riikkaidgaskasa$ kapitalamarkanis dan bokte
ahte ¢aliha obligaSuvnnaid main lea erenoamas sihkarvuohta Moody’s ja
Fitch Aaa ja AAA arvomihtidemiin. 31.12.12 eaiggadussa SeastinBagku
1 Davvi- Norga 13,46% SeastinBanku 1 Asodatkredihtas.

SeastinBanku 1 Ealdhuskredihtta OS

SeastinBagku 1 Ealahuskredihtaulbmilin learuhtadit 1. vuoruhan ealahus-
opmodagaid loanaid SeastinBapgku 1-ovttastusa bapkkuide. Bagkkut
fievrridit 1. vuoruhan loanaid SeastinBanku 1 Ealahuskredihttii ovdalgo
searvi valda sisaloanaid norgga ja riikkaidgaskasa$ kapitalamarkanis.
SeastinBagku 1 Ealahuskredihta obligasuvnnaid lea arvomihtidandoaim-
mahat Moody’s mearridan leat Aa3. 31.12.12 eaiggadussa SeastinBagku
1 Davvi-Norga 16,16% SeastinBanku 1 Ealdhuskredihtas.

Banku 1 Oslo Akershus

Bapku 1 Oslo Akershus doaibmd markannamain SeastinBanku 1 Oslo
Akershus. Dehaleamos kunddarjoavkkut leat personmarkan, smavva ja
gaskasturrosas fitnodagat ja organisaSuvdnamarkan — vuosttazettiin faga-
lihkadus.

31.12.12 SeastinBanku 1 Davvi-Norga eaiggadussa 19,5% Bagku 1 Oslo
Akershusas.

2013 oddajagemanus Siehtaduvvui geahpedit bapkku oamastan-
poasttaid Béanku 1 Oslo ja Akershusas 4,8 prosentii. Siehtadus
dahkkui SeastinBagku 1 SR-Bankkuin ja SeastinBanku 1 SMN:in
— mas SeastinBanku Hedemarku lei oasti. Siehtadus eaktuda ahte
Finansabearraigeahccu dohkkeha dan.

SeastinBanku 1 Arvobabirbalvalus OS

Searvi asahuvvui ovttastussii 2012 ¢avéca, ja galga haldet arvobabirhald-
dahusa kundariid ovddas. Searvvi kantuvrrat leat Romssas, ja doaibma
alggahuvvo 2013:s.

31.12.12 eaiggadussa SeastinBagku 1 Davvi-Norga 24,9% das.



SeastinBanku 1 Kunddarguovddas OS

Searvi lea ovttastussearvi, mii d4sahuvvui 2012 ¢avcca, ja galga fallat
ovttastusa kundariidda oktasa$ birrajandorrabas kunddarguovddaza
bapgkkuid iezas kunddarguovddaziid lassin. Doaibma alggahuvvo
2013:s. Searvvi kantuvrrat leat Stavangeris, ja searvvi eaiggadusSet
SeastinBapgku 1-ovttastusa ieSgudet bapkkut. 31.12.12 eaiggadussa
SeastinBapku 1 Davvi-Norga 23,5% das.

SeastinBanku 1 Kredihttakoarta OS

Searvi asahuvvui 2012 cavcéa ja galga fallat kredihttakoartabalvalusaid
ovttastusa kundariidda. Iesgudet ovttastusbankkut eaiggadit searvvi.
31.12.12 lei SeastinBagku 1 Davvi-Norgga oassi 19,83%.

SeastinBanku 1 Joavku OS ja SeastinBanku 1
Ovdanahttin JO

SeastinBagku 1-bagkkut doaimmahit ovttastusa ovttasbarggu ja buvtta-
servviid ovdanahttima searveeaiggaduvvon searvvi SeastinBapku 1
Ovdanahttin JO ja holdingsearvvi SeastinBanku 1 Joavku OS bokte.
SeastinBagku 1 Davvi-Norga oamasta 19,5% SeastinBagku 1 Joavku
OS:s ja 17,74% SeastinBanku 1 Ovdanahttin JO:s.

Mugdui ¢ujuhuvvo SeastinBanku 1-ovttastusa ja SeastinBanku 1 Joavk-
ku maidnumii eard sajis raporttas.

Bank Tavrichesky

SeastinBanku 1 Davvi-Norga alggahii 2010:s bankodoaimma Ruossas
North-West 1 Alliance Bagkku bokte, ja SeastinBangku 1 Davvi-Norga
eaiggadussa 75% dan bapkkus ja ruosSa ovttasbargoverdde Bapku
Tavrichesky St. Petersburggas fas 25%. Bapku Tavrichesky valdokan-
tuvra lea St. Petershurggas, ja das leat sierra baikkalas doaimmahagat
¢ieza ruos§Sa gavpogiin, earret eara Murmanskkas. Bapku lea 11. stuora-
mus guovllubagku Oarjedavve-Ruossas, ja doaibma lea oaivvilduvvon
smavva ja gaskasturrosa$ fitnodagaide. SeastinBanku 1 Davvi-Norga
eaiggadussa 10% Bapgku Tavricheskys.

Bargogoddesuorgi

Konsearnna mielbargit

SeastinBagku 1 Davvi-Norga lea nana ja dehalas servodatoasse-
valdi mii falla alla gealbbu ja lagasvuoda baikkala§ servodahkii ja
fitnodateallimii. Konsearnna dovdomearka lea buorre gannihaht-
tivuohta ja &bas mielbargit geat duddjojit lassedrvvu kundariidda
buori ekonomalas raddeaddima bokte. SeastinBapgku 1 Davvi-Norga
guovdilasta buorre ekonomala§ raddeaddima, mas lihkostuvvaneavt-
tut leat bargiid gelbbolasvuohta ja konsearnna bapkokantuvrraid buorre
oktavuodahuksen. Kundariid systemahtalas responssaid vuodul buorida
bapku dadistaga kunddardeaivvademiid kvalitehta.

Bapkkus lea c¢ielga ulbmilin ahte buot raddeaddit ja bagkohoavddat
galget leat autoriserejuvvon rudala$ raddeaddit. Stuorra gealbolokte-
ma geazil mapimus jagiid lea bapku olahan dan dal. Jus galggas leat
Ceahpes raddeaddibankun, de lea gealbovejolasvuohta ja dan ovdanaht-
tin dehalas. SeastinBagku I Davvi-Norga vuoruha danin sakka rivttes
bestema ja relevanta gelbbolasvuodaloktema, bargoharjanumi ja
vasahuslonohallama.

Eadnebapku SeastinBagku 1 Davvi-Norggas lea leamas oalle dassidis
bargiidlohku. 2012:s lassanedje konsearnnas 87 jahkebarggu, mas 2 leat
eadnebankkus, 26 North-West 1 Alliance Bank ja 4 eard nieidaservviin.

Dasa lassin lea SeastinBapgku 1 Davvi-Norga oastan guokte rehket-
doallofievrrideadd;ji searvvi mas leat oktiibuot 55 jahkebarggu. 2012
loahpageahéen ledje konsearnnas 881 jahkebarggu, 2011:s fas ledje
795.

Searvadahtti bargofitnodat (IA)

Searvadahtti bargoSiehtadusa valdoulbmilin lea eastadit ja unnidit buo-
zalmasjavkamiid, nannet barguigullevasvuoda ja buoridit bargobirrasa ja
vealtadit bargiidlihccuma ja -luohpama. SeastinBanku Davvi-Norga lea
searvadahtti bargosSiehtadusa bokte nannen ja ozzon buori systematih-
ka das ahte mo ¢uovvolit buozalmasjavkamiid. Dasa lassin lea bagku
ozzon olgguldas veahki 1ah¢it ja neavvagiid bargosajiid fysalas ja eara
lah¢imiid ektui.

Dan barggu boadusin lea ahte buozalmasjavkan bagkkus dal lea vuol-
lelis go finansaealahusa gaskameari. Jodiheddjiin leat nannen gealbbu
mo cuvvolit buozalmasjavkamiid, ja oahpu leat ozzon kurssaid ja
konkrehtala§ neavvuma, veahki ja doarjaga bokte eankilassiin. Dasa
lassin lea bagkkus buorit ovttasbargogulahallan dihto bargiiguin NAV
Bargoeallinguovddazis.

Dearvvasvuohta, biras ja sihkkarvuohta (DBS/HMS)
SeastinBagku 1 Davvi-Norga bargd systemahtalaccat buoridit bar-
gobirrasa. Bankku 2012 organisasuvdnaguorahallan cajehii ahte
konsearnna mielbargiin lea buorre bargoduhtavaSvuohta ja buorre
bargoangirvuohta. Dan ¢4jehit mielbargiid buorre gelbbolasvuohta, alla
movttiidahttin ja ovddasvastadusvaldin ja visSalvuohta bargodilis.

Vuoruhuvvon  buoridansuorgi  organisaSuvdnaguorahallamis  lea
jodiheapmi. Dainna bangku barga ain geazosaigge, muhto banku
¢almmusta dal erenoamazit persovnnala$ jodiheami ja jodihanrolla ad-
dejumi.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga-konsernnas  lei ~ gaskamearala$
buozalmasvuodajavkan 2012:s 4,85%, 0,96 proseantacuogga unnit go
2011:s. Oppalaccat lei iesdiedihuvvon javkan 0,69 proseantacuogga
ja doavttirdiedihuvvon javkan 4,16 proseantacuogga. lesdiedihuvvon
javkan bissu dassidit, muhto njiedjan lea doavttirdiedihuvvon
buozalmasvuodajavkamiin. Sivvan dasa sahtta earret eara leat go geava-
hit eanet heivehuvvon buohcandiedahusa, mii lea cuovvolanbarggu
dehalas gaskaoapmin. Guorahallan cajeha ahte heivehuvvon
buohcandieddhusain dearvvasmuvvet buohcandiedihuvvon olbmot
jodaneappot, ja ahte buhcet unnit manna. Dat sahtta vuolgit das mo
doavttir, bargoaddi ja NAV cuovvolit buohcandiedihuvvon olbmo.
Buoret 1ah¢in ja eanet fuomasupmi buot beliid bealis gavdnat buriid
¢ovdosiid, sahtta vaikkuhit buozalmasvuodajavkama njiedjamii.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga barga eastadit vattuid manpa rievvu-
miid, aitagiid dahje eara duodala$ dahpahusaid. 2012:s eai lean leamas
rievvoviggamusat dahje eara duodala$ ldhkarihkkumat. Aitimat bargiid
vuosta leat njiedjan vida dahpahusas 2011:s 1 dahpahussii 2012:s.

2012:s  eai leat diedihuvvon makkarge bargolihkohisvuodat
SeastinBangku 1 Davvi-Norggas.
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Dassearvu (vealaheapmi)

SeastinBagku 1 Davvi-Norga haliida sihkkarastit girjaivuoda konsearn-
nas. Dat bargu lea manggabealat ja deattuha erenoamazit oazzut eanet
nissonjodiheddjiid. Konsearnna mielbargit leat eret mangga riikkas, ja
buot easkkaalgit cadahit alggahanprogramma sihkkarastit oktasas adde-
jumi, oadjebasvuoda ja kvalitehta kunddardeaivvademiin. Konsearnna
eallindigodatpolitihkas vuhtiivaldet erenoamazit smavvamannavéhne-
miid ja senioraid eallindilalasvuoda. Dat dahkko vai dassen gaskkal
barggu ja privahtaeallima lea buoremus lahkai heivehuvvon.

Bapkku stivrras leat gavcei fasta miellahtu lassin fastacuovvu bargiid
sadjasasairasii. Stivrras leat 4 nissonolbmo ja 4 almmaiolbmo. Bankku
valdocoahkkimis leat 23 nissonolbmo ja 17 almmaiolbmo, mii dahka
57,5% ja 42,5%. Darkkistanlavdegottis fas lea okta nissonolmmos ja
guokte almmaiolbmo. Olles konsearnnas lea sohkabeallejuohku 54,2%
nissonolbmot ja 45,8% almmaiolbmo.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga jodiheddjiid
sohkabeallejuohku

Konsearnna 2 5 7
hovdengoddi

Kundariidguoski 22 43 65
doaimmat

Bargogoddi 3 16 19
Nieidasearvvit, 10 18 28
omd. Ruossa

Submi 37 82 119
% 31,1 % 68,9 % 100 %

Konsearnna angirvuohta lea buoridit sohkabeallebaldnssa bankku
jodiheddjiid gaskkas systemahtala§ gealbohuksema ja oktagaslas
cuovvoleami bokte.

Eaiggatdilalasvuodat

SeastinBagku 1 Davvi-Norggas leat guokte eaiggatjoavkku. Iezaskap
italaduodastuseaiggadiid oamastanoassi lea merostallon 01.01.12 leat
42,07% bapgkku iezaskapitalas, eaiggatoassekapitala (eaiggatoasse-
cuovkka) bokte, ja 57,93% iezaskapitalas fas lea servodatoamastuv-
von. Bapkku oamastanpolitihkka nanne ahte dan guovtti joavkku
galga giedahallat seammalahkai. 01.01.13 lea eaiggatoassecuovka
merostallon leat 41,55%.

SeastinBagku 1 Davvi-Norgga  1.655,2 milj.  kruvdnasa$
oamastanoassekapitalajuohkasa 66.208.987iezaskapitaladuodastusaide,
ja daid eapkilarvu lea 25 kruvnna.

2012:s juhkkojuvvo IK-duodastuseaiggadiidda 41,6% jagi badjebahca-
gis. 57,93% juolluduvvo fas servodatoamastuvvon kapitalii.

Vuhtiivalddedettiin bankku dienaspolitihka, de lea bagkku digumus ahte
50% radjai jahkasas badjebahcagis sahtta geavahit dienasruhtan (reaida-
ruhtadienasin ja albmotavkkala$ skeankkaide). Lassanan regulatoralas
soliditehtagaibadusat mearkkasa ahte dienaspolitihkka adda heajut
vuoitograda go 50% lagamus jagiin.

2012 rehketdoallojagi dienas lea mearriduvvon leat 1,15 kruvnna
juohke IK-duodastusa nammii. Dat lea 35,1 proseantasas juolludanstur-
rodat iezaskapitaladuodastuseaiggadiidda. Dassenfoanda lea 456 milj.
kruvnna 31.12.12, manpil go jahkebohtosis lea juolluduvvon 217 milj.
kruvnna. Dassenfoanddas lea maiddai 76 milj. kruvdnasa$§ varrejuv-
von reaidaruhtadienas. IFRS mielde galga dat dienas giedahallojuvvot
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iezaskapitalan dassazii go valdocoahkkin lea mearridan man stuoris
dienasjuolludeapmi galga leat. Servodateaiggaduvvon kapitaladienas
juolluduvvo albmotéavkkala$ ulbmiliid bokte. Dat submi lei 2012:s 30
milj. kruvnna. Jahkebohtosa mearriduvvon ruhtadienas ja skeankkaid
juohkin vastida 10,1 proseantasa$ juolludansturrodahkii.

Lea cielga mihttomearri ahte eana$ bargiin galget leat eaiggatoa-
sit bagkkus. Dan dihtii leage banku manga jagi fallan bargiide IK-
duodastusa emiguvnnaid ja IK-vuovdima. Aigumus lea maiddai dan
dahkat 2013:s.

Cujuhuvvo mudui  bagkku jahkediedahusa sierra  Cilgehussii
eaiggatdilalasvuodaid birra.

Biras ja dalkkadat

SeastinBagku 1 Davvi-Norga lea mearridan valdomihttomearrin ahte
bapku galga leat resursa- ja birasulbmilla§ organisasuvdna buriin ja
movttiidahtti bargobirrasiin. Konsearna galgé leat hutkas ja &rvvoSmahtti
lahcci bargobirrasa ja olgobirrasa jotkkolas buorideapmai.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga aigumussan lea sertifiseret olles doaim-
ma Biras¢uovgadoardnan. Valdokantuvra sertifiserejuvvui 2010:s, ja
buot regiovdnakantuvrrat fas galget leat sertifiserejuvvon 2013 vuosttas
kvartalas. BirasCuovgadoardna lea Norgga eanemus geavahuvvon
sertifikahta doaimmaide mat haliidit duodastit birasbarggu ja cajehit
servodatovddasvastadusa. Leat Biras¢uovgadoardnan mielddisbukta
systemahtalas barggu beaivvalas birasdoaibmabijuiguin. Gaibiduvvo
ahte cadahuvvojit doaibmabijut oc¢Codit buoret birasustitlas doaimma
ja buori bargobirrasa. Sertifikahta leat eisevalddit dohkkehan almmolas
oastimiin.

Jahkasas cielggadeami bokte mii duodasta konsearnna geavahusa,
oddasit avkkastallama ja energiijageavahusa, sahttd merostallat kon-
searnna CO2-luoitimat ja vaikkuheamit olgobirrasii. Konsearnna
rahkada energiija- ja dalkkadatrehketdoalu ja ¢uovvu riikkaidgaskasas
standarddaid “The Greenhouse Gas Protocol” ja ISO 14064. Lea goalm-
mat have go bankkus lea dakkar jahkasas ¢ielggadeapmi.

2012:s geavahii konsearna 11.000 MWh elravnnji ja 499 MWh boal-
denoljju. Buvttaduvvui 50.120 kg doappar, mas 36.720 oddasit avk-
kastallojuvvui dahje sirrejuvvui. Oddasit avkkastallangrada lea 73%.
Galvvuid ja olbmuid fievrrideapmi biillain ja girdiin dagahii 879 tonna
luoitimiid. Bankku hovdengoddi ¢uovvola luoitimiid mat raporterejuv-
vojit jahkasas raporttas, ja geavahuvvon doaibmabijuid referansa galga
geahpedit bagkku luoitimiid.

Luoitimat leat geahpeduvvon 2011 rajes 2012 radjai personsahtus (biila
+ girdi) 6 proseanttain, ja 16 proseanttain unnit elravdnje- ja boaldenoljo-
geavahusa bokte. Konsearnna ollisla luoitimat geahpeduvvojedje
4%:in 2011 rajes 2012 radjai, 2.246,5 tonna CO?ekvivaleanttain
2.127,5 tonna CO?-ekvivalentii.

Bankku matkkit leat geahpeduvvon, earret eara go leat lahc¢an dili video-
konferanssaide, neahtta- ja telefon¢oahkkimiidda, ja konsearnna
biilaortnegis fas movttiidahttet oasit biilla mat eai nuoskit nu sakka.

Konsearna hutka dadistaga odda buktagiid mat unnidit birasnuoskki-
deami. Loanatneahtas, mobiilabangku, SMS-balvalusatjabankkujahkera-
portta juohkin elektrovnnalacéat geahpedit fievrridandarbbu ja baber-
geavaheami. 2012:s lea banku joatkan barggu lahcit dili elektrovnnalas
maksincovdosiidda fitnodagaide ja almmolas surggiide.



Jus konsearna dahké stuorat oastimiid, de bidja SeastinBanku 1 Dav-
vi-Norga birasgaibadusaid galvolagideddjiide. Go dahkkojuvvojit
Sichtadusat, de galga biddjot ovdan HMS-iesduodastus, mii geatnegaht-
t4 galvolagideaddji deavdit Idhkamearriduvvon gaibadusaid Norggas
dearvvasvuoda, birrasa ja sihkkarvuoda ektui. Lagideadd;ji galga maiddai
duodastit iezas biraspolicy ja iezas birasprogramma buktagiid ja “ruona
duoppargiedahallama” doavnnji ektui. Gaibiduvvo maiddai diedut das
ahte lea go lagideaddji ISO-sertifiserejuvvon dahje asahan vastideadd;ji
kvalitehtasihkkarastinvuogadaga. Man olu biras deattuhuvvo falaldatgilv-
vuin rievddada dan ektui makkar buktagiid konsearna haliida.

Leat buori vuoimmis lea dehalas oassi Biras¢uovgadoardna-barggus.
Okta konsearnna mihttomeriin lea minimaliseret biilageavaheami ja vig-
gat gavdnat birasustitlaS molssaeavttuid. Go mielbargit vazzet bargui ja
barggus ruoktot, de veajuiduvvet ja seammas dahket buori birasdagu.

Konsearnna hovdengoddi atna dehalazzan leat buriin vuimmiin, ja
danne guovdilastet lihkadeami bangkku manggain kantuvrrain. Moa-
nain bargiin leat aktiivvalas boddu ieSgudet lihkademiiguin. Lea asa-
huvvon ortnet mas bargit 0zzot maksot ruovttoluotta harjehallangoluid,
ja lea maiddai harjehallanbalkkaSupmi aktiivvala$ bargiide. Fitnodaga
valastallanjoavkkus oassalastet maiddai ieSgudet valastallamiin.

Jahkasas dalkkadatgassaluoitimat (tonna CO2e)
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Servodatberostupmi

Njunu$ findnsadsahussan valda SeastinBapku 1 Davvi-Norgga ovddas-
vastadusa ovdanahttit ja aimmahussat riikaoasi, gos bagkku doaibma lea.
SeastinBagku 1 Davvi-Norgga servodatovddasvastadus ja -beroStupmi
boahta oidnosii SeastinBangku 1 Davvi-Norgga foandda addosiid bokte,
rudala$ doarjagiid bokte, mahttogaskkusteami bokte ovdanahtedettiin
ja almmuhettiin Davvi-Norgga Konjunktuvrabaromehtera ja golmma
vuoddudusa doaimma bokte maid bapku ie$ lea asahan.

SeastinBagku 1 Davvi-Norgga foanda lea bapkku servodatberostumi
geadgejuolgi. Jahkasaccat dorjot manga Cuohte proseavtta mat vaikkuhit
kultuvrra, valdStallama, mahtu ja dutkama doaibmamii ja girjaivuhtii.
Skeankkaid addin servodatavkkala$ ulbmiliidda sahtta atnit danjagi bad-
jebahcaga vuoitun servodatlas eaiggatvuhtii bapgkkus. Bapkku ruhtaad-
dinhivvodat lea mielde nannemin bankku mearkagalvvu ja asaheamen
arenaid kunddaroktavuhtii ja oktavuodahuksemii. Ruhtadoarjagat bisuhit
doaimmaid mangga dasis ja sahttet davja leat veahkkin odda proseavttaid
alggahit. Mangga assis lea banku maiddai kultuvrra ja servviid avkkalas,
aktiivvalas ja huksejeadd;ji bealalazzan.

Seastinbangkovuoddudusa SeastinBagku 1 Davvi-Norgga ulbmilin lea doa-
lahit guhkesaigasas ja staduhis eaiggadussama bankkus. Vuoddudus galga
seailluhit seastinbankoarbevieruid SeastinBanku 1 Davvi-Norgga bokte,
ja galga maiddai addit skeankkaid servodatlas ulbmiliidda vuoddudusa
jagi badjebahcaga rammaid siskkobealde. Cujuhuvvo mudui ¢ilgehussii
dan vuoddudusa birra sierra avsnihtas.

SeastinBapku 1 Davvi-Norgga Kulturealdhusvuoddudusa vuoddokapitala
lea 100 milj. kruvnna, ja galga addit skeankkaid ja loanaid ja investeret
rilkaoasi kulturealdhusdoaimmaide ja kulturbuvttadeapmai.

SeastinBapku 1 Davvi-Norgga Daiddavuoddudusa ulbmilin lea halddasit
bapkku daiddacoakkaldaga, oastit odda daidagiid ja deponeret daidagiid

ritkaoasi asahusaide. Dan golbma vuoddudusas lea oktasas kantuvrrat
Romssas ja guokte bargi.

Servodatberostupmi 2012

Logut olles 1 000 kr

* Eai albmadan buvttut.
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Seastinbankovuoddudus
SeastinBanku 1 Davvi-Norga

Béangku asahii 2011:s Seastinbankovuoddudusa SeastinBanku 1 Davvi-
Norga. Vuoddudusa valdoulbmil lea doalahit guhkesaigasas ja staduhis
oamasteami SeastinBagku 1 Davvi-Norgga bagkkus. Dat galgd maiddai
halddasit IK-duodastusaid maid fievrridedje vuoddudussii go dat asahuv-
vui, ja galga nu ollu go vejolas oassadallat SeastinBagku 1 Davvi- Norgga
emiSuvnnain. Vuoddudus galga maiddai skenket rudaid albmotavkkalas
doaimmaide.

Asaheami duogézin lei 2009 odda ruhtadandoaibmalihka mii déhttu
seammalahkasazzan giedahallat seastinbapgkkuid guovtti eaiggatjoavkkuid:
servodaga ja IK-duodastuseaiggadiid. Ovddes hastalusat covdojuvvojedje
4saheami bokte. Vattisvuohtan lei ahte IK- duodastuseaiggadiid vuoito-
ruhta lei Saddan mielahis stuorisin ja vuoddudusasaheapmi bissehii dan
geavvama. Bapgku mearridii danin 2009:s odda vuoitoruhtapolitihka mii
dajai ahte eaiggatjoavkkut galge giedahallojuvvot seammalahkasazzan, ja
galggai maiddai oazzut seamma juolludanmuni jahkebadjebahcagis nugo
vuoitoruda ja skeankkaid. Dat livecii dattetge dagahan mealgadis stuorra
vuoitoruhtajuohkimiid (namalassii skeankkaid) servodahkii eaiggada
namas — eaiggadii gean bapku ii livé¢e sahttan vuordit leat boahtteaiggi
doalvut dohko ahte lei loaktit bapkku servodatla§ oamasteami, ja dat ii
livéce lean bapgkui iige servodatlas oamasteapmai avkin.

Dan vuodul mearridii valdocoahkkin asahit Seastinbankovuoddudusa
SeastinBagku 1 Davvi- Norga, ja bagkku ulbmilin lea ahte jahkasas vuoito-
ruhta (skeankkat) servodahkii galga vuoddudusa bokte mannat. Vuoddudus
sahtta nu cegget kapitala man sahtta geavahit boahtteva emiSuvnnaide
bankkus. Aiggi badjel halddasa vuoddudus stuorit oasi bankku servodatlas
oamasteamis. Bagku lea 31.12.12 fievrridan vuoddudussii oktiibuot 227
milj. kruvnna. Dasa lassin sirdojuvvui 31 milj. kruvnna 2013 alggus. Dét
submi lei liiguduvvon, geavakeahtes skeapkarudat ovddit jagiin.

Vuoddudus oassadalai 33,7 milj. kruvnnain emiSuvnnas. Bapkku
valdocoahkkin lea 2013 njukéamanus addan valdostivrii fapmudusa fallat
Seastinbapkovuoddudussii SeastinBagku 1 Davvi-Norgii emiSuvnna gitta
500 milj. kruvnnain gitta 30.04.15 radjai. Dakkar emiSuvdna dahpahuvva
markaneavttuid mielde.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
Kulturealahusvuoddudus

2010:s ovddidii bapgkku valdostivra 4s8i valdocoahkkimii &sahit
kulturealahusvuoddudusa man kapitalavuoddu lea 100 milj. kruvnna.
2012:s asahuvvui SeastinBagku 1 Davvi-Norgga Kulturealahusvuoddudus
virggalaccat sierra stivrrain ja beaivvalas jodiheddjiin.

Vuoddudusa ulbmilin lea leat mielde kulturealdhusa servodatavkkalas
ovdanahttimis SeastinBagku 1 Davvi-Norgga markanis, namalassii Dav-
vi-Norggas ja Svalbarddas. Addosiid sahtta addit dabalas doarjagiid, loa-
naid dahje investeremiid bokte.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga lea manggaid jagiid leamas dehalas oassélas-
ti Davvi-Norgga kultureallimis ovdanahttimis. Kulturealdhusvuoddudusa
asaheami bokte lea SeastinBanku 1 Davvi-Norga mielde 4saheamen struk-
tuvrra ja kapitalavuodu mii lea historjjalas Davvi-Norgga oktavuodas.
Vuoddudusa ulbmiljoavku leat profetionala oassalastit, buvttadeaddjit ja
organisasuvnnat ja ohccit mat leat sajaiduvvamin profetionala oasseval-
din dahje buvttadeaddjin. Badjeulbmilin lea oazzut eanet bargosajiid kul-
turealahusas bankku markanguovllus. 2012 ¢avcca vuosttas ruhtamainnu-
steamis bohte 114 ohcamu3a miehté riikaoasi.
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SeastinBanku 1 Davvi-Norgga Daiddavuoddudus
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga Daiddavuoddudus asahuvvui 2007:s.
Vuoddudusa valdoulbmilin lea hukset ja halddasit daiddacoakkaldaga
mii mearkkasa olu ritkaoassai. Daidagiid ¢ajehit ieSgudet bankkuin dahje
vurkejuvvojit almmolas asahusain.

Go 2011 geasi ¢ajehedje dihto daidagiid, maid vuoddudus oamasta, Davvi-
Norgga Daiddamuseas, de rahkadedje stuorra daiddagirjji. 2012:s oaccui
Davvi-Norgga Daiddamusea David Hockeneya gova Midnight Sun, Nor-
way (2003) iezas fasta coakkaldahkii. Dat lea daiddara aidna daidda, mas
leat norgga motiivvat, mii lea oston norgga Coakkaldahkii. Govva ostui
SeastinBagku 1 Davvi-Norgga foandda doarjagiin ja SeastinBanku 1
Davvi-Norgga daiddavuoddudusa ovttasbargguin. Davvi-Norgga Daidda-
musea ja SeastinBagku 1 ddiddavuoddudus oamastit gova ovttas, ja govva
galga heangat musea fasta coakkaldagas.

Valdostivra ja konsearnahovdengoddi

Bangkku valdostivra, man Kjell Olav Pettersen jodiha, leat doallan 18
Coahkkima 2012:s. 2012 valdocoahkkimiin leat valljejuvvon guokte odda
miellahtu stivrii: Sonja Djenne, guhte ovdal lea leamas nubbinjodiheaddji
bapgkku ovtta regiovdnastivrrain ja Greger Mannsverk, geas eai leat leamas
doaimmat bankkus ovdal.

Konsearnahovdengottis leat Cieza olbmo. 2012:s loahpahuvvui bargu
gavdnat odda halddahusla§ direktevrra. Miessemanu 3.b. 2012 virga-
dii véldostivra Jan-Frode Janson odda konsearnahoavdan. Son &lggii
virggalaccat oddajagemanu 1.b. 2013.

Buhtaduslavdegoddi arvvostalla konsearnahoavdda buhtadusaid ja evtto-
ha vejolas rievdamiid. Lavdegottis leat valdostivrra jodiheaddji ja guokte
eara miellahtu, geain ii leat jodiheaddjivirgi. Bapgku heiveha iezas buvt-
tadanmaksimiid mearradusaide mat leat odda finansasuorggi njuolggadu-
sain, ja buhtadanlavdegoddi oazzu valddi ¢adahit daid mearradusaid.

Darkkastuslavdegoddi galga rahkkanahttit stivrad$Siid mat gusket
bearraigeahccat rudala§ diehtojuohkima, fitnodatsearvvi siskkaldasdark-
kisteami ja riskagiedahallangoziheami. Konsearnahoavdda ovddasvasta-
dus lea ahte lavdegoddi darbbu mielde ja bivdima bokte oazzu dieduid
ja neavvagiid. Lavdegottis leat golbma valdostivralahtu. Dét leat sorj-
jasmeahttumat definiSuvnna mielde mii lea ravvagiin “Eaiggatstivren ja
fitnodatsearvvi halddaseami norgga ravvagat (Corporate Governance).

Geahc¢a maiddai jahkediedahusa ”Doaibmastivren ja
konsearnahovdengoddi”-kapihttala.



Makroekonomalas dilit - 2013
vejolasvuodat

2013 &lggus lea ekonomala$ optimisma, muhto moanat eahpesihkkaris
faktoriiguin. Ovdaneapmi USA:s lea buoret go lea leamas guhkes aigai,
muhto orru leamen nu ahte lea stuorra politihkala$ sierraoaivilvuohta das
mo vuoddoekonomala$ hastalusaid galga coavdit. Mangga eurohpalas
riikkkain ja USA:s lea alla stahtavealgi faktor mii sahtta raddjet stuorra
ovdananvejolagvuodaid manggaid jagiid ovddos guvlui. Dilli Eurohpas
lea ain eahpesihkar, eai ge leat stuorra buorideamit vuordimis oanehis aig-
gis. Hirbmat alla ja lassaneaddji bargguhisvuohta fuolastahtta. Kiinna ja
eara lassaneaddji ekonomiijaid ovdanupmi leat allat, ja danne vurdojuvvo
duhtadahtti globala ovdanupmi 2013.

Norgii lea globéala ovdanupmi hirbmat dehélas, go dat sihkkarasté dan ahte
dehaleamos algoavdnasiid hattit doalahuvvojit ja maiddai gorgnot. Unnéan
jahkkit ahte oljohattit njidjet Cuovvovas jagiin. Dat sihkkarasta sihke olu
oljo- ja gassaohcandoaimmaid ja -roggandoaimmaid Norggas ja mudui
mailmmis, ja sihkkarasté ain ovdanumi Norgga dehaleamos ealdhusas.

Biebmamis ja guolasteamis leat ain  buorit ovdanan- ja
arvohahkanvejolasvuodat. Leat buorit vejolasvuodat lasihit kapasitehta
biebmanealahusas. Buori riikkaidgaskasaS markanbarggu bokte juksé
norgga biebmoluossa dadistaga odda markaniid. Hattit orrot bissumin
duhtadahtti dasis. Arbevirola§ guolastusain leat eana$ §lajat ceavzilat, ja
dat adda buriid bivdinvejola§vuodaid. Dala dorskeearri lea historjjalas alla
désis, ja dat lea dagahan haddedeaddaga muhtun &rbevirola$ dorskebuk-
tagiidda.

Héstaleaddji ja eahpesihkar riikkaidgaskasa$ ekonomala$ dilli lea unnan
vaikkuhan Davvi-Norgii. Alla oljohattit leat dagahan eanet olje-/gassa-
doaimmaid Norggaabis ja Barentsabis. Dat fas lea dagahan ahte olu fit-
nodagat sirdet doaimmaid riikaoassai. Davvi-Norgga historjjalas sajadat
rikkes guolastusguovlluin nannejuvvo maiddai — sihke buori kapasiteh-
ta bokte viidaseappot ovdanahttit luossabiebmama ja buori dili bokte
klassihkala$ guoléstusaide.

Nana ovdanupmi dala ja odda ealdhusain oktan stuorra almmola$ surg-
giin dagaha kapasitehtavattisvuodaid davvin. Dilli boahtd bures ovdan
garzzes bargomarkanis gos ii baljo leat bargguhisvuohta ja lea stuorra
darbu bargomigrasuvdnii.

Nana ekonomala$ ovdanumi vaikkuhussan lea fas eahpebalansa vies-
somarkanis. Manna go huksejedje olu stobuid ovdalas finansakriisa
2008:s, de leat leama$ unnan stohpohuksemat manimus jagiid. Dat leat
dagahan lassaneadd;ji deaddaga ja haddelassanemiid viessomarkanis.

Staduhis vuollegis reantodasi, nana balkalassaneami ja bargomarkana bu-
riid vejolasvuodaid geazil eatnasat eai fuolastuva alla stohpohattiid geazil.
Go valda vuolggasaji eara riikkaid ovdanemiin, de dattetge fuolastuvvet
erenoamazit eisevalddit ja manggat analysabirrasat das ahte Norggas lea
Saddamin viessobulljarakkis, ja ahte oktii ferte rehkenastit ahte viessohat-
tit njidjet sakka. Dat lea scenario maid banku vigga valdit vuhtii iezas
kredihttapolitihkas bijadettiin gaibadusaid alimus lonenmuddui ja kunda-
riid navccaide méksit vealggi vaikko reantodassi goargnu sakka. Leat alm-
matge Vvattis valdit vuhtii stuorra haddenjiedjama eahpenjuolga vaikkuhu-
said. Jus viessohattit njidjet sakka, de navdimis manggat balvalusealahusat
vuhttet dallodoaluid hedjonan ekonomiija heajut dietnasa bokte.

Sihke Norgga ja riikkaidgaskasas eisevalddit haliidit ahte bankosuorggis
galga leat buorre ovdanupmi ja vaikkuhit rudalas stabilitehtii. Diedihuvvon
vaikkuhangaskaoamit leat cavgadat gaibadusat kapitalavuodustussii,
Cavgadeabbo riskavaikkuheaddjiplanat bankkuid stohpoloanaide ja
Cavgadat gaibadusat likviditehtavarremiidda. Gaibadusat geahpedit
bapgkkuid navccaid ovdanit ja baggejit dahkat sakka rievdadusaid
bapkosuorggis. Lea sivva navdit ahte ¢avgadat gaibadusat dagahit divrasat
hattiid kundariidda, unnit vuoittu eaiggadiidda, unnit kredihttaovdanumi
ja darbbu beavttalmabhttit bagkkuid.

Dat dilli lea hastaleaddjin SeastinBagku 1 Davvi-Norgii, go bagkkus lea
sihke dahttu searvat ja leat mielde viidasat ovdanumis davvin ja seammas
asahit odda eisevaldegaibadusaid likviditehta ja soliditehta ektui ja haliida
leat biehttalkeahtes nanus vai lea bures rahkkanan losit aiggiide.

Bagku aigu 2013:s cadahit darbbaslas doaibmabijuid viidaseappot
ovdanahttit bagkku njunus oassevaldin Davvi-Norggas. Dat mielddis-
bukta doaibmabijuid lasihit dietnasiid, ovdamearkka dihtii lasihit loatna-
hattiid person- ja fitnodatkundariidda, gollogeahpideamit ja vuovdit eanet
lassibuktagiid.

Lea sivva vuordit ahte 2013 Sadda buorre jahki bapkui, ja nu maiddai
ieSgudet berosteaddjijoavkkuide bagkkus. Kredihttaovdanupmi 2013
Sadda unnit go 2012:s go stuorat kapitalavani geazil. Fitnodagat bohtet
vuohttit dan nu ahte buorit proseavttaide main lea alla gannahahttivuohta
lea alkit ruhtadit go unnit gannahahtti proSeavttaid. Personmarkanis lea
stohporuhtadanvejolagvuohta buorre, muhto maiddai das ¢avgejit krediht-
taeavttuid veaha.

Cavgadat eisevaldegaibadusaid geazil bankkuide de lea sivva navdit ahte

oppalas gilvu markanis ii leat nu garas, muhto buoremus proSeavttaid alde
lea &lo garra gilvu.
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Loahpaheapmi

Jahkerehketdoallu lea ovddiduvvon dainna eavttuin ahte doaibma
joatkasuvva. Vuoddun dasa lea konsearnna guhkesaigasas plana ja laga-
mus jagiid boaduseinnostusat. Konsearnnas lea dearvvaslas ekonomalas
ja rudala$ dilalasvuohta. Erenoamazit ¢ajeha bagkku vuoddodoaibma
ain buoret dietnasa ja lea ain hui duhtadahtti.

Riikaoasi ealahusain lea ain optimisma. Bagku haliida ain leat lunddolas
oassin riikaoasi ekonomala$ ovdananvejola§vuodain eanet loatnaad-
dimiiguin kredihttakvalitehta ja konsearnna soliditehtadeastta buriid
rammaid siskkobealde. Seammas lea déarbu buoridit konsearnna solidi-
tehta regulatoralas gaibadusaid geazil lassanan kapitalavuodustussii.
Planejuvvojit danne eanet doaibmabijut sihkkarastit dan ahte bangkku
soliditehta soahpa odda eisevaldegaibadusaiguin, maiddai doaibmabijut
vel eanet buoridit gannaheami.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga aigu maiddai 2013:s leat aktiivvalas
oassalasti riikaoasi ovdaneamis, ja lea bures rahkkanan joatkit njunnosis
Davvi-Norggas.

Konsearnna mielbargit leat maiddai 2012:s bargan garrasit olahit dan-
jagi bohtosa.

Valdostivra giita buohkaid barggu ovddas — dehala$ oassi ovdanahttit
konsearnna Seastinbanku 1 Davvi-Norga. Valdostivra giitd maiddai
konsearnna kundariid ja buriid verddiid ovttasbarggu ovddas 2012:s.

Kjell Olav Pettersen

(jodiheaddji)

Sonja Djgnne

Anita Persen
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Romsa, njukéamanu 20. beaivve 2013
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga valdostivrras

Pal A. Pedersen
(nubbinjodiheaddji)

Ann-Christine Nybacka

Jan-Frode Janson
(bargiid airras)

Roar Dons

Greger Mannsverk

Vivi Ann Pedersen
(konsearnahoavda)
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